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NOTA IMPORTANTE

As opinides e reflexdes contidas nos textos, bem como a exatiddo das informagoes e
referéncias, sdo de responsabilidade exclusiva dos autores. Da mesma maneira, a re-
visdo gramatical e ortografica dos textos foi obrigatdria e de inteira responsabilidade
dos autores, sendo que 0s mesmos foram publicados conforme recebidos. O Instituto
Fashion Revolution Brasil ndo verificou ou validou os dados ou fontes usadas como
base para a producgao dos trabalhos.

Quaisquer declaragdes, opinides, conclusdes ou recomendagdes expressas nos
textos representam os pontos de vista dos autores. 0 conteudo desta publicagdo

nao deve ser considerado um reflexo das opinifes do Instituto Fashion Revolution
Brasil, do Fashion Revolution CIC ou dos apoiadores e financiadores do Forum Fashion
Revolution. Embora os textos contidos nesta publicagdo tenham sido preparados de
boa-fé, nem o Instituto Fashion Revolution Brasil ou o Fashion Revolution CIC, nem
seus apoiadores, finaciadores, parceiros, agentes, representantes, conselheiros,
afiliados, diretores, executivos ou funcionarios assumem qualquer responsabilidade
ou djo quaisquer garantias quanto a exatidao, integridade, confiabilidade e veraci-
dade das informagaoes.

N&o assumimos qualguer obrigagao de fornecer aos leitores informacgdes adiciona-
is, de atualizar as informacdes presentes nesta publicagao ou de corrigir quaisquer
imprecisfes que possam Se tornar aparentes.

Referéncias aqui feitas a qualquer marca, produto, processo ou servigo especifico por
nome comercial, marca registrada, fabricante ou outro, ndo constituem ou implicam
seu endosso, recomendacéo, favorecimento, boicote, abuso ou difamacgao por parte
do Instituto Fashion Revolution Brasil e Fashion Revolution CIC, ou qualquer um de
seus apoiadores, finaciadores e parceiros, agentes, representantes, conselheiros,
afiliados, diretores, executivos ou funcionarios.

0 Forum Fashion Revolution é apresentado pelo Ministério da Cidadania, Governo do
Estado de S3o0 Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e Unibes
Cultural e realizado pelo Instituto Fashion Revolution Brasil em parceria com a Unibes
Cultural, com o apoio institucional do Centro Universitario Belas Artes, IBModa, IED -
Istituto Europeo di Design e Senac e patrocinio da Pernambucanas, através da Lei de
Incentivo a Cultura. Os textos desta publicagdo sdo de inteira responsabilidade dos
autores e ndo refletem necessariamente as opinides de qualquer um dos apoiadores,
realizadores ou patrocinadores.

Publicado em 10 de outubro de 2019.
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Considere fazer uma doagao financeira para o
Instituto Fashion Revolution Brasil, assim voceé
estara colaborando com o fortalecimento do
movimento no pais e com a criagao de outros
projetos como o Forum Fashion Revolution.
Vamos juntos promover uma conversa ainda

mais ampla sobre os desafios e oportunidades
da industria da moda brasileira para que ela se
torne mais justa, limpa, segura e responsavel.

COM 0 SEU APOIO PODEMOS CRIAR MUDANGAS
POSITIVAS E TRANSFORMAR A INDUSTRIA DA MODA!

>>> DOE AQUI <<<
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APRESENTACAO

Com muito prazer apresentamos a segunda edi¢do do Férum Fashion Revolution,
uma plataforma idealizada pelo Instituto Fashion Revolution Brasil. Desde sua pri-
meira edi¢ao, em 2018, este Forum tem se estabelecido como um ecossistema de
pessoas e organizagfes que acreditam no poder da moda de gerar mudangas posi-
tivas.

0 Forum comecou a ser desenhado no final de 2017, a partir de algumas inquieta-
¢bes de nossa equipe educacional em relagao a falta de um espaco que pudesse
reunir pensadores, informag0es de qualidade e que fosse focado exclusivamente
nos desafios e oportunidades encontrados na intersecgéo entre moda e sustenta-
bilidade. Entéo, pensamos: por que nao colocar todas essas pessoas juntas, em um
s0 lugar, em um mesmo dia, debatendo temas que nos sdo tio caros? Onde estaria
concentrado tudo o que esta sendo pesquisado sobre sustentabilidade, ética, trans-
paréncia e inovagao na industria da moda brasileira? E se entdo cridssemos esse
espaco? E se pudéssemos reunir essas vozes e conteudos de qualidade em um so
lugar? E se esse encontro pudesse ser presencial e virtual?

Percebemos que, através de um férum, poderiamos compartilhar nosso desejo de
construir uma industria da moda mais ética, transparente e sustentavel com pes-
quisadores, educadores, profissionais, estudantes e outros interessados.

Assim nasceu o Forum Fashion Revolution, em uma edig&o piloto dentro da Sema-
na Fashion Revolution de S&o Paulo. Mas no espago de um ano, 0 Férum provou que
tinha potencial para se tornar um evento Unico e em constante expansio. Em 2019,
enxergamos a oportunidade de reunir também outras ferramentas que pudessem
impulsionar tais discussdes e abrimos um novo edital para a submissao de ilustra-
coes.

0 Férum Fashion Revolution, portanto, é uma plataforma que visa fomentar a pes-
quisa e o desenvolvimento sustentavel na industria da moda, sendo a primeira do
Brasil criada exclusivamente para analisar 0s possiveis cenarios, desafios e solu-
¢Oes dentro dos diversos sistemas que envolvem moda e sustentabilidade. A pla-
taforma se divide em dois momentos - offline e online - para possibilitar a criagédo
de diferentes espacgos abertos para refletir e explorar novos horizontes, disseminar
informacgédo e incentivar intervengdes, experiéncias e a construgao coletiva de no-
vas maneiras de pensar, criar, produzir e consumir moda.

Nos ultimos anos, o Fashion Revolution se concentrou em destacar os trabalhado-
res da cadeia de fornecimento da moda. Vimos centenas de milhares de pessoas
usarem a hashtag #QuemFezMinhasRoupas para pedir maior transparéncia da in-
dustria. Milhares de marcas compartilharam detalhes sobre as instalagoes e as
pessoas que fazem suas roupas. Milhares de trabalhadores, artesaos, fazendeiros e
produtores contaram suas historias usando a hashtag #EuFizSuasRoupas. Entretan-
to, o desrespeito aos direitos humanos, a desigualdade de género e a degradagao
ambiental continuam sendo frequentes na industria global da moda.

Pesquisas apontam que as pegas de vestuario estdo entre 0s itens em maior risco
de serem produzidos por meio da escraviddo moderna'. O abuso sexual, a discrimi-
nacao e a violéncia de género contra mulheres sdo endémicos na industria global
de vestuario, onde as mulheres representam em média 80% da forga de trabalho. O
Global Slavery Index encontrou 40,3 milhdes de pessoas em situagao de escraviddo
moderna em 2016, das quais 71% sdo mulheres?.

A industria téxtil global é também responsavel por aproximadamente 2% das emis-
sdes mundiais de gases de efeito estufa (GEE)®. Se continuarmos produzindo como
de costume, estima-se que o impacto climatico da moda aumente 49% até 2030+

Portanto, mudangas positivas s&o mais urgentes do que nunca se quisermos com-
bater a crise climatica e criar um futuro mais igualitario para todos - a dignidade
no trabalho e a prote¢do ambiental devem ser o padrdo na industria da moda, e ndo
a excecao.

Em 2019, o Férum Fashion Revolution aconteceu nos dias 10 e 11 de outubro, na Uni-
bes Cultural, na cidade de S&o Paulo, reunindo mais de 500 pessoas e cerca de 60
trabalhos contendo temas atuais e relevantes sob diferentes perspectivas, encora-
jando discussdes estimulantes e compartilhando vises de futuros mais sustentaveis
para a moda. Recebemos autores de diferentes areas, ndo so pesquisadores e acadé-
micos, mas também profissionais do mercado de moda, sustentabilidade e inovagao.
Acreditamos que essa abertura de didlogo seja essencial para provocar transforma-
¢Oes mais profundas nos processos de produgao e consumo para que, enfim, as rou-
pas sejam feitas de um modo mais seguro, limpo, justo e criativo.

Atraveés de diferentes abordagens metodoldgicas e filosoficas, procuramos encora-
jar o estudo dos impactos dos negocios de moda na qualidade de vida das pessoas
e do planeta. 0 conjunto de trabalhos selecionados para o Férum Fashion Revolu-
tion 2019 traz uma visdo abrangente sobre os desafios da industria e seus poten-
ciais para conservar e restaurar o meio ambiente, respeitar as pessoas e valorizar
culturas. Estas questdes estio profundamente interligadas e dependem de ecos-
sistemas seguros, saudaveis e prosperos, que por sua vez, estdo fundamentados
nos trés pilares de mudanga sistémica propostos pelo Fashion Revolution - e que
trazemos como 0s grandes eixos tematicos deste forum:

1. GLOBAL SLAVERY INDEX. Global Slavery Index 2018: findings, highlights. Disponivel em: https://
www . globalslaveryindex.org/2018/findings/highlights/ Acessado em: 22.set.2019

2. GLOBAL SLAVERY INDEX. Global Slavery Index 2018: findings, highlights. Disponivel em: https://
www . globalslaveryindex.org/2018/findings/highlights/ Acessado em: 22.set.2019

3. ELLEN MACARTHUR FOUNDATION. A New Textiles Economy: redesigning fashion’s future. Disponivel
em: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/A-New-Textiles-Economy_
Full-Report.pdf Acessado em: 25.set.2019

4. QUANTIS. Measuring Fashion: environmental impact of the global apparel and footwear indus-
tries study. Disponivel em: https://quantis-intl.com/measuring-fashion-report-2018/ Acessado em:
25.set.2019
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Mudanca cultural

Sempre que compramos, usamos ou descartamos roupas, geramos uma pegada
ambiental e um impacto nas pessoas que as produzem - em sua maioria, mulhe-
res. Precisamos de uma mudanca de cultura e mentalidade de consumo para que
todas as pessoas comprem e usem roupas de maneira mais consciente. Por isso,
incentivamos as pessoas a reconhecerem seus proprios impactos ambientais e
tomarem agdes para mudar a cultura da moda. Queremos que todos valorizem a
qualidade, ao invés da quantidade, e a dignidade no trabalho.

Mudanca na indastria

N&o podemos nos dar ao luxo de viver em um mundo onde nossas roupas destroem
0 meio ambiente, prejudicam ou exploram as pessoas e reforgam as desigualdades
de género. Este nao € um modelo de negdcios sustentavel e responsavel. A industria
da moda deve medir o sucesso além das vendas e dos lucros. Precisamos de uma
industria que valorize igualmente o crescimento financeiro, 0 bem-estar humano e
a sustentabilidade ambiental. Exigimos uma industria de moda transparente e que
se responsabilize por suas praticas e impactos sociais e ambientais.

Mudanca politica

Queremos ver a transparéncia e a responsabilidade social e ambiental da industria
global da moda dentro da agenda governamental de todos 0s paises, incluindo o
Brasil. Com os regulamentos e incentivos corretos em vigor e devidamente im-
plementados, 0s governos poderiam incentivar uma “corrida pelo primeiro lugar”,
onde cidadaos e empresas sejam solicitados, incentivados e apoiados a adotar
mentalidades e praticas mais responsaveis e sustentaveis. Melhorar a forma como
as roupas sao produzidas, compradas, cuidadas e descartadas é responsabilidade
de todos, e 0s governos devem fazer mais para garantir que o futuro da moda seja
responsavel, sustentavel e regenerativo por principio.

Finalmente, todos os trabalhos selecionados para o Forum Fashion Revolution 2019
- 0s resumos expandidos e as ilustragdes - se reunem neste e-book, disponivel
para download gratuito em nosso site. Todos os trabalhos submetidos foram rigo-
rosamente selecionados por um Comité Cientifico composto por especialistas de
todo o Brasil. Essa foi a forma que encontramos para difundir contetdo de qualida-
de de maneira facil, acessivel e democratica, fortalecendo nossa base de dados ao
lado de outros materiais e relatorios criados pelo Fashion Revolution Brasil e global.

Esperamos que o Forum Fashion Revolution caminhe em constante evolugao e ex-
pansao, despertando olhares curiosos, ativando maior consciéncia e incentivando
consideragdes profundas sobre 0s valores sociais e culturais presentes na moda.

Este & um convite para vocé participar dessa reflexao, para ler e se inspirar com o
que encontrara aqui.

Vamos juntos transformar radicalmente a industria da moda.

Cariane Camargo e Eloisa Artuso
Comité Organizador Férum Fashion Revolution

“No que diz respeito

a (in)sustentabilidade,
é preciso radicalizar
pratica, o ensino

e a pesquisa em
design de moda”

MA. VERENA FERREIRA TIDEI DE LIMA
Professora da Universidade Anhembi Morumbi


https://www.fashionrevolution.org/south-america/brazil/

MUDANGAS
CULTURAIS
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Resumo: O presente artigo possui como objetivo relatar as atividades realizadas

no decorrer do 12 Floripa Eco Fashion, ocorrido em dezembro de 2018 na cidade de
Floriandpolis (SC). Para tanto, busca-se subsidio tedrico em autores que tratam so-
bre desfiles e semanas de moda. Infere-se que o evento ultrapassou 0s limites das

passarelas e conseguiu propor a consumidores e visitantes reflexdes significativas.

Palavras-chave: Desfile de moda, Semana de Moda, Consumo consciente.

INTRODUCAO

Desfiles de moda perfazem a criagéo de imagens e de discursos de estilistas e
designers ao redor do mundo. Eles constituem-se ndo apenas na apresentagéo de
uma colegdo ou de uma série de produtos, mas, também, na afirmagdo de mensa-
gens e de posicionamentos de uma determinada marca. No caso do 12 Floripa Eco
Fashion (FEF), a mensagem objetivada era clara: é preciso refletir sobre o consumo
consciente.

Como sinal de mudangas culturais na cidade de Florianopolis, o FEF contou ndo

S0 com desfiles, mas, também, com palestras, exposi¢des, espagos para debate e
workshops que impulsionaram mensagens de moda e sustentabilidade. Sob este
contexto, o presente artigo busca relatar, resumidamente, como ocorreu 0 evento
e como este estava configurado. Para tanto, utilizou-se de pesquisa bibliografica e
pura como procedimento metodologico, e de pesquisa-participativa, como proce-
dimento técnico, uma vez que 0s autores deste artigo estiveram envolvidos, direta-
mente, na realizagdo do evento supracitado.

Vale destacar que o relato que se segue € fruto dos debates ocorridos na disciplina
A Moda no Contexto da Sustentabilidade, ministrada no primeiro semestre letivo de
2019 pela professora Doutora Neide Kdhler Schulte, docente do Programa de Pos-
-Graduagdo em Design de Vestuario e Moda (PPGModa), na Universidade do Estado
de Santa Catarina (Udesc).

DESFILES E SEMANAS DE MODA

Desfiles de moda sdo realizados, em geral, para apresentar para uma audiéncia
especifica o potencial criativo de uma marca para uma determinada temporada.
Muitas vezes, ainda que possa haver pegas comerciais em meio a cole¢ao que esta
sendo desfilada, sdo apresentados looks [conjunto de pegas de vestuario, sapatos
e acessorios] conceituais e vanguardistas. Estes [00ks, em um primeiro momento,
ndo possuem sendo outra finalidade do que comunicar a imagem da marca que
se deseja atingir naquela dada temporada, bem como seus significados que, em
muitos casos, sao restringidos pelo conhecimento da audiéncia sobre o tema que
o estilista/designer trabalhou em suas criagdes para a colegado (FEGHALI; DWYER,
2001; MATHARU, 2011). Tudo isto em um tempo que, para Renfrew e Renfrew (2010,
p. 37), “dura geralmente cerca de trinta minutos, dependendo do niumero de l0oks
ou entradas”.

Segundo Feghali e Dwyer (2001), o desfile de moda é responsavel por transformar
a moda em “Moda”, embutindo-lhe de significados, de imagens e de discursos pro-
prios a cada marca.

Compete a cada estilista/designer estabelecer a rede de profissionais que irdo
materializar tais significados e produtizar as mensagens que se desejam passar.
Conforme as autoras, “para que o desfile acontega em sua plena potencialidade e
que 0s negocios se realizem, uma ampla rede de mao-de-obra [sic] especializada
aplica criagdo e técnica para concretizar a transformacéo da moda em ‘Moda’, de
fato” (FEGHALI; DWYER, 2001, p. 131).

Para concretizar o cdmbio da moda em “Moda”, os desfiles valem-se de estratégias
para legitimar suas mensagens e suas criagfes, sendo que a mais utilizada, atual-
mente, € a presenca de celebridades na primeira fila da audiéncia das marcas, con-
forme aponta Matharu (2011). Segundo Renfrew e Renfrew (2010), outra estratégia
usual esta na insercdo do desfile em semanas de moda. Para 0s autores, as sema-
nas de moda influenciam o vestuario, 0 comportamento e 0 consumo em todas as
esferas sociais, em maior ou menor grau, e estdo ligadas, geralmente, ao nome das
cidades que as sediam.

Nesse sentido, Renfrew e Renfrew (2010) citam como as semanas de moda mais
importantes: Nova York, Londres, Mildo e, principalmente, Paris. Sdo Paulo, Melbour-
ne, Xangai, Toquio, Madrid, Roma e Nova Déli sdo apontadas pelos autores como
novas e influentes semanas de moda. Assim, a partir da literatura exposta, a seguir
@ apresentado o 12 Floripa Eco Fashion, evento composto por desfiles de moda e
ligado a cidade de Florianopolis (SC).



12 FLORIPA ECO FASHION

0 12 Floripa Eco Fashion (FEF) ocorreu nos dias 14 e 15 de dezembro de 2018, no
Museu da Escola Catarinense (MESC), em Florianopolis (SC). Sede da primeira Facul-
dade de Educag&o do Brasil, criado em 1992 e instalado, em carater definitivo, em
2007, o museu, que pertence a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc),
foi escolhido em consonancia com a mensagem educacional que o evento deseja-
va passar: levar o consumo consciente para além das passarelas (VERSAR, 2018).

Para tanto, o evento contou com o desfile de 14 marcas, sendo elas: Armario Cole-
tivo, Arthis Design Sustentavel, Atelié Catarina, Belld.Ni, Donatelo Eco, DriSteffani,
Natalia Seeger, Nudha, Puri y Pacha, Raiz Natural, R6 Fumagalli, Soy Lucida, Trippi e
Vidro com Vida (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2018). Com o slogan
“Viver Sustentavel”, 0 12 FEF também contou com uma equipe de apoio de seis pes-
soas. Citam-se, como nomes de grande contribuic&o a realizagio do evento: pro-
fessora Doutora Neide Kéhler Schulte, idealizadora e coordenadora do FEF; Marinna
Sellmer Gongalves, responsavel pela comunicacao do evento; Carina Zagonel, que
realizou a gestdo dos expositores; Redaviqui Davilli de Maria, que criou 0 material
grafico; Yasmin Yass, encarregada do desfile; e Ana Paula Rodrigues, organizagao
geral.

Além dos desfiles, para provocar a reflexdo e a pratica do consumo consciente,

0 12 FEF contou com mais de 20 expositores, entre marcas autorais e projetos
sociais, como Nara Guichon, Inversa Gabi, Amagnolia Bijuterias, Coté Acessarios,
Salete Artes e Brincos com Renda de Bilro, Txai Artesanal Cosmeticos Naturais,
Caule Eco Sal3o, Pink Roma3 Lingeries, Brechd Garimpagem, Instituto Trama Etica/
Gios e Movimento Coletivo Das Mina. Os expositores puderam comercializar suas
criagOes e discutir abertamente sobre moda e sustentabilidade com consumidores
e visitantes. Também foram realizadas 18 palestras no formato de Talks (conver-
sas rapidas), que apresentaram iniciativas nos mais diversos campos do consumo
consciente, além de temas relacionados ao assunto. 0 Quadro 1, a seguir, descreve
o0 dia, 0 hordrio, o palestrante e a iniciativa apresentada/tema em cada Talk.

Dia e horario

Palestrante

Iniciativas apresentadas/temas

14/12/2018 — 15h

Dr® Neide Kéhler
Schulte

Ecomoda Udesc e Gios — Trama
ética

14/12/2018 — 15h15min

Rodrigo Sabatini

Instituto Lixo Zero

14/12/2018 — 15h30min

Taise Beduschi

Plano de Sustentabilidade 2020 —
Grupo Malwee

14/12/2018 — 16h

Agustina Comas

Comas e Empreendedoras da Moda

14/12/2018 — 16h30min

Carina Zagonel

Armario Coletivo e Ecobags

14/12/2018 — 16h45min | Cariane W. Fashion Revolution
Camargo

14/12/2018 — 17h Mari Peli Roupa Livre

14/12/2018 — 17h15min | Marinna Sellmer Moda.Doc América Latina
Gongalves e

Yasmim Yass

14/12/2018 — 17h50min

Karina Signori

Recicleide

15/12/2018 — 11h

Nara Guichon,
Roberta Kramer e
Isabela Bernardo

Ecoprint e tingimentos naturais

15/12/2018 — 11h45min

Janine Schmitz

Saldo de beleza Caule

15/12/2018 — 12h

Lucas da Rosa

Economia criativa

15/12/2018 — 12h15min

Roseli Pereira

Renda-se a Moda

15/12/2018 — 12h30min | Redaviqui Davilli Moda Social

de Maria
15/12/2018 — 12h45min | Mariana Karasiak Responsabilidade socioambiental
15/12/2018 — 13h Adriana Klin Banco do Tempo

15/12/2018 — 13h15min

Luisa Bresolin

Direito na Moda e Sustentabilidade

15/12/2018 — 13h30min

Vanessa Koppe

Revista Catarina

Quadro 1: Palestras e Talks do 12 Floripa Eco Fashion
Fonte: adaptado a partir de Universidade do Estado de Santa Catarina (2018).

Por fim, para capilarizar a mensagem do consumo consciente, além das palestras
e desfiles, foram organizados workshops, nos quais consumidores e visitantes do
evento puderam aprender desde técnicas de bordado contemporaneo, com Isabel
Possiddnio, até como confeccionar carteiras de papel, com Katya Lin.

REFLEXOES

A partir da literatura investigada neste artigo, infere-se que o 12 Floripa Eco Fashion,
relatado no item anterior, consistiu em uma iniciativa embrionaria no sentido de se

construir, por meio de atividades que vio além de desfiles de moda, reflexdes acer-
ca da teoria e da pratica do consumo consciente. Ainda que de proporgdes timidas,

0 evento sinaliza mudangas culturais no horizonte da cidade de Floriandpolis (SC)

e, parafraseando Feghali e Dwyer (2001), contribui para transformar moda em Eco-

moda.
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Resumo: 0 resumo apresenta uma discussao sobre a necessidade de mudanga na
produgao e consumo do sistema moda, para que se voltem aos objetivos do desen-
volvimento sustentavel. Fazendo assim um paralelo de marcas locais como uma
oportunidade de negocios e ferramenta para a propagagao do assunto, utilizando
como exemplo o Atelié Bianca Baggio, de Londrina (PR).

Palavras-chave: sustentabilidade, negdcio local, consumo consciente.

INTRODUGAO

Este trabalho é de natureza qualitativa e aborda a insustentabilidade do modelo

de produgado e consumo em escala da moda, faz um paralelo com a necessidade e
oportunidade de negadcios locais com um viés sustentavel a partir da revisao biblio-
grafica assistematica (RBA) sobre 0 assunto do consumo consciente.

Nesse aspecto, apresenta o estudo do atelié Bianca Baggio de Londrina (PR] como
marca sustentavel que atua na produgdo pesquisa, artigos com residuos industriais
e sua gestao de processos com transparéncia de seu sistema produtivo. 1Sso 0
torna um ator na relagéo intima com seus consumidores, gerando uma mudanga
cultural local sobre o comportamento de consumo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

E notorio que os impactos ambientais e sociais por conta da velocidade de produ-
¢éao das industrias sdo questdes complexas e sistémicas. Estes “deixaram de ser
pequenos problemas localizados, alcangando proporgdes e escala mundial, duran-
te a década de 1980" (SCHULTE, NARDI, VIVIAN, 2009, p. 589).

0 sistema moda atual que visa a escala e barateamento dos custos na produgdo
apresenta diversos problemas em todas as etapas de sua cadeia, desde a extragao
e beneficiamento da matéria prima até a entrega do produto final, este, agravado,
quando consideramos o descarte inadequado no p6s-consumo. 0 setor, mesmo
sendo considerado como uma importante atividade econémica mundial em termos



de geracdo de renda e movimentagdes financeiras, ndo esta alinhado a responsa-
bilidade com 0 meio ambiente e modos de produgao mais limpos (LUCIETTI et al,
2018).

Este cenario reflete e aponta a necessidade de uma mudanga nos modos de pro-
ducédo e consumo, que vise a convergéncia dos negadcios de moda com 0s objetivos
do desenvolvimento sustentavel. Tendo em vista ndo s6 a emergéncia dos proble-
mas ambientais, econémicos, e sociais, mas também a necessidade de atender

o0s desejos de consumidores cada vez mais cientes de como a industria opera que
optam por modelos produtivos mais limpos (LUCIETTI, et al. 2018).

Sendo assim, incluir os preceitos de sustentabilidade nas marcas é uma estraté-
gia de mercado que tem como potencial a comunicagdo com 0s consumidores,
conscientizando-os sobre a necessidade de mudangas culturais (SCHULTE, NARDI,
VIVIAN, 2009). E nesse contexto, o designer também possui um papel de responsa-
bilidade, visto que é um dos mediadores do produto ofertado e seus impactos.
Mudancas locais e replicaveis sdo necessarias em todo o globo para solugtes
sistémicas e efetivas. Diante disso, muitas marcas estdo mudando de postura e
algumas ja nasceram com o proposito da sustentabilidade, um exemplo é o Atelié
Bianca Baggio, localizado na cidade de Londrina (PR).

0 trabalho produzido no atelié desde 2009, inclui colegfes de upcycling visando a
gestdo dos residuos téxteis industriais, um processo que restaura “materiais que ja
seriam descartados, transformando-0s em novos produtos com melhor qualidade
e valor ambiental, sem passar por qualquer tipo de processo quimico” (LUCIETTI

et. al, 2018, p. 150] elevando-0s economicamente ao passo que minimiza impactos
negativos no meio ambiente, pois evita o desperdicio de matéria atil (LUCIETTI et al,
2018).

Realiza também a encomenda de modelos sob medida pelos clientes, processo que
possui o potencial de confeccionar produtos individualizados e menos vulneraveis
a obsolescéncia (caso sejam realizados com qualidade), em que o consumidor
substitui menos produtos se satisfeito, (RAMOS, SAMPAIO, MARTINS, 2018].

Além disso, seu atelié fornece aulas de modelagem e costura, promove palestras,
workshops e agdes para moda sustentavel e 0 consumo consciente. Desde 2012, pos-
sui 0 Projeto Retrago Novo, que capacita mulheres de baixa renda em corte, costura, e
empreendedorismo para que consigam Se inserir no sistema produtivo de forma so-
cialmente justa por meio do upcycling. A principal matéria-prima do projeto sdo sobras
de tecidos das industrias ou de ateliés, que, através do design, técnicas artesanais e de
costuras se tornam novos produtos com um novo olhar para o uso dos retragos indus-
triais téxteis, 0s quais eram descartados no meio ambiente sem o devido tratamento.

Nesse aspecto, por atuar em varios pilares, tém a capacidade de conscientizagdo
para mudanca cultural sobre a sustentabilidade com seus consumidores e pessoas
a sua volta, aumentando a consciéncia das condi¢des da moda oferecendo uma
alternativa acessivel e transparente de consumo de roupas e acessorios, aumento
da consciéncia ambiental, por ser uma marca responsavel ecologicamente tendo
em vista a utilizagdo como matéria prima os residuos téxteis; e da consciéncia so-
cial pelos trabalhos de capacitag3o realizados.

Por ser local e de pequena escala, o atelié fornece uma relagdo intima e transpa-
rente com seus consumidores, 0 que gera a informacao e reflexdo sobre a velocida-
de e 0 modo de como consumimos, devido ao fato que:

A industrializag&o trouxe 0 consumismo como parte integrante da economia. 0
crescimento econdmico passou a depender da comercializagdo continua de novos
produtos e do descarte de produtos antigos simplesmente porqgue os padrdes de
estilo promovem sua obsolescéncia (LUCIETTI et al, 2018, p. 148).

Dessa forma, transforma o0 consumo em uma experiéncia de conscientizacao e
atuacao politica, a partir de uma relagdo transparente com processo, que desperta
no consumidor as necessidades de mudangas culturais sobre 0 modo predominan-
te, e também sobre 0 consumo como ferramenta para a comunicagao de sua au-
toafirmagao, “ndo apenas como um consumo de valores de uso, de utilidades ma-
teriais, mas primordialmente como o consumo de signos” (SAPPER, 2018, p. 692).

Ja que o Fast Fashion viciou o consumidor numa moda descartavel e rapida com

0 desejo de ter um guarda-roupa enorme, com muitos itens adquiridos da compra
por impulso em um curto periodo de tempo e sem montar um visual coerente. As
pessoas que consomem moda dessa forma esquecem que, além de ser uma indu-
mentaria, a moda expressa a sua personalidade e um estilo, foi assim ao longo da
histaéria (LIMA et al, 2018, p. 33).

CONCLUSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

0 resumo apresentou o atelié Bianca Baggio como um exemplo de marca sustenta-
vel local da regido de Londrina (PR], que estimula a mudanga sistémica dos proces-
s0s produtivos e de consumo a partir do potencial de conversa com seus clientes
pela relagéo intima produtor-consumidor, fator que forma opinides a respeito do
assunto sustentabilidade e fomenta a consciéncia e autoafirmagao na compra.

Entretanto, percebe-se que ainda ha uma demanda no cenario atual de marcas
locais que voltem seus modelos para processos mais limpos, assim uma mudanga
efetiva ndo é gerada. Portanto, é uma necessidade de mercado que impacta na pro-
pagacéo do assunto e melhora sistémica.



Assim, as marcas ja existentes devem se posicionar e estabelecer ao maximo rela-
¢bes intimas e transparentes com seus clientes a fim de atuarem como ferramenta
de propagacao e conscientizagio sobre 0 mesmo, ampliando a informacéo e co-
nhecimento sobre problema.
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Resumo: Pesquisas apontam que a intenc&o dos consumidores em comprar de
forma ética tem aumentado, porém isso nao € refletido em agdes de consumo.
Transformar vontade em agao é bastante complexo porque envolve fatores racio-
nais e irracionais, especialmente no campo da moda visto sua atuagao como repre-
sentacdo de lifestyles e identidade.

Palavras-chave: attitude behaviour gap, consumo ético; consumo de moda.

A discusséo sobre a necessidade de repensar 0s modos de produgéo, consumo e
descarte da sociedade contemporanea ja tornou-se mainstream. Na Sociedade de
Risco (BECK, 2000), os efeitos sao percebidos cotidianamente, levando a uma maior
politizac&o e engajamento dos individuos.

Muitas pesquisas fornecem dados que corroboram a necessidade de mudanga, al-
gumas com numeros bastante expressivos e animadores. Por exemplo, 74% da po-
pulagdo brasileira teria interesse em comprar marcas sustentaveis (NIELSEN, 2011)
e cerca de 80% estaria disposta a pagar mais por produtos sustentaveis (CEBDS,
2015). A nivel global, 66% da populagéao estaria disposta a consumir de forma mais
sustentavel (NIELSEN, 2015). Entretanto, ndo se percebe um aumento substancial
do consumo de produtos sustentaveis, ou uma recessao do consumo de produtos
que seguem usando padrfes ndo sustentaveis de produgao.

Esse fendmeno, chamado de attitude behaviour gap, pode ser uma das causas des-
ta diferenca entre as porcentagens de interesse ao consumo sustentavel e sua bai-
xa adesdo. Neste trabalho vamos analisar essa dissonancia cognitiva (FESTINGER,
1957, buscando compreender os fatores que contribuem para essas diferengas de
atitude e acéo de consumo.

ATTITUDE BEHAVIOUR GAP

Muito embora 0s consumidores contemporaneos tenham contato quase imediato
(embora muitas vezes de forma virtual) com os problemas ambientais e sociais
causados pela produgao massiva (ie. poluigdo dos rios, lixo excessivo, abuso la-
boral], isso ndo é um fator decisivo no processo de consumo ja que, na miriade de
fatores potencialmente influenciadores, grande parte deles sdo irracionais e podem
nao se relacionarem com seus valores éticos e criticos.
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Transformar vontade em agao € complexo, e nem sempre ter informacao significa
mudanga comportamental. 0 conhecimento pode causar desinteresse e distragdo
(LOREK e LUKAS, 2003], ou salientar a desconexao entre o contexto individual e
coletivo, diminuindo o seu impacto na tomada de decisdo. Para agir de forma sus-
tentavel, o consumidor precisa balancear suas necessidades individuais e 0s bene-
ficios sociais, 0 que é contraditdrio e estressante (JACKSON, 2008].

Buscando evadir-se do desconforto cognitivo e culpabilidade moral e ética, ele
acaba por ndo pensar nessas questdes. Pesquisas apontam que 0s consumidores
acabam fazendo compras sustentaveis quando elas ndo forem mais caras, de uma
marca de confianga, em lojas em que ja compram, com a mesma qualidade, per-
formance e durabilidade que os produtos produzidos de forma menos ética (JOER-
GENS, 2006; LYON, 2006, VOGEL, 2005).

Esse tipo de comportamento entra em conflito com os resultados alardeados em
pesquisas de opinido, as quais demonstram tendéncia de crescimento do interesse
no consumo sustentavel. Uma provavel causa sejam as metodologias utilizadas
emprestadas de outros tipos de pesquisa de opinido com foco nas escolhas de
consumo. Ora, pesquisas de consumo ético precisam ter metodologias proprias,
pois as respostas tendem a ser mais positivas que a realidade (LEA-GREENWOOD,
1999), fazendo-se necessario criar ferramentas que busquem elucidar os reais
comportamentos, e N30 apenas as atitudes aspiracionais.

Utilizando-se metodologias apropriadas € possivel identificar os consumidores
sustentaveis, provavelmente um nicho de mercado pois sua forma de consumir e
bastante limitante, seja por seu modo de agir quanto pelas ofertas do mercado.

CONSUMO ETICO

A definicdo de consumo ético é bastante variada. Aqui, vamos adotar a de Aspers
(2008]), o qual afirma que seria evitar praticas que prejudiquem outras pessoas,
animais e 0 ambiente. Para Harrison, Newholm e Shaw (2005), este tipo de consu-
mo aparece em todas as sociedades, ndo importando o nivel de desenvolvimento
ou renda per capita.

No processo de consumo 0s consumidores éticos também levam em consideragdo
fatores como prego e qualidade, entretanto acrescentam outros valores no mo-
mento da decisdo, como politicos, sociais, ambientais e religiosos. Preocupado com
0s efeitos que seu consumo pode gerar no contexto pessoal e coletivo, tais fatores
acabam tendo tanta importancia quanto os demais.

Esse tipo de consumo sempre existiu (SMITH,1990), mas houve um florescer nos
ultimos 30 anos, muito influenciado pela Sociedade de Risco (BECK, 2000]),. Para
Harrison, Newholm e Shaw (2005), 0 aumento do engajamento seria motivado por
diferentes razfes, entre elas a globalizac&o e enfraguecimento dos governos, 0
crescimento da presenga de marcas transnacionais, a atuagao de grupos de pres-
sdo, 0s efeitos ambientais e sociais das tecnologias, 0 gradual aumento de poder
dos consumidores, e um maior aumento da responsabilizagdo das empresas por
pressao da sociedade.

0 entendimento do consumidor ético & bastante dificil e controverso, pois rela-
ciona-se com julgamentos morais subjetivos (NEWHOLM, 2005). Embora alguns
possuam defini¢cdes universais (i.e. ndo matar], a maioria Sao pessoais, mutaveis e
dependentes de contexto. Ou seja, ndo existe uma ética universal e plena.

Para alguns autores (DEVINNEY, AUGER E ECKHARDT, 2010], o consumo ético é um
mito, pois representa um modelo ficcional, uma excegéo ou nicho dentro de uma
grande massa de consumidores que ndo se importam com questdes éticas.

CONSUMO ETICO DE MODA

0 consumo de forma ética de produtos de moda torna-se especialmente complexo
por dois motivos: o sistema de produgao de producgao é gigante, fragmentado e
frouxamente supervisionado (FLETCHER, 2008), dificultando o entendimento das
condigbes da producgao dos bens de consumo. Ou seja, mesmo que o consumidor
tenha interesse num consumo mais ético, achar essa informacgao pode ser compli-
cado.

0 segundo motivo é que a moda € ao, mesmo tempo, producéo simbaolica e mate-
rial (KAISER 1990). A vestimenta age como representacao de lifestyle e identidades,
€ Nesse processo perpassam diversos fatores no processo de decisdo, deixando
pouco espaco para questfes éticas e morais.

Entretanto, existem consumidores que acabam levando suas preocupacdes éticas
e morais para 0 campo da moda. Considerados um nicho de mercado, acabam con-
sumindo de uma maneira distinta, dando preferéncia para qualidade a quantidade,
preocupando-se com a origem, impacto e futuro dos produtos consumidos. Infor-
mados e motivados, acabam sendo menos propensos a cair no atitude-behaviour
gap, visto que acabam por levar as questfes éticas e morais para outras esferas de
suas vidas, sendo suas performances no consumo de roupa apenas mais um refle-
X0 deste comportamento.
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Resumo: A busca pela moda sustentavel é uma analise da discussao socioldgica
sobre como a mudanga empirica do individuo é capaz de modificar a moda, o obje-
tivo do presente trabalho é apresentar a importancia de organizagdes da sociedade
civil para criag@o de movimentos sociais, auxiliando na educagéao e envolvimento
do individuo, trazendo uma responsabilidade mutua entre os trés setores para uma
moda mais sustentavel.

Palavras-chave: Moda sustentavel, epistemologia, individuo, sociologia, movimen-
to social.

INTRODUGAO

A Busca pela Moda mais Sustentavel € realizada com o estudo de uma governanga
mais eficaz, utilizando o direcionamento tedrico do p6s-modernismo, com a visao
epistemoldgica de socidlogos (BAUDRILLARD, 2008; BAUMAN, 2001; CANEVACCI,
2005; LIPOVETSKY, 2005) trazendo fundamentos que permitem um melhor entendi-
mento da atual sociedade e do consumo e as possibilidades para modifica-lo.

A VISAO EPISTEMOLOGICA DE BAUMAN (2001) RELACIONADA A MODA

A perspectiva epistemoldgica apresentada por Zigmunt Bauman (2001) em Modernidade
Liquida, proporciona a construgéo interdisciplinar do conhecimento com uma mudancga de
visdo para analisar a sociedade pos-moderna. Em Modernidade Liquida, a sociedade é vista
como a sociedade de consumidores, num atual mundo volétil, livre e individualista, em que
tudo pode ser descartavel, desde os bens materiais até as pessoas.

Na pratica, a moda nos permite visualizar a ascensao desta sociedade, com a aceleragao
do mercado téxtil durante a globalizagdo e de vestuario com a onda do fast-fashion, uma
Vez que pensar na estrutura da industria téxtil & lembrar que, como as demais industrias de
manufaturados em escala, ela produz uma imensa quantidade de residuos no processo de
fabricacdo das roupas e 0 seu pAs-uso tem como destino a natureza. (SALVI, 2014, p.130)

Escolher um tema e aborda-lo cientificamente seguindo a visdo epistemoldgica do
p6s-modernismo de Bauman (2001) esta relacionado a questionar a sociedade em

que estamos inseridos, 0 modo que o conhecimento é desenvolvido e compartilha-
do, além do poder de fazer criticas construtivas. E necessario entender as condi-
¢Bes cambiantes da vida social e politica, e acima de tudo estar aberto para novas
perspectivas, por mais sombrias que elas parecam.

DISCUSSAO SOCIOLOGICA DAS POSSIBILIDADES DE UMA MODA MAIS SUSTENTAVEL

A fluidez da pds-modernidade é representada quando olhamos para toda a Indus-
tria da Moda e 0 aumento no consumo com o passar dos anos, pois, 0 conceito de
civilizagdo a as relagdes sociais, apos a globalizacéo foram desconstruidas levando
ao paradoxo do individuo versus sua comunidade, com a realidade que parece so-
lida, mas pode ser destruida a qualquer momento, ja que tudo se liquida o tempo
inteiro. (BAUMAN, 2001)

Ao olhar pela perspectiva da comunidade, a moda € a representacéo de que pre-
cisamos nos inserir em algum grupo, Seja 0 grupo que nega as tendéncias ou o
grupo que as segue cegamente. A globalizac&o contribuiu para que independente
das escolhas seja possivel vocé se conectar com outra pessoa em algum lugar do
mundo que pensa como vocé. (BAUDRILLARD, 2008)

E necessario se sentir aceito, 0 que faz cada vez mais todos estarem presos ao presente.
Uma vez que nao importa se a roupa durara para 0 amanha e sim se ela faz parte do
modismo atual. Contribuindo para a continua ansiedade em relagio ao presente, a qual
estamos presas as condiges do hoje porque ndo é permitido viver 0 passado ou se
preocupar demasiadamente com o futuro na sociedade liquida. (LIPOVETSKY, 2005)

Quando nos voltamos a conceitos como lealdade, o patriota e o Estado, abordados em
Modernidade Liquida e o interligamos aos padrdes de sustentabilidade, é possivel exem-
plificar que o Estado nio é mais a fonte 100% segura, ja que existe vacuo para regula-
mentaces privadas existirem porque o0 mercado financeiro tem que circular o capital
independente do Estado. O patriota vé esta situagdo com uma fenda, pois, acredita que o
Estado regula a economia para sentir menos angustia com as possiveis ameagas. (BAU-
MAN, 2001)

Enquanto isso, a sociedade continua consumindo mais do que deveria, por possuir uma
identidade cultural que foi construida ao longo dos anos de que o consumo é bom e ne-
cessario. Como podemos ver com 0 aumento das redes sociais, dos bens de consumo
desejados e comunidades compostas por numeros incalculaveis que ndo passam de
representacdes de relagdes fluidas que se espalham ao ponto de estarem em todos 0s
lugares, sem estar. (CANEVACCI, 2005)



Sendo assim, a maior contribui¢ao destes estudos socioldgicos (BAUDRILLARD,
2008; BAUMAN, 2001; CANEVACCI, 2005; LIPOVETSKY, 2005), & compreender que a
construcgao cientifica atualmente é mais complexa do que nunca, pode ser desen-
volvida de inUmeras maneiras, mas precisa ser questionada com menos superficia-
lidade e fluidez. A ciéncia necessita de mais profundidade para a compreensao da
complexidade da sociedade global em que todos estamos inseridos.

REFLEXOES SOBRE 0S IMPACTOS DA INDUSTRIA DA MODA E A ASCENSAO DO
MOVIMENTO SOCIAL FASHION REVOLUTION

A globalizagdo modificou toda a Industria da Moda, com a ascensao das cadeias de valor
global que consiste na produgdo em diversas partes do mundo para chegar ao produto
final em busca do pre¢o mais baixo e a contribuicdo para a aceleragdo do mercado téxtil
e de vestuario com a onda do fast-fashion. Atualmente, a Industria da Moda é conside-
rada uma das industrias mais poluentes do mundo, sendo a responsavel por 92 milhdes
de toneladas de residuos solidos por ano em todo o mundo, representando 4% dos 2.12
bilhdes de toneladas de residuos que sdo descartados no mundo a cada ano. Também é
uma das maiores industrias de consumo, em 2016, 1,5 trilh3o foi a receita anual de ves-
tudrio e cal¢ados. Além de sua relagdo com emprego, que representa cerca de 60 mi-
lhdes de pessoas trabalham na Industria da Moda ao redor do mundo. (GLOBAL FASHION
AGENDA, 2017, p.10-12)

Os impactos socioambientais da Industria da Moda, geram maior repercussao internacio-
nal, principalmente, apos 2013 com o acidente de Rana Plaza, em Bangladesh, o maior
acidente industrial de moda do século XXI, com mais de 2.000 feridos. Em resposta a
esta tragédia, foi criado no mesmo ano, 0 movimento social Fashion Revolution, com o
objetivo de contribuir para uma industria da moda transparente e justa para todos da
cadeia produtiva. Em 2017, 0 movimento conseguiu um imenso impacto com as midias
sociais que contabilizou mais de 533 milhdes de impressoes. Em 2018, o crescimento

do Fashion Revolution e a disseminagdo da moda sustentavel cresceu 35%, contabili-
zando mais de 720 milhdes de impressdes em suas midias sociais, além da produgéo de
publicagdes como o Fashion Transparency Index Brazil 2018, o primeiro indice de trans-
paréncia brasileiro do Fashion Revolution que contribuiu para o inicio da catalogagao do
posicionamento das marcas em relagdo a sustentabilidade. (FASHION REVOLUTION, 2018)

A governanga global exercida pelo Fashion Revolution, é vista como uma solug&o possi-
vel para a reducao das violages trabalhistas e ambientais nas cadeias de suprimento
globais, principalmente por contribuir com a educacao socioambiental do consumidor.
Segundo 0 Research Paper n® 14 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). Identifi-
ca-se uma maior forca de atuagéo e efetividade nos padrdes privados, colocando o con-
sumidor em um papel central para o desenvolvimento de uma moda mais sustentavel.
Permite-se aqui a selecao e escolha dos produtos no mercado a partir de certificagoes

(ou “rétulo” de qualidade) que demonstram sua sustentabilidade, seja por padrdes ecold-
gicos ou de boas condigoes de trabalho na formulag&o da pega. (ILC, 2016; LEE, 2016)

Mediante o contetido apresentado, 0 consumidor pode ser considerado elemento chave
para o desenvolvimento de uma moda mais sustentavel, uma vez que este tem poder
para influenciar o controle do mercado, selecionando produtos de qualidade, com certifi-
caces que possuem auditorias e fiscalizagdes, tanto no que tange as protegdes ambien-
tais, quanto trabalhistas. Tem-se neste processo uma maior transparéncia do processo
de produgéo, elemento essencial para o0 desenvolvimento da governanga, e claro, para as
devidas proteces socioambientais na moda.
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Resumo: Com a popularizagdo da veiculagao de tutoriais expressos para resolugao
de problemas, a pesquisa desenvolve uma analise critica das implicagdes dos con-
teudos de tais tutoriais para democratizagdo e empoderamento do consumidor de
moda, influenciando na comunicagao sobre o processo produtivo de personaliza-
¢éo e possuindo impactos ambientais no @mbito do consumidor comum.
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INTRODUCAO

Busca-se estudar formato de tutoriais em video para reprodugao da linguagem

de “fazer vocé mesmo” o reaproveitamento de itens. Esse formato em especifico
(compilados de videos de até um minuto de duragao com apresentagao do proble-
ma, materiais, execugao e resultado) tem vinculo intrinseco com o meio veiculado,
redes sociais digitais. Um dos canais dessa linguagem e presente objeto de analise,
“5-Minute Crafts” criado em janeiro de 2017 ocupa o 72 lugar da lista de canais com
mais inscritos da plataforma YouTube, contando com 56,6 milhdes de inscrigdes

e ganho anual estimado entre 1,4 e 22,2 milhdes de dolares’. Alguns diferenciais
comunicativos desses canais sao a segmentagdo demografica dos seus produtos
(a exemplo do canal “5-minute crafts KIDS”) e sua possibilidade de regionalizagéo e
apropriacao (como a versao hispanica “ldeas en 5 minutos”).

Essa democratizagao do acesso tem ressignificado a forma de consumir produtos,
em especial de moda, trazendo o discurso econdmico e situacional como vitrine
para suas solugdes - que ndo necessariamente correspondem em funcionalidade
Ou economia como propaga.

DESENVOLVIMENTO DO TEMA

Define-se por cultura maker a produgéo de artefatos por qualquer individuo sem
necessidade de formag&o académica ou titulagéo, aparelhando qualquer pessoa
a se tornar um projetista. A difusao de limites entre as areas traz uma maior li-
berdade ao processo, democratizando a execugao e permitindo novas aplicagdes

1. Andlise estatistica pelo site SocialBlade do canal 5-MINUTE CRAFTS, acesso em 25 jun. 2019.

metodoldgicas na construcdo de um artefato. O constante uso do termo hack nos
objetos de estudo se relaciona diretamente com o conceito de bricole utilizado por
Levi-Strauss em que o bricoleur é aquele que trabalha sem planos determinados e
poucos recursos, trabalhando com pedagos de matérias ja processadas (BARTHES,
2006). A bricolagem a mudanga de elementos basicos para geragao de novos signi-
ficados como resposta ao contexto de composigcao do artefato, gerando diferentes
discursos e mensagens transmitidas (CLARKE in: HALL e JEFFERSON, 2006).

A significacdo dos produtos consumidos € um valor que parte de um julgamento
subjetivo sobre eles (VEBLEN, 1985) e o consumidor, em sua esséncia, “ndo nasceu,
mas foi produzido/a pelo processo que o/a ensinou a querer...” (O°'NEIL apud MCCRA-
CKEN, 2003]. Isso significa que os agentes ressignificam os objetos de seus cotidia-
nos de acordo com o que sao ensinados a querer. Entretanto, isso é reducionista e
exclui a interagdo simbolico-afetiva do entre sujeito e objeto.

Paul Atkinson levanta em Do it yourself: democracy and design” que 0 processo
do do it yourself é uma antitese do processo prescrito do design, sendo um agente
democratico que permite a emulacéao de diferentes hierarquias sociais para quem
o0 produz (ATKINSON, 2006). Essa questao proporciona o acesso de pessoas em di-
ferentes classes econdmicas a ter acesso a pratica processual sem as restri¢des
académicas, de forma democratica e que retira os individuos da posicéo de consu-
mo passivo (ATKINSON, 2006, p.7).

Com a apari¢ao da roupa “pronta para uso” houve um distanciamento entre a
producao do vestuario e sua utilizagao, gerando uma massificagdo de gostos e es-
téticas (CALANCA, 2011) e, a partir do momento que ndo produzimos mais nossas
roupas abdicamos do controle total dos signos que carregamos. O aparecimento da
internet, porém, rompe o padrdo homogéneo de trickle-down? e permite que esses
makers ganhem forga com o barateamento e difusao de tecnologias digitais (PIRES,
2018). A evolucao desses manuais instrucionais vem na criagao de conteudos com
0 minimo de atrito e confus&o para o espectador, onde ja nesses sites seria pos-
sivel acompanhar o que foi feito pelo instrutor, minimizando a margem de erro. E
sentida aqui uma necessidade de clareza e ordenamento de pensamentos de for-
ma a criar instrugdo correta por meio de apoios logicos.

A estratégia argumentativa dos videos de canais como 5-Minute Crafts percorre a apre-
sentacao de elementos e signos correspondentes a realidade, atribuindo uma sugestéo
do que pode ser sem checagem com a realidade processual necessariamente. Essa
argumentacao conversa com a estrutura de sofisma, dando verossimilhanga em seus
argumentos por atague indireto ao problema, tornando seus argumentos inconsisten-
tes. A linguagem dos videos e sua distribuigdo formam um discurso persuasivo que
cria uma pos-verdade editada, relativizando a verdade processual mantendo um dis-
curso de que a verdade é uma questao perspectiva (LLORENTE, 2017).

2. Sistema que parte das camadas mais altas de influéncia e poder e desce até as grandes massas (McCRACKEN, 2003).



Torrey et al. (2009]) desenvolveram uma pesquisa baseada na experiéncia de adqui-
rir habilidades por meio de tutoriais na internet. Na investigacao do processo, nota-
ram diferentes tipos de interesse no consumo de tutoriais (pessoas que assistem
para “guardar” o conhecimento em oportunidades futuras; e pessoas que executam
simultanea ou imediatamente ap6s consumir o0 conteddo] e que existe uma disso-
ciacdo de expectativas. Questdes técnicas dos materiais e ferramentas utilizados
influenciam diretamente no resultado e sdo conhecimentos pouco acessiveis a
guem executa, logo mesmo seguindo a risca o tutorial, a informag&o pode nao fa-
zer total sentido na manipulagéo das ferramentas. Como dito por uma das entrevis-
tadas, “Eles [produtores de conteudo] ndo tém como julgar quem é sua audiéncia. E
dificil prever todas as necessidades e desejos de quem os assistem” (TORREY et al.,
2009).

Uma das matérias mais utilizadas nesses videos instrucionais € a cola quente,
mistura termoplastica de polimeros, resinas, ceras e antioxidantes, que por sua
facilidade de manuseio se torna a forma mais simples de se concluir os hacks. Em-
bora a utilizagdo dessa mistura gere, em muitas das vezes, produtos funcionais de
imediato, é facil concluir que a ergonomia e durabilidade de muitos desses objetos
construidos e adaptados néo atinge niveis satisfatorios, além de impactar ambien-
talmente e gerar uma logica de descarte sem um controle produtivo. Entretanto, a
simples possibilidade de se fazer um calgado com nada mais do que uma pistola
de cola quente torna o instrucional convidativo para seu publico e abre possibili-
dades que até entdo eram pouco imaginaveis para o publico em geral e 0s convida
a replicarem, ja que, "ndo ha substituicao a experiéncia direta com os materiais”
(TORREY et al., 2009).

REFLEXOES

0 formato dos videos instrucionais de canais como 5-Minute Crafts permite que
seja atribuida maior veracidade do que é realmente entregue no processo. 0s cor-
tes rapidos, a trilha sonora repetitiva e o otimismo dos atores em cena passam a
impressao de que os resultados apresentados sdo verdadeiramente funcionais por
meio de uma abdug&o. No sdo nunca realmente mostrados os usos dos objetos no
cotidiano, mas a simples exposi¢cao de possibilidades na ressignificagdo desses ob-
jetos promovem que, ainda que 0s hacks ndo sejam executados, 0s espectadores
adquiram poténcia para transformarem o que elas possuem.
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Resumo: Esta pesquisa é um estudo de caso sobre o programa Conexao Musas da
ONG Empodera e seu papel transformador promovendo uma cultura de troca de
conhecimentos e a vivéncia da pratica com as oficinas de Fab Lab Moda. O projeto
baseia-se na construgdo de comunidades colaborativas atreladas a economia cria-
tiva e circular, gerando renda em especial para mulheres (cis e trans) em situagao
de vulnerabilidade .

Palavras-chave: Residuos téxteis. Upcycling. Desenvolvimento humano. Economia
colaborativa.

INTRODUGAO

A industria da moda enfrenta sérios problemas ambientais, nesse contexto um
grande volume de residuos téxteis € levado a aterros ou incinerado. Para promover
uma economia circular, é preciso engrenar a vida cotidiana das pessoas aos sa-
beres e as praticas de reaproveitamento. Uma das maneiras de ressignificar este
material téxtil € o “upcycling”, uma opgdo sustentavel para a moda, no sentido de
ndo haver qualquer intervengdo quimica ou industrial em termos de reciclagem e
trituragdo, ndo demandando novos recursos e valorizando a energia investida ante-
riormente nas pecgas (STYLES, 2014).

Da mesma maneira que sobras da industria téxtil precisam ser reinseridas econo-
mia, mulheres em situagdo de vulnerabilidade precisam se reinserir na sociedade,
podendo ressignificar suas vidas por meio de atividades que ressignifiqguem a
moda.

Em ambientes altamente vulneraveis, as possibilidades de participagao na eco-

nomia formal sdo muito limitadas, e as economias ilicitas tornam-se uma opgao
concreta para as comunidades abandonadas pelas politicas de desenvolvimento.
A "vida na rua” é um ambiente predominantemente masculino. Ser mulher nesse
ambiente requer habilidades complexas, nem sempre percebidas ou valorizadas.
Bastos e Bertoni (2014]), em pesquisa sobre o uso de crack, identificaram alguns

indicadores de vulnerabilidade social como: viver em situagao de rua (40%) e ter

passagem pelo sistema prisional (49%). Na mesma pesquisa, as mulheres usuarias
regulares de crack tem o mesmo padrao de vulnerabilidade social, com o agra-
vante que 47% relataram historico de violéncia sexual (comparado a 7,5% entre 0s
homens).

Para melhorar as condicdes de vida dessas populacdes, em especial das mulhe-
res, € necessario visar a geragdo de modos de vida sustentaveis que reduzam sua
dependéncia de economias ilicitas, sendo a economia criativa um caminho para o
resgate da dignidade e geragao de renda.

No que diz respeito a consumo consciente, a moda, por seu poder de expressao e
disseminac&o tem um papel relevante de comunicacéo e de construgdo cultural de
identidade (BERLIM, 2012).

DESENVOLVIMENTO
Atualmente o Conex&o Musas atua em conjunto com quatro projetos:

- Projeto Tem Sentimento (Sao Paulo - SP): mulheres maes da Favela do Moinho que
desenvolvem bordados.

- Projeto Tem Sentimento (S&o Paulo - SP): grupo de mulheres transexuais que
vivem na comunidade da Cracolandia com enfoque na produgéo de bolsas e cami-
setas.

- Meninas da Lua (Sorocaba - SP): um grupo de mulheres oriundas de um projeto
social que atingiu maturidade suficiente para gerar renda e se auto gerir de forma
independente, um dos seus produtos sdo bolsas feitas de retalhos.

- Costurando Sonhos (Pocos de Caldas - MG): o projeto oferece oficinas de costura,
empreendedorismo e acompanhamento psicologico para mulheres vitimas de vio-
léncia doméstica. Sao utilizados residuos da produgdo de uma fabrica de “lingerie”
que sdo transformados em pecas de vestuarios remanufaturadas.

Espacos de encontro e conexao colaborativa entre as mulheres, chamados de
Imersdes Criativas, sdo realizados para que elas possam reconhecer quem sao,
seus talentos e ativar o autoconhecimento. Destes encontros nasce uma qualifica-
¢éao para que possam desenvolver produtos com criagdo e expressao artistica. As
mulheres podem também vivenciar 0s processos de sensibilizagao, formacgao de
habilidades e produg&o. O diferencial das imersdes é que elas possibilitam: a co-
nexao entre diferentes tipos de mulheres (aquelas em situacao de vulnerabilidade,
com estilistas da moda, fornecedoras, doadoras), a formagao a partir do talento
de cada uma, a exploracé&o da criatividade, a cocriagao, a ressignificagao de vida,
a ressignificagdo da roupa (upcycling] e a criagdo de produtos coletivamente. Esta
proposta inspira-se nos “Bootcamps” do Fabricademy.
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0 programa Conexao Musas possui uma metodologia pratica e ativa para trabalhar
com mulheres em situagao de vulnerabilidade cujo diferencial esta em: trabalhar a
partir dos talentos e da poténcia das mulheres; a participagdo das mulheres como
facilitadoras de suas pares e 0 processo de mudanca cultural para uma economia
colaborativa. Como resultados tem-se: a utilizagdo de residuos téxteis no processo
criativo, a criagdo de novos produtos, a geragao de renda para mulheres, 0 empode-
ramento feminino.

Como forma de interagdo com o publico, 0 Conexdo Musas também promove a
experiéncia do fazer com os “Fab Lab da Moda”, utilizando os espacos disponiveis
nas proprias comunidades, oferecendo vivéncias, oficinas e rodas de conversa.
Esses eventos também acontecem fora das comunidades, em bazares e eventos
de sensibilizagdo. Uma das atividades centrais do “Fab Lab da Moda™ é a oficina
de "Ressignificacdo da Moda“ que tem como base um dos principios da economia
circular, 0 “upcycling”, que transforma residuos ou produtos indesejados em algo
novo e significativo.

Os participantes das oficinas ao vivenciarem o fazer e o ressignificar as roupas sdo
convidados a refletir sobre a cadeia produtiva da moda, valorizando o trabalho e
reconhecendo seus préprios impactos ambientais. Dessa maneira os “Fab Lab da
Moda" por usarem retalhos, sobras téxteis e instigar os participantes a trazerem
pecas antigas que ndo usam mais para dar uma nova vida ao vestuario, contribuem
para a mudanca cultural onde o trabalho e os recursos séo valorizados.

Cabe ressaltar a importancia das artes manuais no aumento da autoconfianga e da
resiliéncia, fazendo com que 0s participantes conectem-se consigo mesmaos, insti-
gando o autoconhecimento, a criatividade e consequentemente o desenvolvimento
humano. Quando o desejo pessoal estimula alguém a aprender a fazer bem alguma
coisa com as maos, o trabalho adquire uma carga emocional que transforma o in-
dividuo (WILSON, 1999).

REFLEXOES

Todas as mulheres podem ser musas inspiradoras no projeto deste estudo que
além da troca de saberes visa propiciar novas fontes de renda a partir dos Pro-
dutos Musas, como os da Imagem 1. 0 maior desafio e esforgos destinam-se ao
empoderamento das mulheres em situagdo de rua, que vivem as margens da so-
ciedade.

0Os “Fab Lab da Moda” promovidos pelo Conexdo Musas sao importantes instru-
mentos de transformacéo cultural ao aproximar o consumidor do processo de con-
feccdo. A experiéncia também promove o tema sustentabilidade e consumo cons-
ciente, de maneira leve e pratica, permitindo ao participante vivenciar a produgao, e

provocando reflexdes sobre a importancia da utilizagdo de residuos téxteis.

0 projeto vai de encontro aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)

da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015) ao trabalhar diretamente com os:
0DS12 (Consumo e Produgao Responsaveis), 0DS 5 (Igualdade de Género) e ODS 4
(Educacéao de Qualidade).

Imagem 1: Quadro de alguns dos Produtos Musas que geram renda para as mulheres
Fonte: Acervo Conexao Musas
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Resumo: Este artigo faz parte de uma pesquisa de doutorado sobre feiras de troca
de roupas usadas na cidade do Rio de Janeiro. O objetivo desta analise é descrever
as mema@arias narrativas emaocionais construidas em torno das roupas trocadas no
evento Escambo 365, realizado durante a Virada Sustentavel Rio 2018. Para isso,
utilizamos como instrumento metodolégico a observagao participante.

Palavras-chave: Feira de troca de roupa usada, Moda, Narrativa emocional

INTRODUGAO:

As discussdes em torno do consumo de moda na atualidade tém promovido uma
série de agbes com o objetivo de propor formas mais sustentaveis de adquirir
roupas. Neste contexto, destacamos que as feiras de troca de roupas usadas po-
dem ser consideradas uma alternativa menos agressiva ao planeta, visto que ndo
envolvem o consumo de pegas novas, além de configurar uma alternativa ao siste-
ma capitalista, uma vez que 0s itens sdo apenas trocados entre 0s participantes.
Para esta analise, elegemos como objeto a f%ira Escambo 365, que ocorreu no
CRAB’, durante a Virada sustentavel Rio 2018 . Esta etnografia faz parte de uma
pesquisa de doutorado que discute a pratica das feiras de troca de roupas usadas,
tendo como referéncia 0 espago urbano da cidade do Rio de Janeiro. 0 estu3d0

teve inicio em abril de 2017, durante a semana de moda Fashion Revolution’, que
promoveu diversas atividades susteptéveis, dentre elas, uma dessas feiras, orga-
nizada, a época, pelo Projeto Gaveta . De |4 para ¢4, observamos diversas feiras de
troca espalhadas por diferentes pontos da cidade.

Quanto a metodologia, o trabalho tem inspiragao na etnografia. Em relacéo a coleta
e analise dos dados, utilizamos a observagao participante, que é a “insercéo do
pesquisador no ambiente pesquisado e seu compartithamento da situagéo vivida
pelo grupo ou pela comunidade, com propositos investigativos” (PERUZZ0, 2009,
p.133).

. Disponivel em: <http://www.crab.sebrae.com.br» Acesso em: 02.07.2019

. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=57&v=B4JulNHpZ-g> Acesso em:02.07.2019
. Disponivel em: <https://www.fashionrevolution.org/south-america/brazil» Acesso em: 02.07.2019
. Disponivel em: <https://www.projetogaveta.com» Acesso em:02.07.2019
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Por fim, com base em um referencial teérico que articula moda (Simmel, 2008),
narrativa (Ricouer, 1994), antropologia das emogdes (Rezende e Coelho, 2010) e
antropologia das coisas [(Appadurai, 2008), buscamos realizar uma leitura sobre as
narrativas emocionais que envolvem a troca de roupas.

ROUPA, NARRATIVA E EMOCAO.

Ao longo da histdria da humanidade, as roupas estiveram presentes tanto por
razdes estéticas como funcionais. Sendo assim, 0 vestuario, no contexto da moda,
configura um importante meio de expressao. De acordo com Simmel (2008), a
moda é um fator de socializacao e individualizac&o. Logo, por meio das roupas, 0s
individuos expressam singularidade em situagdes sociais diversas.

E importante salientar que o papel das roupas também esta relacionado a pro-
ducéo de narrativas que sdo construidas a partir do resgate das memarias asso-
ciadas ao uso de determinada pega. Para Ricoeur (1994), a narrativa constitui a
sintese da realidade temporal, pois € um resumo da experiéncia. E, também, uma
fabricacdo da realidade ja experimentada. Assim sendo, as roupas fazem parte da
experiéncia vivida pelo individuo e tornam-se relevantes por resgatarem memaorias
afetivas.

Nesse processo de resgate das memarias, recorremos as emogoes, que exercem
papel fundamental na construgcao de narrativas. Para Rezende e Coelho (2010), as
emocdes sdo construidas em ambientes socioculturais diversos. Assim, trazendo
para a discussdo aqui proposta, é relevante observar que as emogdes associadas a
determinada roupa estio imersas dentro de contextos sociais especificos.

Por fim, ressaltamos o trabalho do antrop6logo das coisas, Arjun Appadurai (2008],
0 qual realiza uma importante contribuic&o para a discussao ao conferir aos obje-
tos um valor social que extrapola o conceito de simples mercadoria. No caso das
roupas, mais do que abrigo ou producao estética, elas estao repletas de sentido
social.

VIRADA SUSTENTAVEL RIO 2018: ESCAMBO 365

A feira Escambo 365, projeto idealizado pela facilitadora Nina Telles, surgiu a partir
do interesse de Nina de permanecer um ano Sem comprar roupas novas. Durante
esse processo de consumir de maneira mais consciente, ela se propds a realizar
feiras de troca de roupas em varios espagos da capital carioca. Neste artigo, nos
concentramos na edi¢do que ocorreu durante a semana da Virada Sustentavel, em
junho de 2018, no centro da cidade.

Para participar do evento, era preciso se inscrever, uma vez que o numero de partic-
ipantes néo poderia exceder o total de 50. Apds a inscrigdo, a pessoa era orientada
a levar até 10 pecas, que seriam avaliadas no dia da troca: somente itens em bom
estado, no caso, sem rasgos, furos ou manchas de desodorante, por exemplo, es-
tariam aptas para a troca. Degois de avaliadas as pegas, cada participante recebia
um numero x de escambecas .

Antes da troca, a idealizadora da feira sugeriu aos participantes uma roda de
conversa para explicar a importancia de repensarmos o consumo de roupas. Nina
ofereceu alguns exemplos de eventos que marcaram a industria da moda, como foi
0 caso do acidente no Rana Plaza , ocorrido em 2013. Além da conversa, foram re-
alizadas algumas atividades com os participantes. Aqui, destaco aquela que serviu
de base para a construgdo deste artigo. Nina fez uma roda e pediu que as pessoas
pegassem na arara uma roupa que haviam levado e contassem a histdria da peca.
De acordo com Ricouer (1994), a memodria é transformada em narrativa, o0 que pos-
sibilita o compartilhamento entre os individuos, ou seja, narrar possibilita dizer aos
outros as experiéncias que nos constroem.

Durante o processo, alguns participantes se emocionavam ao relatar momentos
especiais em que as roupas foram utilizadas. Uma das participantes contou que a
roupa tinha feito parte da adolescéncia, outra relatou que a pe¢a de roupa estava
ha muito tempo na familia. Para Rezende e Coelho (2010), as emogoes sdo aprendi-
das em interagdo com o0 ambiente social e cultural, sendo requisitadas conforme o
contexto apresentado.

Ao término da troca, as pessoas foram incentivadas a darem o seu depoimento
sobre a experiéncia. Uma das participantes revelou que achava que apenas trocaria
alguns itens de vestuario e voltaria para sua casa, mas, depois da roda de con-
versa, ganhou a possibilidade de refletir sobre os seus habitos de consumo. Outra
pessoa comentou que nunca tinha participado de uma troca em que as pessoas
contavam a historia da pega.

Por fim, as interagdes sociais (Simmel, 2008]) estabelecidas antes da troca possi-
bilitaram uma dindmica diferente durante o processo, pois as pessoas pareciam a
vontade para interagir.

5. Moeda criada para ser utilizada durante a troca
6. Disponivel em: <http://gl.globo.com/mundo/noticia/2013/04/desabamento-de-predio-mata-mais-
-200-pessoas-em-.bangladesh.html> Acesso em: 02.07.2019



REFLEXOES FINAIS:

Diante do exposto, consideramos que as feiras de troca de roupas usadas sao rele-
vantes para a discussao sobre sustentabilidade, uma vez que S&o espagos que pro-
movem a troca de pegas que ja estdo em circulagdo no meio ambiente. Assim, as
pessoas consomem novas roupas com mais consciéncia, atraves de um sistema
alternativo ao capitalismo, resgatando a pratica do escambo.

Além disso, por meio desta pesquisa de campo com a feira Escambo 365, observa-
mos que estimular os participantes a contarem a historia de suas pegas, antes da
troca, torna o processo mais afetuoso, pois atribui as roupas um valor social que
extrapola o valor de uso. E relevante ressaltar, também, que a dindmica de contar
a histaria do item oferecido pode promover uma reflexdo mais profunda sobre 0s
habitos de consumo na atualidade.

Por fim, as impressoes iniciais realizadas em campo tém mostrado o0 quéo é impor-
tante o estimulo a pratica do escambo de roupas em feiras de troca nos espagos
da cidade do Rio de Janeiro, oferecendo, assim, um destino mais consciente para
as pecas que ndo fazem mais sentido no guarda roupa.
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Resumo: Este resumo apresenta o conceito “consumo consciente de moda” (TEI-
XEIRA, 2019). Uma revisdo bibliografica foi realizada para analisar o consumo de
moda e 0s conceitos de “consumo consciente”. Compreendeu-se, portanto, a ne-
cessidade de pautar a moda em todas as instancias da vida social, buscando edu-
car a populacao e incluir todas as camadas da sociedade nas discussdes.

Palavras-chave: comunicagio; moda; consumo; consumo consciente; rede da
conscientizagao.

INTRODUGAO

Ao final da década de 1970, novos comportamentos e necessidades passaram a
guiar a vida social, inaugurando a sociedade do hiperconsumo (LIPOVETSKY, 2007).
Com base na cultura de consumo, que se traduz na busca pelas liberdade de escolha
individual e de identidade social, ocorre, no hiperconsumo, uma transformagao no
processo de consumo, em que a desinstitucionalizagdo e a subjetividade passaram

a perdurar e 0s sujeitos comegaram a consumir visando gostos e critérios individuais.

N&o coincidentemente, aconteceu, na mesma época, 0 primeiro Dia da Sobrecarga da
Terrat - dia em que, a cada ano, 0 uso de recursos renovaveis &€ maior do que a ca-
pacidade do planeta em regenera-los. Esse momento denuncia uma relagao entre o
desgaste ambiental e o hiperconsumo, visto que com a necessidade de se identificar
socialmente e de garantir que essa identidade social seja demarcada de acordo com
a rapidez das informagdes, 0 consumo passa a ser guiado por um desejo pelas “[...]
novidades mercantis por si mesmas, em razao dos beneficios subjetivos, funcionais
e emocionais que proporcionam.” (LIPOVETSKY, 2007, p. 44).

Essa € uma construgdo forte dentro da industria da moda, que € constituida por um
ciclo de producao constante, visando oferecer mercadorias que possam dar ao con-
sumidor de moda a possibilidade de descartar suas roupas e as renovar constante-
mente, de acordo com o fluxo de novidades e com as identidades que queiram criar
e/ou estabelecer.

1. Em 29 de julho, o estoque de recursos naturais do planeta foi esgotado, registrando a data mais recen-
te desde o surgimento em 1970. REVISTA GALILEU: Humanidade usou todos os recursos do planeta para o ano
de 2019. Disponivel em: <https://glo.bo/2P2ytRf>. Acesso em 19 ago. 2019.



CONSUMO DE MODA

A desculpabilizac&o do consumo desencadeou em formas de consumo quase con-
tinuas e, na moda, isso refletiu em uma inclinagdo para que todos 0s grupos sociais
passassem a figurar o papel de consumidor, inaugurando a moda de consumo
(CRANE, 2006). Com isso, a autora atenta para como industria passou a oferecer
uma infinidade de escolhas a todos os tipos de precos para que 0s consumidores -
que, agora, sdo a sociedade como um todo - pudessem construir sua aparéncia em
consonancia com sua personalidade, reforgando uma identidade social.

Visto que a moda ja atinge a todos os individuos, ela passa a configurar modos de
ser, estar e de se expressar. A aparéncia visual passa a expressar quem cada indi-
viduo é (SVENDSEN, 2010]) e, para isso, precisa estar diretamente relacionada com a
moda e seus ciclos. Essa construgdo denuncia o carater efémero da moda e, inclu-
sive, uma forma sutil de controle social, em que 0 consumo passa a ser dominado
pelas empresas hegemonicas.

Na contrama3o, novas discussdes sobre o0 consumo e a produgdo de moda passam a
emergir, surgindo, assim, novas formas de consumo de moda, configurando termos
dos quais, inclusive, 0 mercado acaba por se apropriar. A intengao &, por vezes, 0
maior estimulo as discussdes, porém, quando estas vém acompanhadas de falta
de reflexdo e de inclusio das discussdes politicas no ambito da moda, cai-se, in-
clusive, em um estimulo ao proprio consumo.

0S CONCEITOS DE “CONSUMO CONSCIENTE"

0 “consumidor socialmente consciente” exige uma relagdo com o bem-estar social
e ambiental, 0 acesso a informagéao, a contribuigdo com a comunidade e a com-
peténcia em influenciar e transformar o mundo social pelo seu poder de compra
(ANDERSON JR. e CUNNINGHAM, 1972; WEBSTER, 1975). 0 “consumo consciente” se
relaciona ao poder de observagao, ao bem-estar social e possui um carater mais
individual (DE TONI, LARENTIS e MATTIA, 2012).

Na industria da moda, para combater seus fortes impactos socioambientais, é pre-
ciso alinhar propostas educativas e de design de forma a conscientizar a populagao
pela informacao e pela durabilidade dos objetos desenvolvidos (ARAUJO, BROEGA e
MOTA-RIBEIRO, 2016). As pegas devem valorizar os trabalhos manuais, bem como a
qualidade da matéria-prima e os modelos personalizados, para gerar a despadroni-
zacao dos produtos e o ativismo entre 0s consumidores (RUTHSCHILLING e ANICET,
2018).

CONSUMO CONSCIENTE DE MODA

Na academia, 0 “consumo consciente” acaba por delimitar esse tipo de consumo a
uma parte especifica da populagao, limitando as discussdes e a disseminagdo das
mesmas. Ainda, cai-se em uma culpabilizagdo do consumidor como sendo o0 maior
problema dos impactos gerados pela moda.

Nesse sentido, entende-se que 0 consumo consciente deixa de estar na moda para
se configurar como um “consumo consciente de moda” (TEIXEIRA, 2018]). Ha uma
busca em educar toda a populagao acerca da conscientizagdo para valorizar as
comunidades, instigar o ativismo e estabelecer a voz ativa da sociedade civil de
forma a reivindicar por processos mais limpos e justos da industria e por politicas
publicas que atendam as necessidades de preservacao e valorizagao do planeta.

Para isso acontecer, Teixeira (2018) destaca a relagao entre consumidores, nego-
cios de moda, politicas, midia e industria da confecgao, constituindo a “rede da
conscientizagcao”, ferramenta que assessora a definigdo do conceito. Nessa rede,
cada parte deve desempenhar seu prdprio papel, sendo 0s consumidores 0s agen-
tes de mudanga ao romperem com a cultura dos excessos para reivindicar por
transformacg6es na industria e na politica. Sdo, portanto, responsaveis por pressio-
nar as outras partes para que cumpram com suas respectivas fungodes, fazendo
com que haja execucéao e possibilidade de desempenhar papel de transformacao
social. Dessa maneira, estabelecem-se preceitos para uma industria da moda me-
nos prejudicial, um equilibrio do planeta e uma insergéo de toda a sociedade nas
discussoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

0 termo “consumo consciente” pareceu estar mais associado aos processos de
producdo do que ao consumo e ao consumidor. Ele se demonstra pouco preciso ao
apresentar diferengas quanto ao que verdadeiramente representa nas variadas con-
ceituacdes elencadas, demonstrando que este ainda é um termo em construgéo e
denunciando um dos aspectos que talvez afaste 0s consumidores destas discussoes.

0 consumo consciente de moda e a rede da conscientizagdo apresentam um novo
formato de se consumir e pautar outras formas de consumo com base nos preceitos
socioambientais. A associacao do conceito e da rede de sustentagdo para 0 mesmo
apoia-se na urgéncia de discussoes politicas, sociais, culturais e ambientais sobre
COMO ConsSumimos e CoMo as roupas que consumimos sio produzidas. Dar voz ativa
as partes envolvidas nesta rede e pautar futuras politicas publicas oferece a possibi-
lidade do conceito e sua rede se concretizarem como fatores de mudanga e equilibrio
sociais e culturais.
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Resumo: Esse desafio consistiu na criagdo de um concurso interdisciplinar dentro
do curso de Design de Moda, de uma instituicdo de ensino, com o objetivo de esti-
mular a reflexdo sobre moda consciente, como caminho para criar novos produtos
com design criativo e alto valor agregado. Almejou-se identificar novas oportunida-
des de neg6cios com materiais descartados tendo como base as praticas susten-
taveis e combinando design a conceitos ecoldgicos. Seguiram-se principios como:
reducéo de consumo, reutilizacao e identificagdo de novas formas de uso do produ-
to inteiro ou em partes além dos de reciclagem e/ou upcycling. 0s resultados dos
trabalhos foram avaliados por professores da instituicdo de acordo com critérios
previamente estipulados. Finalmente, os trés melhores projetos foram premiados
com troféus inteiramente biodegradaveis e bolsas de estudos.

Palavras-chave: Design de Moda. Sustentabilidade. Ecodesign.

INTRODUGAO

Visto que vem se tornando importante a pratica do desenvolvimento sustentavel no
ambito mundial e, considerando que as matérias primas naturais estdo se tornando
mais escassas, 0s processos de desenvolvimento de produtos devem comtemplar
as possibilidades de criagdo de produtos embasadas nos principios do ecodesign,
reduzindo assim, o0 seu impacto ambiental. Porém, de acordo com Tukker et al.
(2001, apud GARCIA, 2007) é uma realidade ainda distante, com um numero reduzi-
do de empresas em paises industrializados, em que o desenvolvimento do método,
educacdo e disseminagao sdo razoavelmente evoluidos.

Para tanto, ao longo desta pesquisa utilizou-se a definigdo de ecodesign emprega-
da pelo Ministério do Meio Ambiente (2018]:

E todo o processo que contempla 0s aspectos ambientais onde

0 objetivo principal é projetar ambientes, desenvolver produtos e
executar servicos que de alguma maneira irdo reduzir o uso dos
recursos nao-renovaveis ou ainda minimizar o impacto ambiental dos
mesmos durante seu ciclo de vida. Isto significa reduzir a geracao

de residuo e economizar custos de disposicao final. Ecodesign

& uma ferramenta de competitividade [...], contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel através da substituicdo de produtos e
processos por outros menos NOCivos ao meio ambiente.



Tendo como tema gerador o ecodesign, este trabalho teve o intuito de
gerar mudangas importantes tanto no processo de ensino de design de
moda como no desenvolvimento de novos produtos sustentaveis que
gerem resultados de ordem social e ambiental.

Este projeto, portanto, consistiu na realizagdo de um concurso de design, dentro do
curso de Design de Moda de uma instituigdo de ensino superior, como ferramenta
para a disseminagéao de praticas sustentaveis no desenvolvimento de novos pro-
dutos com valor de design agregado por meio da utilizagdo de materiais reciclados
ou reaproveitados. Esta pratica promove a geragao de um consumo responsavel e
amigo do meio ambiente, com menos impacto na natureza.

0 objetivo principal deste projeto foi estimular a reflexdo dos académicos sobre o de-
senvolvimento consciente de novos produtos, unindo design a conceitos ecoldgicos.

Almejou-se também a articulacéo da teoria com a pratica, contemplada na aborda-
gem dos diversos conteudos dentro do processo de desenvolvimento de produtos,
observando o equilibrio tedrico-pratico e permitindo a arte de aprender.

Pretendeu-se ainda, a abordagem de temas inerentes a metodologia de projetos, ao
desenvolvimento de produtos e as atividades profissionais que competem ao aluno,
entre elas, o desenvolvimento cientifico, a autonomia na tomada de decisdes e a
articulagao dinamica entre ensino, pratica e teoria. Pretende-se, assim, formar pro-
fissionais criticos, criadores, éticos e transformadores, aptos para entender e inter-
pretar os aspectos relacionados a criagdo de produtos, com embasamento técnico,
artistico, cientifico e principalmente sustentavel.

Cabe destacar que é fundamental a conscientizagdo com o meio ambiente na hora
de projetar novos produtos assumindo a reponsabilidade pelas consequéncias am-
bientais do mesmo, visto que estao diretamente relacionadas as tomadas de deci-
sbes e agbes executadas no decorrer do processo de design. (LEWIS & GERTSAKIS,
2001)

METODOLOGIA

A partir do tema abordado nesta pesquisa e dos objetivos definidos, viu-se que o
método de pesquisa-agao seria 0 mais apropriado para este estudo. Pois como afir-
ma Gil (2010), esta abordagem € concebida e realizada em estreita associagao com
uma agao ou com a resolugdo de um problema coletivo €, 0s pesquisadores e par-
ticipantes representativos da situacao ou do problema estio envolvidos de modo
cooperativo ou participativo. Ainda segundo o0 autor, implica no contato direto com
0 campo de estudo, envolvendo consulta a documentos e, sobretudo, a discussao
com representantes das categorias sociais envolvidas na pesquisa.

Sendo assim esta pesquisa se concentra nos dados obtidos de forma direta e obje-
tiva, com o intuito de evitar excesso de informacdes e dados desnecessarios a fim
de se obter melhores conclusdes e direcionamentos.

Como ferramenta de pesquisa se propds a realizagdo do concurso “Desafio Ecode-
sign Uniasselvi”, na instituicao de ensino superior Uniasselvi na cidade de Brusque/
SC. Este concurso desenvolveu-se como um estudo experimental, que visa sua im-
plantacé&o futura em outras areas de conhecimento com periodicidade anual dentro
da instituicao.

RESULTADOS

A partir de principios como a reducao do consumo, da reutilizagdo de materiais, da
identificagdo de novas formas de uso do produto inteiro ou em partes, da recicla-
gem e do upcycling, os académicos do curso de Design de Moda, participantes do
projeto, tiveram a tarefa de identificar novas oportunidades de negécios com mate-
riais descartados. Os alunos desenvolveram os seguintes projetos (Figura 1J:

-~

~ T ™
EC®DESIGN® —

TUNIAZIELTI

®

Figura 1. Projetos desenvolvidos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2018).



Projeto 1: "Amor a quatro patas” que a partir da utilizagdo de retalhos de malhas e
fibras fizeram mantas e cobertores para animais de estimagdo. Com caixotes de fei-
ra, pneus velhos e latas de tinta usadas, fizeram camas para 0s animais. Todos esses
produtos foram doados a Acapra [Associagao brusquense de prote¢ao aos animais).

Projeto 2: “Curso de costura para pessoas de baixa renda”, que com recortes de ma-
lhas e tecidos que seriam descartados por confecgdes, produziram vestidos de festa,
e tém a proposta de criar um programa de cursos para ensinar pessoas carentes a
costurar novas pegas de roupas utilizando retalhos que seriam descartados.

Projeto 3: “Coffeecologic”, no qual criaram todo um modelo de negocios para reutili-
zacao de filtros de café usados, com pontos de coleta, marca e perfil proprio no Ins-
tagram. O residuo do café serve como adubo para hortalicas organicas, e com o filtro
usado e caixas Tetrapak produziram bolsas femininas.

Projeto 4: “Ecocessories”, com retalhos de malhas e viés que seriam descartados e
com residuos de MDF da fabricagdo de mdveis, produziram uma colegéo de acesso-
rios utilizando a técnica de tecelagem de macramé.

Projeto 5: “Mochila com residuos téxteis e tecnologicos” em que, a partir do reapro-
veitamento de materiais como restos de tecidos sintéticos da industria de calgados,
e pecas de teclados de computadores descartados, criaram uma mochila.

Projeto 6: “Jeans is the new jeans”, por meio da utilizagéo de calgas jeans usadas,
produziram uma colegéo de upcycling, criando novas pegas de roupas compostas de
partes das pegas originais descartadas e que assim ganham uma nova vida e valor
agregado de design.

Os projetos desenvolvidos expuseram-se em uma feira, e em seguida um grupo de
professores da instituigdo os avaliou de acordo com critérios previamente estipula-
dos. Os critérios de avaliag&o foram: materiais utilizados, criatividade, facilidade de
aplicagdo no mercado, estética e resultado da votacao online.

Finalmente, numa cerimonia aberta ao publico apresentaram-se 0s trés projetos
vencedores do concurso e premiou-Se 0S Seus autores com troféus produzidos em
plastico PLA, material inteiramente biodegradavel, e bolsas de estudos.

CONSIDERAGOES FINAIS
0 ecodesign é uma forma de desenvolvimento de produtos ecologica, que pode se

traduzir em projeto para o meio ambiente. Ele é considerado vital para o desenvolvi-
mento sustentavel e para a redugdo do impacto ambiental de novos produtos. Inte-

grando questdes ambientais ao design, supriremos as necessidades de consumo
sem comprometer as atuais e futuras geragdes. (TURRA, 2002).

Além do mais, o0 ecodesign esta estritamente ligado ao ensino do design. Assim
sendo, compete as instituigdes de ensino superior serem inovadoras e terem a
capacidade de criar, no ambito da investigagéo, um novo mundo de oportunidades
para 0s académicos.

Utilizando como ferramenta de pesquisa um concurso interdisciplinar de ecode-
sign implementado numa instituigdo de ensino, tornou-se possivel constatar, na
pratica, a sua funcionalidade e eficiéncia. ldentificaram-se também problemas que
possam servir de base para o desenvolvimento de propostas inovadoras e susten-
taveis.

Apresenta-se neste resumo a concepgao de uma pesquisa-acao, baseada em um

planejamento, que propiciou o cumprimento de todos o0s objetivos propostos. Verifi-
cou-se que é preciso analisar e observar comportamentos, opiniées e sentimentos
dos individuos, para assim obter fundamentos que contribuam para este processo.

Cabe ao pesquisador reunir, compreender e transmitir os resultados da pesquisa.
No caso do projeto do concurso “Desafio Ecodesign Uniasselvi” comprovou-se a
eficacia do concurso como ferramenta para o desenvolvimento de solugdes ecolo-
gicas e sustentaveis contando com o envolvimento de toda a comunidade acadé-
mica.

Sugere-se implementar a proposta do concurso como atividade recorrente dentro
da instituicdo de ensino ndo somente no curso de Design de Moda, mas também
em outros cursos e, futuramente, transformar esta ideia em um concurso interins-
titucional, tendo sempre como alvo 0 ecodesign e a sustentabilidade.
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Resumo: 0 seguinte trabalho tem como objetivo discutir como o design pode au-
xiliar na educagdo empreendedora de grupos artesanais para que 0S mesmos pos-
sam acessar novos mercados através de um modelo de negdcio social.

Palavras-chave: Upcycling, geragéo de renda, educacao empreendedora e artesa-
nato.

INTRODUGAO

Segundo o estudo de mercado do SEBRAE (2018) o artesanato no Brasil possui em
média RS 28 bilhdes por ano de faturamento, emprega 8 milhdes de pessoas e vem
crescendo a cada ano. Neste segmento onde 77% dos profissionais sdo mulheres,
60% tem essa atividade como principal fonte de renda, mas aponta ter dificuldades
com a comercializagao dos produtos e a falta de visdo do mercado (DATASEBRAE,
2013). Apesar do crescimento desse segmento no mercado brasileiro, a maioria
desses profissionais ndo possuem saldrio fixo, sendo remunerados apenas por pro-
ducgdo e também n&do buscam a formalizagdo: apenas 11% dos artesdos recebem
salario fixo e 39% possuem CNPJ (DATASEBRAE, 2013).

Outra dificuldade deste mercado atualmente € uma forma de percepgao de que 0
termo artesanato seja pejorativo, quando relacionado a objetos ndo originais, no
sentido que n&o se renovam, ou que replicam referéncias de revistas de artesanato,
por exemplo. O fato de o Brasil ter tido uma produg&o industrial tardia, quando essa
era sindnimo de avango, contribui para essa relagdo de artesanato representar o
atraso. 0 que ndo se leva em consideragao € a maneira como 0s paises desenvol-
vidos chegaram a industrializagao, ocorrida apds um lento processo de evolugao.
(BORGES, 2011).

DESIGN E ARTESANATO

Entre as diversas formas de atuag&o do designer, também esta o seu papel de
facilitador de processos. Em projetos ligados ao artesanato, o conceito de Design
Social auxilia a compreensao do papel do profissional ao colocar o problema so-

cial como ponto de partida (LOBACH, 2001).

Atraves de projetos de geragdo de renda, o designer tem a oportunidade de tornar
seu conhecimento acessivel para comunidades de baixa renda que se apresentam,
de maneira geral, como possuidoras de baixo conhecimento tecnoldgico €, por ou-
tro lado, alto valor cultural (COSTA, 2009). A participagdo do grupo no processo nao
deve ser apenas como forga de trabalho, a valorizagao € o primeiro passo. Espe-
cialmente na fase de criag3o, ferramentas participativas que valorizem o conheci-
mento do artesdo s3o essenciais para gerar engajamento e entendé-lo como parte
atuante desse processo.

NEGOCIOS SOCIAIS

0s Negdcios Sociais unem objetivos do segundo setor da economia (gerar lucro)

e do terceiro setor [causar impacto social as populagdes carentes). Por isso, sdo
classificados informalmente como “setor 2.5, 0 quarto setor. Nesse sentido, 0s
Negocios Sociais aparecem como uma alternativa sustentavel para a promogao de
autonomia e para o enfrentamento de problemas sociais. S0 negacios que criam
produtos e servigos para solucionar problemas sociais e atender uma parcela ca-
rente da populagao de forma autossustentavel (DOS REIS MARTINS, 2013).

A Rede Asta é um negdcio social que atua na economia do “feito a mao” desen-
volvendo artesds em empreendedoras. Ha quinze anos no setor do artesanato, ja
experimentou diferentes modelos de negdcios, tendo sempre como ponto principal
a geracao de renda para as artesas envolvidas. A importancia de uma metodologia
que empoderasse essas mulheres, de modo que elas mesmas pudessem buscar
novas oportunidades e canais de vendas, foi a premissa para criar, em 2015, a Es-
cola de Negdcios das Artesds com 0s objetivos centrais de aumentar as vendas,
melhorar produtos, criar posicionamento de marca, construir relacionamento com
os clientes e transformar artesds em empreendedoras.

PORTO SUDESTE E REDE ASTA: EMPREENDEDORISMO, INCLUSIXO DIGITAL, FORMA-
GAO DE REDES E GERACAO DE RENDA PARA MULHERES ARTESAS E COSTUREIRAS

A empresa Porto Sudeste, localizada na Ilha da Madeira, em Itaguai - RJ, € um porto
privado que possui uma politica de desenvolvimento sustentavel e buscou na Rede
Asta um parceiro para a execugdo de um projeto que pudesse beneficiar artesas do
seu entorno como forma de contrapartida para seu impacto nas comunidades. 0
projeto tem como objetivo principal potencializar o empreendedorismo de 10 nego-
cios artesanais locais, impactando cerca de 70 artesas diretamente. A metodologia
empregada nesse projeto se divide em 4 grandes etapas: treinamento em em-
preendedorismo especifico para artesas/costureiras, através da Escola de Negocios
das Artesas; a dinamizagdo do mercado local; a formagao de uma rede de lideres
artesas e a inovagao dos produtos artesanais através da facilitagdo de Design.



As artesds tém acesso ao conteudo Planejamento e Montagem de Colegbes que
faz conexao com a etapa seguinte, a do Design. Nessa etapa, a artesa comega a
pensar 0 seu produto para além do seu olhar meramente inspiracional. E quando
a criacdo deve se conectar aos conhecimentos adquiridos na Escola de Negocios
para que o resultado contribua efetivamente para sua geragao de renda.

Foi escolhida uma artesa para registrar através desse trabalho o resultado de seu
desempenho em relagdo ao mercado. Apds criar uma persona, escolher novos ca-
nais de vendas e planejar sua colecao, dividindo seus produtos em linhas e catego-
rias, a artesa desenvolveu, junto com a designer, uma cole¢ao intitulada “Folclore
do Brasil”. A designer, nesse momento, trouxe 0 seu conhecimento de planejamen-
to de projeto e mercado, além de disponibilizar ferramentas para que a criatividade
fosse potencializada.

A colecao contou com um total de 16 produtos distribuidos em 4 categorias (aten-
dendo o0 mercados B2B e B2C) e, em menos de um més do seu langamento, ja
havia gerado cerca de R$300,00 de renda direta para a artesa e divulgagdo em
midia (RIO DE BOAS NOTICIAS, 2019). Também foi convidada para exportar seu pro-
duto para a Holanda e havia listado cerca de 30 clientes lojistas/corporativos para
prospeccao divididos em setores como Moda, Decoragdo, Casas de Parentalidade e
Educacéo.

CONCLUSOES

0 que nota-se é que a complementaridade dos contetdos de cunho administrativo
e de empreendedorismo com o design é que possibilitam a maior assimilacéo das
informacdes. Sendo assim, falar sobre distribuigdo de categoria e linhas de produ-
tos, fala muito mais sobre um processo de autoconhecimento e re-conhecimento
de uma poténcia criativa [ e empreendedora) do que, simplesmente, sobre criar um
tema para uma colec¢ao, com cartelas de cores, materiais e estampas pré-definidos
dentro de uma estac&o. Concluimos, portanto, com esse trabalho, que a parceria
entre designers e artesas se torna fundamental para 0 seu empoderamento e, prin-
cipalmente, para sua educagao empreendedora, de modo que possa criar produtos
€ servigos com cada vez mais narrativas, cultura, memoria e resgate das tradicoes.
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Resumo: Busca-se descrever, brevemente, as fases de criagao de bolsas artesa-
nais da marca AZU, que utilizam a técnica de croché com fio de malha e reaprovei-
tamento de lona de banner, seguindo a metodologia de Design Thinking e os Princi-
pios de Economia Solidaria, com o objetivo de desenvolver praticas de mercado que
promovam impactos positivos do design para a sociedade.

Palavras-chave: Economia Solidaria; Artesanato; Design; Reaproveitamento.

CROCHE, SUSTENTABILIDADE E 0 FAZER MANUAL

0 artesanato é uma atividade produtiva de objetos e artefatos através da transfor-
magao da matéria-prima, é o fazer manual, por meio do qual se pode compreender
determinado povo, a cultura e identidade. Além disso, segundo Durante (2007), 0
artesanato tem se mostrado um importante aliado do meio-ambiente, uma vez que
varios artesanatos sdo desenvolvidos com base no reaproveitamento de materiais,
como no caso do presente projeto, onde foi utilizado fio de malha como matéria-
-prima para as bolsas de croché da AZU. O fio de malha é produzido através do
reuso de retalhos de malha provenientes da industria téxtil, processo que aumenta o
ciclo de vida do tecido. Assim, a pesquisa e construgao do produto procuraram aliar
0 conhecimento tradicional, Design e sustentabilidade para prover estratégias de
reuso e pos-uso.

0 autor Dougherty (2011) utiliza 0 exemplo do abacate para explicar que Design é
material, mensagem e mudanca. Para ele, o interior do abacate representa o desa-
fio central ao qual giram todas as mensagens e materiais do design: a efetivagao
da mudanga. “A verdadeira exceléncia vai além da estética do artefato criado e en-
globa sua fabricagdo e a mensagem que ele passa e seu impacto na sociedade”.
(DOUGHERTY, 2011, p. 157). Assim, enquanto designer é importante conhecer o ciclo
de vida util do produto, sua durabilidade e ndo mais pensa-lo de maneira linear, atra-
vés do fluxo de produgdo, venda e descarte, mas de modo ciclico.

Nesse contexto, a Ecologia Industrial considera que residuo em um processo pro-
dutivo é aproveitado como insumo em outros processos. Assim sendo, o papel
do Design vai muito além de produzir produtos para o incremento do mercado. O

design deve se utilizar das ferramentas tecnologicas, dos novos conceitos para
transformar o pensamento atual de uso e descarte das mercadorias, repensar as
necessidades e 0s novos consumidores.

PROCESSO DE CONSTRUGAO

De maneira geral, desde o surgimento do Design o intuito era o de gerar solugdes, em
primeiro caso, em relacéo as aparéncias e funcionalidade dos objetos para a produ-
¢do em grande escala, até entdo, com o0 passar dos anos, tracar novas diregfes e
oportunidades para a inovagao e solugfes sob diversas perspectivas e angulos. De-
safiar os padrdes de pensamento e comportamento faz com que 0s designers pro-
duzam solugdes que geram novos significados, de modo que a experiéncia seja parte
integral do conhecimento dos objetos, mais ainda, da compreensdo dos usuarios.

Dessa maneira, a criagdo das bolsas de croché com fio de maltha da AZU partiu

da iniciativa da disciplina de Desenvolvimento do Projeto de Programac&o Visual Il

(EBA165), de montar um negocio que gerasse renda seguindo os Principios de Eco-
nomia Solidaria e Comércio Justo e Solidario, despertando o aluno para aspraticas
de mercado atraves de demandas reais, empreendedorismo, pre¢o justo e impac-

tos positivos do design para a sociedade.

No primeiro estagio, o proposito era que o estudante/designer definisse 0 escopo do
projeto e suas fronteiras, além de identificar os perfis de usuarios e outros atores-

chave que foram abordados ao longo do processo. A Pesquisa Exploratdria era, por-
tanto, uma pesquisa de campo que visava uma familiarizagdo com o contexto a ser
trabalhado. Desse modo, foram listadas as necessidades iniciais a serem levadas a
campo, como saber o funcionamento das lojas colaborativas em Salvador, perfil de
usuarios, suas demandas e necessidades, como também concorrentes e similares.

Os dados de campo foram compilados num mapa conceitual, o qual oferecia uma
visualizagdo grafica dos conceitos guiados por perguntas e questionamentos le-
vantados em campo. Foi dividido em dois sentidos: o0 que as pessoas encontravam
de bolsas com fio de malha no mercado e como encontravam, o canal a qual mais
compravam. Assim, foram definidos alguns requisitos para a criagao do produto: (1)
baixo custo; (2] algas removiveis; (3) formatos maiores, como mochilas; (4] forro e
compartimentos internos com material resistente; (5) possibilidade de usos diver-
s0s e p0s-uso; (6) ndo utilizar plastico; (7) materiais com selo de sustentavel; (8)
envolver o publico no processo de criagao, através da transparéncia da marca nas
redes de midia.



Figural
Propostas de usos da bolsa com alga removivel
Fonte: autoria propria (2018)

De acordo com 0s requisitos, a alternativa para diminuir o custo do produto foi con-
seguir sobras de tecidos com fabricante de uniformes em Salvador, e entao, fazer
de forma manual o fio de malha. Para o forro e compartimentos internos, foi usada
lona de banner doada pela Editora da UFBA (EDUFBA]). As propostas de uso e pds-u-
so foram baseadas nas possibilidades das algas removiveis, de modo que, como na
figura 1, podem ser usadas até como almofadas.

Por ultimo, a marca incentivava o cliente a ndo descartar o produto, apresentando
alternativas de aproveitamento da bolsa para outras fungdes ou coleta dos produ-
tos que ndo serdo mais usados. A longo prazo, a bolsa recebida sera higienizada, o
croché sera desfeito para dar origem a outro produto, como tapetes ou camas para
animais de estimacéao, por exemplo. Esses produtos serdo doados para instituicoes
carentes e lares de acolhimento de animais na cidade de Salvador. Essa sera uma
forma sustentavel e solidaria de fazer o produto voltar para a cadeia produtiva.

0 PROJETO E 0S PRINCiPIOS DE ECONOMIA SOLIDARIA
Segundo Ribeiro e Santos (2017), o Comércio Justo e Solidario preza pelas relagdes

democraticas de trabalho e o desenvolvimento sustentavel local se caracteriza
pelas relagdes mais justas de trabalho, duradouras, participativas e transparentes,

valorizando a diversidade cultural e de pensamento. “Transparéncia é a palavra de
ordem do Comeércio Justo e Solidario.” (RIBEIRO; SANTOS, 2017, p. 17). Desse modo, o
projeto pensa em condicdes justas de producgao, agregacao de valor e comercializa-
¢ao atraves da formacgédo correta do preco, calculando custos dos materiais, tempo
de producao, perdas, entre outros, e deixando claro ao consumidor em que ele esta
investindo seu dinheiro. O preco e informacdes ficam claros na etiqueta do produto.
Além disso, promove o desenvolvimento local em diregdo a sustentabilidade, pois
0s materiais e parcerias foram feitos com fornecedores e produtores da cidade.

Quanto a conservagao e cuidado com 0 meio ambiente, a marca utiliza-se de fio
de malha como matéria prima sustentavel, que deve possuir 0 selo de ecoldgico
ou ser produzido de forma manual. Incentiva praticas de reutilizagao e reaprovei-
tamento de materiais, além de possibilidades de uso do produto para que ele dure
mais.

Para a correta comunicag&o com 0 consumidor, a marca dispde de um manual de
uso e pas-uso dos produtos para que o consumidor seja consciente do material que
esta adquirindo, bem como as possibilidades do produto.

CONSIDERAGOES FINAIS

0 desenvolvimento do presente projeto permitiu a familiarizagdo com novas pes-
quisas e inovagfes sustentaveis, além do contato com usuarios, de forma que,

a marca buscou propor um produto sustentavel segundo as demandas destes.
Assim, o feedback dos usuarios se mostrou positivo durante e apds o processo de
construcao do produto, mais ainda porque o fio de matha é uma matéria-prima
recente no mercado. Quando as pessoas descobrem o material, elas também bus-
cam saber mais sobre, se envolvem com ideias sustentaveis, reutilizagdo de ma-
teriais, durabilidade do produto e até com a precificagdo baseada nos Principios de
Economia Solidaria.
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Resumo: Este estudo discorre sobre maneiras de, por meio do design transforma-
vel, minimizar o descarte de pegas de vestuario infantil, apresentando diretrizes
conceituais e praticas para o desenvolvimento de produtos com esse propasito.
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INTRODUGAO

Este estudo apresenta possibilidades de atrelar o conceito de Design transforma-
vel a diminuigdo do descarte e consumo de roupas na infancia. ISso porque, nesse
periodo (de 0 a 12 anos), as criangas apresentam intenso desenvolvimento fisico,
crescimento e ganho de peso (MINISTERIO, 2012). Crescem, em média, no primeiro
ano de vida, 25 cm; no segundo e terceiro ano 12,5 cm por ano e a partir deste pe-
riodo até a puberdade, de 5 a 7 cm por ano. Ja na transigao entre infancia e adoles-
céncia, o crescimento é de 8 a 12 cm ao ano (MINISTERIO, 2012).

Entende-se, dessa maneira, que pode existir grande perda de roupas geradas pelo
alto crescimento na infancia, independente da idade, embora em algumas delas o
indice seja maior. Esse dado influi na expansao do mercado de vestuario infantil,
que é um nicho com alto potencial de crescimento, sendo estimado aumento de
7,8% nos proximos anos, 0 que representa 15% do setor, que avanga mais do que
outros itens de vestuario. Esse aumento acontece pelo fato desses produtos es-
tarem relacionados a necessidade de compra acarretada pelo rapido crescimento
infantil (ABRAVEST, 2017).

Para além do crescimento que interfere no consumo de roupas, a crianga tende a
apresentar uma relagao distinta com o vestuario, se comparada com o adulto, 0
que torna necessario pensar em questdes que contemplem requisitos ergondmi-
cos, facilidade de vestir e manutencgéo das pegas. Assim, as roupas necessitam ter
praticidade, conforto e seguranga, além de articular os fatores estéticos com 0s
ergondmicos (LONGHI et al., 2016).

Uma alternativa para atender as demandas de crescimento infantil, impactantes
no descarte e consumo de produtos, bem como contemplar as especificadas desse
perfil de usudrio é vestuario com design transformavel. Segundo Machado (2011),
para ser consideravel vestuario transformavel ou multifuncional, o produto precisa
apresentar duas caracteristicas importantes: o design da peca precisa possuir pelo
menos outra possibilidade de construcéo; e proporcionar a possibilidade de depois
de transformada, voltar a sua forma original. Essa adaptagao deve ser feita através
da configuragdo das formas proporcionando versatilidade de modo dinamico. Além
disso, aponta que a capacidade do produto de vestuario se transformar a partir do
design transformavel, precisa atender a sua adaptabilidade, versatilidade, utilidade,
funcionalidade e eficiéncia [FERNANDES, 2012).

Deste modo, foram pesquisados meios de desenvolver produtos de vestuario infan-
til, transformavel, que proporcionassem a troca de roupas entre criancas de dife-
rentes sexos e idade. A metodologia de pesquisa contemplou a pesquisa bibliogra-
fica e a pesquisa de campo, em que foi aplicado questionario com pais que tinham
filhos de diferentes sexos e idade ou que aqueles que eram receptivos a troca de
roupas entre seus filhos com outras criancas, para assim ser delineado um perfil
de produto mais adequado aos propasitos do estudo.

Por meio da revisdo bibliografica e da pesquisa de campo, verificou-se que apesar
do crescimento do mercado de vestudrio infantil nos ultimos anos, existem poucas
iniciativas que atendam a demanda por roupas gque se adequem ao rapido cresci-
mento infantil e que possibilitem a troca do vestuario entre criangas de sexo e ida-
de distintos, proposta que minimizaria o descarte ou perca rapida dos produtos.
Por meio das pesquisas e producao dos produtos, foram identificados alguns re-
quisitos para o desenvolvimento vestuarios infantis que visassem diminuir o con-
sumo e o descarte dos mesmos, considerando para tal 0s conceitos de vestuario
transformavel. Assim, analisou-se que este perfil de produto necessita: 1) atender
as normativas da ABNT quanto a seguranca e conforto do publico infantil, como a
NBR 16365:2015 de Seguranga de Roupas Infantis, que determina os riscos fisicos
em corddes fixos e ajustaveis e aviamentos em roupas infantis e a NBR 15800, que
estabelece critérios para o vestuario infantil por meio de referenciais de medidas
do corpo humano e vestibilidade de roupas para bebé e infanto-juvenil (LONGHI et
al. 2016); 2] ser caracterizado pela capacidade de transformagao, para assim pro-
porcionarem sua usabilidade sem distinguir sexo, adaptando a diferentes idades; 3)
terem formas amplas, na maioria das vezes, de modo a permitir ajustes internos ou
externos; 4] cores neutras ou sem denotacao de género, considerando que ainda foi
identificado a resisténcia dos pais com relagdo a algumas cores; 5) com regulado-
res, elasticos, ziperes, botdes, velcro, corddes, pregas, amarragdes e acabamento
dupla face, de forma a contemplar o conforto, funcionalidade e mudanga de visual
dos modelos; 6) mecanismos de ajuste; 7) modelagem especifica considerando a



estrutura e proporcdes das formas, com compartimentos e detalhes destacaveis
que permitam adaptacao; 8) matéria prima apropriada as adequagoes e ao confor-
to, preferencialmente compostas por algodao conferindo maciez ao toque; malha-
ria de alta elasticidade e com capacidade de retornar a sua forma original e tecidos
maleaveis.

A sequir (figura 1), imagem do projeto de um dos looks de vestudrio infantil trans-
formavel, desenvolvido a partir das pesquisas e conceitos estudados. Nela, é pos-
sivel verificar que a proposta foi pensada para atender o crescimento acelerado
infantil, bem como o uso de um mesmo produto por criangas de diferentes idades
e sexos. Na jaqueta parka ha duas partes (superior e inferior) que sdo unidas na
regido da cintura pelas faixas cruzadas que estao presas no regulador lateral e no
transpasse frontal, e também por meio de casinhas de botio localizadas na parte
inferior da parka [que depois de transformada resulta em uma saia). Essas casi-
nhas, se “engancham” nos botdes fixos presentes na parte superior da parka. 0
modelo de calca saruel foi escolhido para contemplar o conforto das criangas com
diferenca de sexo e variagoes de altura, descartando a possibilidade do gancho de
calgas convencionais que poderiam ficar curto conforme o crescimento das crian-
cas. Esta possui as entrepernas com fechamento de botao de pressao, o que per-
mite sua transformacao em blusa por meio da abertura das entrepernas formando
a abertura do decote. A regulagem de tamanho da manga e barra é feita por meio
de um punho com regulador e elastico rabo de rato.

Ao lado da representagdo dos looks, imagem dos produtos confeccionados, no qual
€ possivel observar a transformagao dos modelos e sua adaptacao aos diferentes
perfis de corpos, idade e tamanho das criangas.

B

Figura 1- Proposta de produtos infantis que contemplam conceitos do Design transformavel
Fonte: autoria prdpria, 2019.

De acordo com o exposto foi possivel verificar a viabilidade de aplicar os conceitos
do Design transformavel ao desenvolvimento de vestudrio infantil de modo a mini-
mizar o descarte precoce dos mesmos. Nas pesquisas bibliograficas e de campo
foi observado que apesar do crescimento infantil influir em perdas periodicas de
roupas e logo impactar o meio ambiente por conta do descarte, e de o nicho de
vestuario infantil ter aumentado nos ultimos anos, ha poucas iniciativas que aten-
dem a demanda por roupas que se adequem ao rapido crescimento infantil e que
possibilitem a troca do vestuario entre criangas, diferencial que minimizaria o des-
carte ou perca rapida dos produtos. Assim, a vertente contida nesse artigo torna-se
relevante, pois apresenta diretrizes para o desenvolvimento de produtos com con-
ceitos advindos do design transformavel, de modo a prolongar o ciclo de vida do
produto e assim diminuir o rapido descarte, bem como, por meio das adaptagdes,
contemplar uso compartilhado entre criangas de diferentes idades e sexos.

0 desenvolvimento da pesquisa possibilitou analisar e difundir alternativas para
diminui¢ao do descarte e consumo de vestuario infantil, além de propagar ideias de
como esse intuito é possivel por meio do conceito de design transformavel.
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Resumo: A pesquisa teve como objetivo compreender e analisar a relagdo socio-
historica-cultural oriunda da relagdo entre moda e artesanato, a partir de uma per-
spectiva local de confecgdo de tecelagem manual da cidade mineira de Resende
Costa.
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INTRODUGAO

Os saberes manuais e 0s conhecimentos tradicionais regionais, em grande parte,
durante um longo periodo da histdria, foram deixados de lado ou nao recebiam

seu devido valor. Esse fato decorre pelos inumeros avangos técnicos e cientificos
oriundos dos processos de globalizagdo que, em certa medida, disseminaram uma
padronizacao e uma produgdo em grande escala de produtos em série. Durante
muito tempo se acreditava que esse processo de industrializagéo afetaria signifi-
cativamente os elementos culturais regionais (SANTQS, 2010). Entretanto, podemos
perceber, em especial nesse prospecto histdrico, um forte e significativo resgate
das técnicas e processos artesanais, que carregam em sua génese uma simbologia
e aidentidade cultural e social dos atores que o0s produzem, sdo “caracteristicas
tipicas, combinag6es especificas, singularidades, identidade. Seja no campo da
moda, do design ou da arquitetura [...]". [DALPRA, 2009, p.09).

Os atores sociais demandam cada vez mais por um novo modelo de sociedade.

Os sujeitos estdo na busca por uma sustentabilidade na produgao e aquisi¢ao

de produtos e servigos, se preocupando cada vez mais com as relagdes entre
homem-homem, homem-natureza e homem-sociedade. Nesse sentido, a busca por
produtos e servigos regionalizados e feitos tradicionalmente de formas naturais e
sustentaveis vem oportunizando uma valorizagdo da identidade cultural e geragao
de renda.

0 fazer arteséo, ora esquecido ou negligenciado, passou a ser agora figura central
nos debates acerca da sustentabilidade e culturalidade, em especial no que diz

respeito ao segmento da moda. So saberes, técnicas e processos passados de
geracg0es a geracOes, em grande parte, relacionados ora como processos de socia-
bilidades, ora como mecanismos de sustento familiar (BORGES, 2011).

Nesse sentido, em face dessa nova realidade, 0s designers estdo, cada vez mais, na
busca desses saberes ou de agregar essas técnicas e processos em suas criagoes,
buscando carregar seus produtos de caracteristicas simbolicas que atendam ao
novo mercado de consumidores.

Contudo, Adélia Borges (2011), pondera que essa relagao entre moda e saberes
regionais, em especial no que diz respeito ao artesanato, ainda é um processo em
certa medida delicado. Assim sendo, 0s designers ndo podem restritamente se ap-
ropriarem dos saberes e tradi¢cdes populares, mas, sobretudo, compreender a re-
alidade e o fazer desses oficios, buscando se inteirar do contexto socio, histarico e
cultural e as possiveis expectativas desses artesaos, fazendo-os parte do processo
como um todo.

Nesse sentido, este estudo teve como objetivo compreender e analisar, a partir
de uma perspectiva antropoldgica, o oficio da tecelagem manual na cidade de
Resende Costa, Minas Gerais. Mais especificamente, objetivou em explorar a im-
portancia deste para 0 municipio no que tange 0s aspectos sociais e econémicos.

MATERIAIS E METODOS

A fim de atingir os objetivos propostos, inicialmente foi realizada uma pesquisa

de carater exploratorio, com levantamento bibliografico e analise documental,
com intuito de deter de uma perspectiva geral relativa a tematica. 0 levantamento
bibliografico foi concebido no método histdrico, em que, foca-se na analise e inves-
tigacao de fatos ocorridos no passado, averiguando sua importancia para a socie-
dade atual (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Apos a realizagao do levantamento bibliografico e documental, optou-se pela orga-
nizagdo de uma pesquisa de campo referente a producgao tradicional artesanal da
tecelagem na cidade interiorana de Minas Gerais, Resende Costa. Nesse contexto,
pode-se concluir de maneira “indutiva” questdes referentes ao trabalho artesanal
realizado na cidade supracitada, com intuito de compreender e investigar de ma-
neira aprofundada o significado social que o oficio teceldo detém sobre a popu-
lacdo local (LAKATOS; MARCONI, 2003).



ANALISES E DISCUSSOES

0 oficio teceldo no municipio de Resende Costa sempre foi mais que apenas tra-
balho. Trata-se de algo que dialoga com o cotidiano das pessoas tornando-se parte
do desenvolvimento social. Na cidade, o artesanato téxtil concebido pelo tear é
considerado a maior heranga cultural tradicional obtida. O oficio € realizado princi-
palmente pelos mais idosos, como forma de tradigdo cultural; pelos mais jovens é
realizado como forma de obtengdo de um primeiro oficio. A tecelagem é executada
essencialmente em teares de madeiras rasticos (SANTOS; SILVA, 1996).

A producdo artesanal é responsavel por gerar a renda e o0 sustento de muitas
familias de Resende Costa. Nas ultimas décadas, a produgdo doméstica téxtil se
expandiu, tornando-se a principal atividade econémica do municipio. A grande
maioria dos moradores da cidade trabalha na tecelagem de artigos que sdo vendi-
dos nas lojas de artesanato.

Entretanto, durante pesquisa de campo, fez-se possivel detectar que, de acordo
com a maioria dos entrevistados, a atividade desempenhada na cidade n&o recebe
0 devido valor. As produgdes concebidas no municipio sdo em suma, comercial-
izadas por valores relativamente baixos, que, ndo sdo suficientes nem para pagar

a mao de obra dos artesdos. A fim de estreitar relacdes entre artesanato e moda,
acredita-se que as producdes manufaturadas em Resende Costa podem ser facil-
mente acopladas a moda, ja que possuem caracteristicas diversificadas, no que diz
respeito a padronagens e grande variedade de cores. 0s tecidos no municipio séo
produzidos a partir da utilizagdo de matéria-prima natural - fios de algodao - e prin-
cipalmente, através do uso de refugos de malhas que sdo adquiridos em variadas
confecgdes de vestuario.

A producgdo massificada realizada na industria da moda ndo permite, em grande
parte, significativas variedades no que tange ao detalhamento de pegas. Nessa
conjuntura, a producao artesanal se faz importante e vem sendo inserida na moda,
gerando principalmente o resgate e a valorizagdo de patrimdénios culturais materi-
ais e saberes imateriais revertidos em técnicas manuais. Intermediada pelo design,
a moda e o artesanato, unidos, fazem com que valores intangiveis sejam apresen-
tados e muitas vezes, ajudam na preservagao do patrimonio cultural brasileiro (DAI-
CAMPI: BETTA, 2018).

CONSIDERAGOES FINAIS
0 dialogo entre moda e artesanato - cada qual com seu objetivo especifico - € vis-

to como uma forma de economia criativa. Isso se deve ao fato de que existe uma
relagdo entre a pessoa que faz moda a partir da utilizagdo de materiais e processos

artesanais, com 0s artesaos que, por sua vez, participam na feitura desses mate-
riais. O design de moda apresenta colegfes com aspectos diferenciadores com a
ajuda do artesanato, que por sua vez expande e apresenta o seu oficio. O artesana-
to na moda faz a economia girar e garante a salvaguarda e preservagdo de muitas
culturas (NERI, 2013).

Sendo assim, acredita-se que existe a possibilidade dessa integragao acontecer
cada vez mais, gerando renda para ambos 0s setores, mas principalmente, consci-
entizacdo em relacéo aos valores simbolicos da cultura artesa.
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Resumo: O presente estudo objetiva analisar a transigdo paradoxal entre 0s
fendmenos sociais do fast fashion e o slow fashion, como reflexos da modernidade
e pos-modernidade, respectivamente. Para tanto, sdo estudados 0s conceitos de
Saturagao e Imaginario, utilizando da metodologia compreensiva. O Fashion Revolu-
tion é trazido como exemplo deste movimento ciclico.

Palavras-chave: Fast Fashion; Slow Fashion; Fashion Revolution.

INTRODUGAO

Este resumo, motivado pelo atual contexto de mudangas na sociedade, objetiva
estudar a transigao entre o fast fashion e o slow fashion, através de uma aborda-
gem compreensiva, a qual afirma que nao ha verdades absolutas, tudo deve ser
analisado levando em consideragdo o contexto. Para tanto, faz-se necessario en-
tender a sociedade contemporanea, bem como realizar uma reflexao sobre o fast
fashion, atribuindo-o a um reflexo da era moderna, e o slow fashion, como uma
das reagdes pos-modernas. De forma complementar, sdo abordados conceitos de
“Saturacao” de Michel Maffesoli (2011) e do “Imaginario”, estudado por Maffesoli e
Gilbert Durand (2012). Por fim, o Fashion Revolution é apresentado como exemplo
da transigdo pela qual estamos passando, representando a ligagdo entre o0s dois
sistemas estudados.

SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A humanidade passa por processos de mudancga desde o inicio da sua existéncia e
isso pode ser verificado na sua historia. Esse percurso revela o fenémeno que Maf-
fesoli (2010b, p.12) denomina de Saturagao. Para ele, se trata de um processo no
qual “em seguida a uma aceleragao ou uma intensificagdo da energia, o corpo (fi-
sico, social, individual, mistico) alcanga seu apogeu. Que, por um curioso paradoxo,
inverte-se em hipogeu” (MAFFESOLI, 2010b, p. 21). Sdo exemplos dessa Saturagio
as relagdes paradoxais de causalidade entre a modernidade e a p6s-modernidade.

0 periodo moderno ganhou forga a partir da Revolugdo Industrial. Politica e indus-
trializagao foram evidéncias que regeram as normas da sociedade nessa época e,

em decorréncia dessa logica, a natureza era considerada apenas mais uma fonte a
ser explorada, ja que 0 homem era o grande dominador (KAULING, 2017).

Tudo isso revelou uma inquietagao social, despertada com o tempo. A industriali-
zacao massificada e a ideia de consumo trouxeram problemas ambientais como
0 descarte e a producéao de lixo. Nesse momento, a descrenga na moral pregada
como universal se tornou notavel, sendo um dos sinais da mudancga para essa
nova cultura, atualmente denominada pos-modernidade (MAFFESOLI, 2010a).

Cientificamente, na modernidade, estudos que nao tivessem relevancia pratica para
0 que estava acontecendo eram desincentivos, como, por exemplo, o conceito do
imaginario proposto pelo socidlogo Gilbert Durand (1921-2012) e também estudado
por Michel Maffesoli. Na pds-modernidade, esses assuntos voltaram a ser discuti-
dos.

Ritzmann et al. (2012, p.138) informa que o imaginario de Durand “é um organismo
dinamico, uma matriz criadora responsavel pela formag&o de todas as expressdes
humanas”. Maffesoli define o conceito de imaginario como uma aura, aquilo que
esta além do objeto puro, uma atmosfera que envolve e nao € visivel, mas podemos
senti-la, sendo impalpavel, porém real. 0 autor diz que "o imaginario € o estado de
espirito de um grupo” e estabelece vinculos, chamando de “cimento social” (FAME-
COS, 2001, p.3). Assim, 0 imaginario possibilita essa aproximagao com 0s aspectos
sociais por meio de uma visdo compreensiva e intuitiva, tal como a moda com sua
visdo dicotémica que, ao mesmo tempo em que “nos individualiza pelo exercicio
de nossas escolhas vestimentares e de aparéncia, nos insere num mundo social
maior” (CIDREIRA, 2014, p.7).

FAST FASHION E SLOW FASHION: UM PARADOXO

Na moda, também € possivel observar essa transi¢ao entre as eras moderna e
pos-moderna, por meio de dois fenémenos, o fast fashion e o slow fashion. Inician-
do pelo reflexo social moderno, o fast fashion, segundo Santos (2017, p.2), foi um
termo “forjado pelas grandes corporagdes do mundo da moda para fazer referéncia
a producdo rapida, compacta e continua de novas colecdes de roupas em um curto
periodo de tempo, envolvendo alta circulagdo de mercadorias nas prateleiras”. Mu-
nhoz (2012] afirma que esse sistema trouxe a ideia de que o imediatismo do consu-
midor era possivel em termos de produgdo. No entanto, Santos (2017) diz que essa
forma de produgdo se beneficiou de paises mais pobres e da globalizagéao, para
utilizagdo extensiva da terceirizagao da confecgdo, com mao-de-obra extremamen-
te barata, em condigdes analogas a escravidao.



Respondendo as consequéncias do fast fashion, sob um olhar pds-moderno, o slow
fashion surge no intuito de conscientizar sob uma “nova forma de consumir moda
que unifica principios éticos, conscientes e de sustentabilidade no enfrentamento
ao trabalho escravo” (FLETCHER apud SANTOS, 2017, p.2). Trazendo o conceito de
desaceleracao, essa derivagdo na moda, sugere pegas que persistem por mais de
uma colec¢ao, com durabilidade e qualidade, a fim de adotar um novo estilo de vida.
Entretanto, com produtos muitas vezes com preco superiores, Santos (2017) afirma
que este sistema nao € alcangavel a toda a populacao, sendo elitista. Além disso,
muitas empresas utilizam da sustentabilidade como marketing, isto é, exploram
como uma ferramenta de obtencé&o de lucro sem instaurar estes principios efetiva-
mente.

REFLEXOES TEORICAS E ASSOCIAGOES COM 0 FASHION REVOLUTION

0 sistema de produgdo denominado fast fashion, seguiu 0s preceitos de uma so-

ciedade moderna, em que a industrializagéo acelerou os processos. 0s beneficios
disso se sobressaiam aos problemas, cujas consequéncias so foram observadas

em longo prazo. Esse fato, somado a mudancga de posicionamento do homem em
sociedade, em que o individualismo deu lugar a reflexao coletiva, resultou em di-

Versos movimentos, sendo na moda atualmente, o slow fashion.

Entrando de fato na transigao, este € um processo longo e estamos atravessando
por ele neste momento, conforme as caracteristicas descritas nos conceitos de
saturagao e imagindrio apresentados anteriormente.

Sabendo que o Fashion Revolution teve o acidente na confecgdo em Bangladesh!
como motivagao principal para o inicio de suas agdes, é possivel estabelecer,
através deste movimento, relagdo com os dois sistemas de produgdo em analise.

A confeccdo da tragédia era mais uma das muitas utilizadas pelas grandes ma-
gazines de fast fashion, ou seja, este sistema esta dando sinais de sua saturagao.
Como dito anteriormente, este fato representou ao mesmo tempo, o estopim para o
surgimento do movimento Fashion Revolution, o qual objetiva questionar as marcas
sobre sua forma de produg&o e conscientizar o consumidor de moda. Pode-se afir-
mar que, a partir do Fashion Revolution, o slow fashion ganhou visibilidade, trazen-
do uma nova forma de refletir sobre tudo o que embasou a era moderna.

Esse ciclo de transigdo nem sempre € linear e 0 caminho que cada movimento per-
corre € particular, Unico e inconstante, influenciado por diversos fatores externos e
internos. O que pode ser observado até o momento é que o Fashion Revolution estd
crescendo de forma relevante e ganhando proporgfes que podem legitimar o slow
fashion. No entanto, outras correntes, diferentes e/ou derivadas do fast, do slow ou
de uma terceira desconhecida, podem surgir e se tornarem as protagonistas desse
movimento ciclico e continuamente em transigao.

1. 0 acidente causou a morte de 1.134 trabalhadores da industria de confecgéo e deixou mais de
2.500 feridos. A tragédia aconteceu no dia 24 de abril de 2013, e as vitimas trabalhavam para mar-
cas globais, em condigdes andlogas & escraviddo. Informagdo retirada do site oficial do movimento
Fashion Revolution.
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Resumo: Este trabalho apresenta uma hipotese de adequacao do caso concreto
Armario Coletivo como instrumento de consumo sustentavel, tendo a fraternidade
como elo entre o direito internacional ambiental e o papel da sociedade na mudan-
¢a dos padrdes de consumo.
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INTRODUGAO

No contexto da sociedade de consumo, a problematica atrelada ao consumo de
moda foi levantada com teorias da sociologia que caracterizam a contemporanei-
dade pelo viés do consumo exacerbado. O desafio da contribuigdo da moda na per-
secucao do objetivo de desenvolvimento sustentavel n.12 perpassa pela divulgagao
de iniciativas que cooperam com 0s objetivos globais deliberados pela comunidade
internacional.

A pesquisa bibliografica multidisciplinar e documental identificou marcos do direito
internacional ambiental que apontam diretrizes sobre consumo sustentavel, quanto
ao objetivo de desenvolvimento sustentavel n.12.

0 resgate do “principio esquecido” de Ant6nio Maria Baggio, a fraternidade, aplicado
a pratica de consumo € a base teorica sob a qual se analisou a iniciativa social do
Armario Coletivo.

Por hipdtese, apontou-se a adequagéo do caso concreto Armario Coletivo como ins-
trumento de consumo sustentavel, tendo a fraternidade como elo entre o direito in-
ternacional ambiental e o papel da sociedade na mudanca dos padres de consumo.

MARCOS DO DIREITO INTERNACIONAL AMBIENTAL PARA 0 CONSUMO SUSTENTAVEL

0 enfoque acerca do consumo sustentavel passou a ser explicito a partir da Con-
feréncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de 1992,
considerada um marco historico no Direito Ambiental, realizada no Rio de Janeiro,
motivo pelo qual ficou conhecida como Rio 92. Nessa Declaragao do Rio, o principio

n.8 enuncia: “Para alcancar o desenvolvimento sustentavel e uma qualidade de vida
mais elevada para todos, os Estados devem reduzir e eliminar os padrfes insus-
tentaveis de produgao e consumo, e promover politicas demograficas adequadas.”
(ONU, 2018).

A Agenda 21 evidencia o principio da participagdo para o alcance de seus objetivos.
No tdpico 4.19 recomenda-se a cooperacao entre 0s setores: “0s Governos, junta-
mente com a industria, as familias e o publico em geral, devem envidar um esforgo
conjunto para reduzir a geragao de residuos e de produtos descartados, das seguin-
tes maneiras: [...]" e dentre as maneiras, consta o auxilio a individuos e familias na
tomada de decisfes ambientalmente saudaveis de compra - 0 que enfatiza ainda
mais a urgéncia de modificagao de estilo de vida e padrdes de consumo.

Apds dez anos da Rio 92, foi realizada a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel em Johanesburgo (ou Rio+10], que propds a elaboracl&o de um con-
junto de programas, com duracldo de dez anos (10 Years Framework Program). O
Processo de Marrakech integrou esse plano, direcionado a produgédo e consumo, e
fortaleceu a ideia de necessidade de transformacéo social e comportamental do
estilo de vida.

Em 2012, a Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a
Rio+20, foi realizada na cidade do Rio de Janeiro. No intuito de revisar as intengdes
dos Estados-membros, com enfoque para a economia verde, erradicacéo da pobre-
za e estrutura institucional para a sustentabilidade. Os objetivos de desenvolvimen-
to sustentavel (0DS), tragados em 2015 como resultado da Conferéncia Rio+20, vie-
ram a corroborar os esforgos da comunidade internacional para dar eficacia a esse
entendimento, mediante a formagdo de uma agenda estabelecida pelas Nagbes
Unidas a ser alcangada a nivel mundial até 2030.

Dos 17 objetivos tragados, o objetivo 12 trata da adogdo de padrdes de producéo e
consumo sustentaveis. Dentre as metas do objetivo 12, sugere-se a aplicacéo do
Plano de A¢ado para Producéo e Consumo Sustentaveis (PPCS), que indica acdes de
governo, do setor produtivo e da sociedade na persecugdo desse objetivo e cons-
tam reducao de residuos (12.5) e garantia de “informagao relevante e conscientiza-
céao para desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natu-
reza” (12.8). (MMA, 2018). As metas descritas direcionam a produgdo e 0 consumo
para a adogdo de uma perspectiva de racionalizagdo de recursos e de economia
circular, mediante o estimulo de reciclagem, reuso e modificagdes dos estilos de
vida.

0 posicionamento brasileiro em relagdo ao objetivo 12, conforme documento dispo-
nivel no site oficial das Relag@es Exteriores, € de critica aos padrfes de consumo:
"0 Brasil acredita que as discussolles em curso sobre os 0DS tém colocado dema-
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siada énfase no lado da producl&o, descurando-se dos padroles insustentallveis
de consumo, area que exigirall fortes compromissos dos paillses desenvolvidos.”
(ITAMARATY, 2014, p.10).

FRATERNIDADE E ARMARIO COLETIVO

A fraternidade, um principio de vida em harmonia e em coletividade, € referida
como o principio esquecido por Antnio Maria Baggio (PETRY VERONESE, 2015). 0
lema da Revolugdo Francesa “liberdade, igualdade e fraternidade” consolidou prin-
cipios que permanecem presentes como fundamentos basilares de Estados Demo-
craticos de Direito, como o brasileiro, que apresenta no predmbulo de sua Constitui-
céo Federal as expressoes “liberdade”, “igualdade” e “sociedade fraterna”.

A Fraternidade expressa amizade cillvica ou poliltica, de um villnculo legitimador
da comunidade ou da solidariedade, da emancipaclao em benefillcio de grupos
sociais mais vulneralveis. (BAGGIO, 2008, p.27). A amizade civica é o elo de coesio
da cidade (da polis), do interesse comum contraposto aos interesses individuais.
(JUSTE, 2015, p.43).

Fraternidade é vista como principio basilar para a formagao de uma sociedade
colaborativa: “[...] ideias como fraternidade e proveniellncia comum de uma socie-
dade, na qual cada um dall o seu contributo com base nas proOprias possibilidades,
nallo s6 devem ser demonstradas, como deveriam comeclar a fazer parte tam-
bellm do ‘modo de sentir’ da nova humanidade (CASERTANO, 2011, p.37).

0 Armario Coletivo em Floriandpolis, idealizado por Carina Zagonel, é descrito como
um movimento de intervengao urbana com a finalidade de criar novos habitos de
consumo. Trata-se, objetivamente, da confecgao coletiva de guarda-roupa com
aproveitamento de material e disposi¢ao publica deste. A fraternidade é colocada
em pratica com o uso do armario para o compartilhamento de pecas de vestuario,
calgados, acessorios e até mesmo outros objetos. Permite trocas e doagfes em
armarios localizados nas ruas, de maneira comunitaria, mediante auto-gestao. A
ideia central é aumentar o tempo de vida Util das vestimentas. Neste ano, foi imple-
mentada uma sede fixa em Florianopolis, equipado com ferramentas e materiais
para consertos das pegas (VIDA SIMPLES, 2019).

Além do aspecto transformador que o prdprio guarda-roupa gera, 0 movimento co-
labora para a educacéo e sensibilizagdo por meio de oficinas de costura e upcycle,
realizagdo de eventos, palestras e comunicagdo em midias sociais.

ARMARIO COLETIVO

Extraido de: www.armariocoletivo.com.br

REFLEXOES

Da pesquisa sobre 0s documentos de direito internacional ambiental, quanto aos
objetivos do desenvolvimento sustentavel e especialmente quanto a producéo e
consumo sustentavel, inferiu-se que a participagao social € um dos pilares para a
concretizagdo das metas elencadas. Tanto a Agenda 21, quanto o Processo de Mar-
rakesh e o ODS 12 fazem referéncia ao estilo de vida insustentavel da contempora-
neidade. No mesmo sentido o Brasil ressaltou a importancia da revisdo dos habitos
de consumo e o O Plano de Agao para Producéo e Consumo Sustentaveis brasileiro
salienta a necessaria educagao para consumo sustentavel e o convite a participa-
¢ao da sociedade.

0 Armario Coletivo, iniciativa social de compartilhamento gratuito de guarda-roupa
em Florianopolis demonstrou a aplicabilidade das metas do objetivo 12, na busca
de solugdes para 0 consumo sustentavel. Nesta pratica, a fraternidade fundamen-
tou o elo entre o direito internacional ambiental e o papel da sociedade na almejada
transformac&o dos padrdes de consumo. A fraternidade se revelou objetivamente
em razao da diminuicao dos residuos téxteis (ganho ambiental para as presentes e



futuras geragdes), disponibilizagéo de troca sem 6nus (ganho econdmico e social
para todos que participam] e subjetivamente, em virtude dos processos de sensibi-
lizacao e educacdo que compdem o movimento do Armario Coletivo.

Na busca de solugfes para as externalidades socioambientais da moda, a aplica-
¢ao da fraternidade tal como identificada na experiéncia do Armario Coletivo, mos-
tra-se de extrema valia a fim de atender o ODS 12.
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Release: Este resumo baseia-se em um relato acerca da produgao de moda na
regido Norte do Brasil, apresentando uma marca autoral da Amazonia que tem
como proposta entregar produtos sustentaveis ao mercado de moda. A Jalunalé é
uma marca autoral paraense, que esta no mercado desde 2010, produzindo moda
consciente e sustentavel. Suas pegas sdo criadas atrelando estilo, personalidade e
versatilidade, inspiradas e pensadas enquanto moda funcional, que valoriza bem-
-estar e estilo de vida. As bolsas e roupas da marca sao confeccionadas a partir
da técnica do Upcycling, transformando pecas descartadas em novos produtos. A
sustentabilidade é o conceito fundamental da marca, bem como os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (0DS's- ONU] que norteiam a produgé&o e visdo do em-
preendimento.

Palavras-chave: Moda Sustentavel, Amazonia, Upcycling, 0DS's

BREVE HISTORICO SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Esta pesquisa buscou identificar e descrever, por meio de um estudo de caso em
uma marca e atelié de moda, aspectos que pontuem e caracterizem uma proposta
de produgao sustentavel, e que valorize aspectos sociais e culturais da Amazonia.
A experiéncia também tem por objetivo apresentar alternativas a construgao de
uma moda marcada com o compromisso social e ambiental, bem como repensar
0s impactos deste setor.

Diante da crescente preocupagao mundial relacionada a crises ambientais, conse-
quéncias de sistemas econdmicos e de consumo de base capitalista, governantes
e organizagdes (privadas e publicas), comegam a repensar atitudes e praticas vol-
tadas ao mercado, bens de consumo e meio ambiente. Contudo, essas praticas nao
se restringem ao ambito econdmico, mas possuem impacto direto em construgdes
sociais e culturais. Neste aspecto, entende-se que, valores socioculturais e econd-
micos sao indissociaveis em uma sociedade, e impactam diretamente um ao outro.
Essa ligagao e seus impactos nos auxiliam na compreensao de praticas e modelos
econdmicos que favoregcam o desenvolvimento social e preservem o meio ambien-
te, como é o caso do desenvolvimento sustentavel. Fruto de uma inquietagdo com
0s meios de producao, e resultado da conscientizagdo global ocorrida no século



XX, 0 desenvolvimento sustentavel surge contrapondo e questionando a revolugao
industrial, e 0 modelo de desenvolvimento convencional (VAN BELLEN, 2004).

Em abril de 1987, a Comissdo sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou simples-
mente, Comissao Brundtland, estabelecida pela ONU a partir de 1983, traz o concei-
to de desenvolvimento sustentavel a publico, com a publicagio do relatdrio “Nosso
Futuro Comum”, que define desenvolvimento sustentavel como “[...] aquele que
satisfaz as necessidades presentes sem comprometer a capacidade de geragoes
futuras se desenvolverem, suprindo apenas suas necessidades” (WCED, 1987, p. 43;
Nacgdes Unidas Org., 2019).

0S OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A MODA

Frente a este conceito, temos entdo, um novo modelo para nortear atitudes e pra-
ticas nas mais diferentes esferas sociais. Pensando nisso, a ONU, desde 0s anos
2000, estabelece parametros para nortear praticas sustentaveis em pequena, me-
dia e longa escala. Em 2015, com o advento da Agenda de Desenvolvimento global
"Transformando Nosso Mundo”, surgem os Objetivos do Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS).

Composto por 17 objetivos e 169 metas a serem alcangadas até 2030, os 0DS's séo
0s seguintes: Erradicagao da pobreza; Fome zero e agricultura sustentavel; Saide
e bem-estar; Educacéao de qualidade; Igualdade de género; Agua potavel e sanea-
mento; Energia limpa e acessivel; Trabalho decente e crescimento econdmico;
Industria, inovagdo e infraestrutura; Redugéo de desigualdades; Cidades e comu-
nidades sustentaveis; Consumo e producao responsaveis; Agdo contra a mudanga
global do clima; Vida na agua; Vida terrestre; Paz, justica e instituigbes eficazes;
Parcerias e meios de implementacao (Nagdes Unidas 0rg., 2019).

As 0DS's podem ser aplicadas em diferentes setores, do individual ao coletivo. A
exemplo, temos a moda sustentavel, que valoriza e repensa aspectos sociais, cul-
turais e econdémicos em sua producao e no modo de vida de seus consumidores.
Pensar a moda enquanto pratica sustentavel representa um caminho reverso ao
que este setor ocupa ha décadas, representando ndo apenas uma alternativa ao
meio ambiente, mas um compromisso de reestruturagdo em suas bases. Sabe-se
que a industria da moda esta no topo das industrias mais poluentes, sendo respon-
savel por 8% a 10% das emissdes de gases-estufa, liberando 500 mil toneladas de
microfibras sintéticas nos oceanos, todo os anos (VALOR, 2019].

De acordo com a ONU Meio Ambiente, a industria da moda esta avaliada em cerca
de USS?2,4 trilhdes, empregando 75 milhdes de pessoas em todo mundo. Os nime-
ros também apresentam a realidade do descarte de roupas, de acordo com pes-

quisas, cerca de USS 500 bilhdes ao ano, em roupas, vao diretamente para lixdes e
aterros.

Na moda, Manzini e Vezzoli (2011) referem-se a sustentabilidade como responsavel
por permitir o desenvolvimento consciente sem agredir 0 meio ambiente, e que as
atividades humanas, tanto em nivel regional quanto mundial, ndo devem interferir
neste desenvolvimento, priorizando que o capital natural ndo se desgaste, mas siga
0 percurso natural do ciclo da vida.

Frente a todas essas informag6es alguns questionamentos surgem, relacionados a
produgdo de moda no Brasil, e mais especificamente na Amazdnia. Autores como
Egg (1996), afirmam que o0 modelo de desenvolvimento sustentavel é o mais indica-
do para Amazania, por possuir o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos ha-
bitantes da regido, e repensar o gerenciamento racional do ecossistema, incluindo
seu patriménio sociocultural (SUNKEL, 1986). Logo, a moda na Amazdnia também
precisa ser pensada de forma sustentavel, valorizando aspectos tradicionais da
cultura local, territoriais e materiais para entdo sustentar uma identidade solida re-
conhecida como moda amazonica, valorizando seu potencial enquanto comunida-
de criativa, e mostrando de que forma o design interfere em processos produtivos e
valores agregados de produtos locais (KRUCKEN, 2009).

JALUNALE: UMA EXPERIENCIA DE MODA SUSTENTAVEL NA AMAZONIA

Neste sentido, a pesquisa em questao, utilizando o método de estudo de caso, obje-
tivou identificar aspectos sustentaveis em uma marca autoral na cidade de Belém
do Para. A marca, por nome Jalunalé, atua no mercado de moda da regido desde
2010, na criagao e confecgdo de pegas do vestuario, principalmente bolsas, que
possuem valor sustentavel. 0 estudo buscou aspectos que pudessem classificar a
marca enquanto sustentavel em sua produgdo, em seus aspectos sociais e em seu
produto final. Para isso, foram realizadas entrevistas e observagdo com a responsa-
vel pela marca, clientes e alunas de projetos sociais em que a marca é parceira.

Os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS’s) serviram enquanto nortea-
dores para identificar atitudes sustentaveis da Jalunalé. Neste aspecto, podemos
constatar que, mesmo se tratando de uma iniciativa local, e um projeto relativa-
mente pequeno, a marca satisfaz em alguns niveis e fomenta, objetivos relacio-
nados a saude e bem-estar (0DS3), igualdade de género (ODS5), trabalho decente
e crescimento econémico (0DS8), Consumo e producao responsaveis (0DS 12),
parcerias e meios de implementagao (0DS 17). Também foram identificados aspec-
tos sustentaveis em trés niveis: no processo de produgao, no impacto social e no
produto final e seu processo de comercializagao.



Partindo das informag6es necessarias para que se crie moda com conceito de
sustentabilidade, construindo e desconstruindo uma peca do vestuario ou de aces-
sorio em uma abordagem sustentavel, Gwilt (2014) afirma que, um design precisa
conhecer muito bem o ciclo de vida de um produto de moda. Este conhecimento
cria possibilidade de se envolver com as questdes sustentaveis. A recriagao € uma
das ferramentas utilizadas pela marca para produzir suas pegas, com o conceito de
Upcycling.

Upcycling é um dos conceitos da sustentabilidade que agrega valores a um produto
ou material que no final de sua vida util seriam descartados, permitindo assim o
aproveitamento e prolongando sua utilizagdo. Essa técnica é usada para produzir
uma peca nova, remanufaturar ou reformar uma peca do vestuario ja existente. No
caso das bolsas da marca Jalunalé, as matérias-primas principais sao: tecido da
sombrinha, estofado de banco de carro, calgas jeans, lona e banner. Todos esses
materiais sdo doados ou encontrados em brechos da cidade.

CONSIDERAGOES FINAIS: MODA ENQUANTO RESPONSABILIDADE SOCIAL E ECO-
NOMIA COLABORATIVA

Com relagao aos impactos sociais, a marca Jalunalé atua em questdes voltadas a
instrumentalizagdo de mulheres em situagdo de vulnerabilidade social. Em alguns
projetos que a marca é parceira, sao oferecidas oficinas de corte e costura como
oficio para comunidade em geral, contudo, a maior parte dos participantes sao
mulheres. 0 ensino a essas mulheres repercutem nas seguintes areas: autonomia
financeira, autoestima, dependéncia afetiva e situagdes de ansiedade e depressao.
Em que muitas mulheres encontram na moda uma alternativa de emancipagéo e
rede de apoio no grupo contra violéncia ou outras questdes (DELITTI e DERDCKY ,
2008)

Por fim, boa parte da comercializagdo da marca ocorre em rede, em feiras de eco-
nomia criativa e colaborativa, que fomentam empreendedorismo de marcas auto-
rais na cidade de Belém. 0 movimento de feiras e festivais de moda, proporciona a
movimentagao na economia local, e a criagdo e valorizacao de uma identidade de
moda sdlida na regido, considerando a rede de produtores criativos e inovadores,

e a identificacdo e proximidade com o publico consumidor. Essa proximidade pode
ser considerada como um dos aspectos fundamentais para criagdo de uma cultura
sustentavel.
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Resumo: Nesta pesquisa, apresenta-se 0 processo de uma mini vitrine a partir do
tema Natal e saldo/liquidagéo, fundamentado na doutrina pan-africanista, que visa ao
desenvolvimento dos povos pertencentes as variadas culturas do continente africano.
A mini vitrine é baseada nas técnicas de montagem e organizagao do vitrinismo e do
feitio artesanal, com énfase na marca slow fashion Criolando.

Palavras-chave: Design de moda, vitrinismo, cultura afro, slow fashion.

INTRODUCAO

Apds o processo de escravizagdo dos povos africanos em paises do continente ameri-
cano, surgiu uma populagdo de predominancia marcada pela miscigenag&o dos povos
amerindios, europeus e africanos. Esse processo deu origem a novas identidades cul-
turais e novos formatos de valores adversos as culturas originarias dos variados povos
provenientes do continente africano. Povos que, anteriormente, eram marcados por
suas caracteristicas fenotipicas e/ou valores ancestrais, passaram, na América, a se
reconhecer inicialmente pelos variados tons de pele.

Neste estudo, faz-se uma reflexdo sobre o Natal e 0 consumo, por meio de uma pers-
pectiva cultural destinada ao povo afro-americano e suas simbologias representati-
vas a fim de celebrar essa época por meio da sua cultura, sua heranga e seus valores.
Dessa forma, a cultura do consumo nao é fato analogo, mas uma infinidade de cul-
turas que consomem quando cada populagéo expressa suas diversas referéncias de
consumo, diretamente conectado as condigoes culturais, geograficas, idade e status
financeiros, assim como fatores comportamentais (SVENDSEN, 2010). Segundo Barthes
(2005), o sistema do vestuario e da moda é definido por correlagbes normativas que
regulam a disposi¢ao das pegas no usuario definido, captando sua esséncia e natureza
social. As relagoes e os valores do vestuario e da historia sdo veiculos de significagao.
Portanto, a indumentaria é fator da ciéncia dos valores que capta 0 modo e o grau de
participacao do usuario na sociedade, seus conceitos psicoldgicos ou sociopsicoldgi-
Cos e a interagao no grupo em que vive.

Nessa perspectiva, a problematica deste projeto esta vinculada a acepgéo do olhar do
consumidor habituado a adquirir produtos a partir de um conceito eurocéntrico, mes-
mo que de modo inconsciente. Com isso, objetiva-se, aqui, criar significados a partir da
exposicdo de produtos para a venda e desenvolver o resgate da esséncia do Natal sob
a visdo da cultura do Kwanzaa, com foco no fator socioecondémico da troca financeira e
com o exercicio de legitimidade da etnia negra no Brasil em relacao a fatores morais e
gticos, atraindo um publico mais consciente, adepto ao slow fashion.

DESENVOLVIMENTO DO TEMA

Para a elaboragao da mini vitrine, denominada “Kwanzaa com 0s amigos” (Apresen-
tada no final deste texto), destinada para a marca Criolando?, referéncia regional de
produtos desenvolvidos para esse publico, propds-se, no projeto fisico, o conceito re-
lacionado ao slow fashion e aos valores simbadlicos da cultura afro-americana, unindo
as referéncias da celebragdo do Kwanzaa® as dos principios cristdos do Natal®. Nos dias
atuais, apesar de o Natal influenciar diretamente 0 consumo e o0 materialismo no Bra-
sil, a construgdo ideologica de seus valores religiosos se popularizou, interligando-se a
celebragdo de fraternidade, amor, compaixao, solidariedade e simplicidade.

A Criolando é uma marca que tem como fundamento informar, empoderar e autoafir-
mar seus consumidores, propondo politicas de consumo mais conscientes. 0s pro-
dutos sdo elaborados manualmente, incentivando a politica do slow fashion, a qual
estimula o microempreendedorismo na geracao de produtos em peguena escala.

De acordo com Vidal (2014), a moda brasileira ocorreu de forma espontanea, pois faz
uma afirmativa sobre a identidade dos povos presentes no processo de escravizagao,
que foram forgados a abandonar suas respectivas culturas ao pisar em terras brasi-
leiras. Dessa forma, povos com culturas totalmente diferentes, com desavencgas entre
si efou impossibilitados de conviver no mesmo espaco, foram forgados a se unificar
durante o processo da diaspora, que formalizou no Brasil a ideologia da existéncia do
individuo negro.

Ainda assim, essa diversidade é refletida na moda brasileira. Para Barthes (2005), é
uma circunstancia introdutoria de toda conexao entre vestudrio e historia, pois as
analogias normativas séo, diretamente, difusoras de significag&o. Portanto, a indumen-
taria é um fator da ciéncia de valores, ou seja, ndo ha como falar sobre moda no Brasil
sem retratar a pluralidade cultural. Vincular as duas celebragdes, Kwanzaa e Natal, na
estrutura visual da mini vitrine facilitou o entendimento do tema e as tradigdes institui-
das socialmente.

1. Marca Santa-mariense de moda afro-brasileira que desenvolve produtos a partir de estéticas e
simbologias africanas, concebida por Flavia Nascimento, uma das autoras do presente trabalho.

2. Derivado da frase “matunda ya kwanza” que significa “primeiros frutos”. Celebragdo africana que
se inicia no dia 26 de dezembro e é finalizada dia 1° de janeiro.

3. Data religiosa iniciada no dia 25 de dezembro em celebragéo & figura central do cristianismo,
Jesus Cristo.
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REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

0 projeto foi destinado a consumidores e pesquisadores do mercado da moda que
visam a geracao de produtos que aludem & identidade e realizacao pessoal, criando
afinidade, sentido simbalico e troca de informagdes entre consumidores. 0 produto é
direcionado para um publico que prima por reafirmar valores pessoais, 0 que estimula
0 consumidor a adquiri-lo. Dessa forma, 0s produtos expostos figurativamente na mini
vitrine identificam e legitimam a estética da populagdo negra e reafirmam simbologias
histdricas inseridas nas sociedades tradicionais africanas, fundamentando a criativida-
de na construgéo de um padrao estético dos produtos.

Para traduzir e resgatar a identidade do povo afro-americano na construgao da mini
vitrine, foi priorizado o uso de tecidos provenientes de paises do continente africano
em composicao visual com a representagao dos cabelos ou uso de aderegos na cabe-
¢a, também bonecas abayomis confeccionadas em cor preta e desprovidas de olhos,
boca, nariz, configuram a unidade da populagdo negra no Brasil. Buzios, atabaques,
mulheres africanas, turbantes e demais aderecos tradicionais das comunidades, como
candomblé e batuque, remetem aos elementos de matriz africana no Brasil.

Para retratar o Natal, utilizaram-se itens, como arvore de Natal, luzes, presentes, cores
vermelha e verde. Em relagdo a celebragdo Kwanzaa, de acordo com Cox (s/d), foram
usados elementos figurativos que traduzem a linguagem da cultura remetida no pro-
jeto, como: No Mkeka (tecido de mesa), Kinara (candelabro), Mazao (frutas), Mishuma
(sete velas), Muhindi (espigas de milho), Zawadi [presentes) e Kikombe Cha Umaoja
(xicara, unidade).

0 espectador € atraido por meio de técnicas e métodos que direcionam o olhar para 0s
produtos da vitrine, como forma de distribui¢ao, ponto focal e também por linhas ho-
rizontais e verticais compostas pelo cenario e pela posi¢éo dos elementos figurativos,
proporcionando estimulo visual e aproximacao da realidade da cultura africana.

0 objetivo deste trabalho foi fortalecer a esséncia do Natal juntamente com valores,
simbologias e heranga que referenciam a cultura africana, como fator socioeconémico
e como dindmica de originalidade da etnia negra no Brasil, propondo uma estrutura
organizada e de coeréncia ldgica e justificada. Portanto, a moda é ferramenta de cara-
ter comunicativo g, aliada ao design emocional e cultural, estimula uma propriedade
intelectual a fim de compartilhar mensagens e contextos instrutivos.
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Figura 1 - Mini vitrine “Kwanzaa com 0s amigos”
Fonte: acervo das autoras
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Resumo: O presente trabalho tem por objetivo, através de um estudo de caso fo-

cado no Atelié Evolugéo Eco, demonstrar como € possivel para microempresas do
ramo da moda promover a sustentabilidade por meio de uma produgéo local, arte-
sanal e sob medida.

Palavras-chave: Producéo local. Producéao artesanal. Sob medida. Moda sustentavel.

INTRODUGAO

0 mercado mundial da moda, viu ocorrer uma mudanga em muitos de seus crité-
rios, quando as sociedades passaram a olhar com maior atengao, para uma série
de problemas de cunho social e ambiental que as produgdes massificadas vinham
causando, onde 0 Unico objetivo € a obtencao de lucros e, acabam por gerar produ-
tos sem qualidade e de baixa durabilidade [PESSOA, 2012).

Para muitos criticos, a ldgica da producé&o e da distribui¢éo globalizadas dirigi-
das pela economia esta no cerne da insustentabilidade, pois a grande escala
e 0 anonimato inerentes ao sistema da moda globalizadas perpetua nossa
incapacidade de entender seus impactos ecologicos e sociais. Passar a uma
escala menor de atividade muda as relagdes entre materiais, pessoas, luga-
res, comunidades e meio ambiente (FLETCHER; GROSE, 2011, p. 106).

Olhar para esses problemas fez com que o consumidor mudasse seu comporta-
mento de compra e passasse a valorizar marcas com conceito sustentavel, valori-
zando questdes econdmicas bem como aspectos ambientais e sociais, conhecido
no mundo da moda pelo conceito “slow fashion”:

Neste sistema, ndo ha langamentos constantes, pois as pegas Sao perenes,
com modelagens cuidadosamente acertadas, com design atemporal que per-
sistem por mais de uma estacao, produzidos com tecidos nobres, naturais ou
eco inteligentes, sao, portanto, duraveis e de alta qualidade. Alguns conceitos
como aproveitar a mao de obra local, matérias primas e aspectos culturais
da regido, concentrar-se em uma logistica que seja consciente com gastos de
energia e gas carbonico sio essenciais. (PEREIRA; NOGUEIRA, 2013, p. 3).

A sustentabilidade na moda pode ser buscada de diferentes maneiras dentro das
suas distintas esferas [ambiental, social e econémica), no entanto, neste trabalho
vamos apresentar a producao local, artesanal e sob medida da empresa relatada
no estudo de caso a seguir.

ESTUDO DE CASO

A marca Atelié Evolucéo Eco', uma microempresa gerida por trés mulheres, locali-
zada na cidade de Cerquilho, interior de S3o Paulo, foi criada a partir da necessida-
de de uma das idealizadoras, na espera da sua primeira filha, conciliar flexibilidade
para cuidar da sua familia e fazer algo que realmente gostasse. Além disso, rara-
mente ela e suas amigas encontravam no mercado local vestimentas com as quais
se identificassem.

A atividade principal da marca se baseia na criagdo e desenvolvimento de vesti-
mentas, tendo como norte a moda atemporal e sustentavel, prezando por uma pro-
ducédo consciente e humanizada.

PRODUGAO LOCAL

Para que se gere melhor entendimento acerca dos fatores que fazem desta, uma
empresa que preza pela sustentabilidade através do fomento do desenvolvimento
local, listou-se alguns pontos cruciais de atuag&o: toda a equipe é constituida por
mulheres habitantes da cidade em que esta inserida, todos 0s servigos terceiros
sao tomados de organizacdes localizadas também na cidade e, 0s principais for-
necedores de matérias primas sdo de empresas locais, sendo possivel devido ao
fato de Cerquilho ser um pdlo da industria téxtil com grande numero de confecgdes
infantis e producéo de tecido.

A valorizacao local, é um agente importante para a promogao de desenvolvimento
socioecondmico de acordo com JARA (1998, p.127], por, promover mudangas que
reduzem desigualdades sociais, fortalecem a democracia participativa, distribuem
0 poder politico, geram oportunidades de emprego e renda e, a0 mesmo tempo
sustentam os ecossistemas dos quais a economia local depende.

PRODUCAO ARTESANAL

A producéo do Atelié Evolugao Eco, é também artesanal, sob encomenda e, poden-
do ser sob medida. “Pode-se entender que habilidades artesanais bem desenvol-
vidas apoiam ideais democraticos, pois seu potencial € amplamente distribuido
entre nos, ndo atribuido apenas aqueles que tém posses ou privilegios” (FLETCHER,;

GROSE, 2011, p. 148).

1. Mais informagdes sobre a empresa citada podem ser encontradas em: https://www.atelieevolucaoeco.com.br/



As pecas de design atemporal sdo desenvolvidas uma a uma, com toda atengao e
trabalho manual que uma pega artesanal demanda, incluindo a parte do processo
de tingimento muito caracteristico da marca. A técnica artistica que utilizamos nos
nossos tingimentos é o tie-dye (amarrar-tingir], processo que tem como objetivo
criar formas livres das cores escolhidas (utilizamos corantes organicos), essas
formas seréo definidas pelas amarragdes. Sdo possiveis diferentes tipos de amar-
ragOes e, cada uma delas vai resultar em um desenho distinto. Isso € 0 que mais
gostamos nessa técnica, cada amarragdo é uma surpresa diferente e nova, liberta
todo nosso lado intuitivo e criativo.

Desta forma consegue-se manter a riqueza dos detalhes, qualidade e durabilidade
dos produtos desenvolvidos. De acordo com Morais, Carvalho e Broega (2011), qua-
lidade e durabilidade sdo os caminhos que a slow fashion busca, para, conseguir
apresentar ao consumidor modelos atemporais, de acabamento impecavel que
despertam nele, uma Gtica de exclusividade.

PRODUGAO SOB MEDIDA

A produgao por encomenda sob medida, abraga 0 movimento slow fashion, uma
Vez que “as roupas sob medida s&o produzidas buscando o menor consumo de te-
cido, aproveitando os menores pedagos” (PEREIRA; NOGUEIRA, 2013, p. 7).

Trabalhar desta maneira, permite ainda, que, ndo se forme um estoque demasiado
e, que, haja um maior controle quanto a compra de matérias primas.

E importante lembrar e ponderar, que, quando uma marca abre espago para a
producao sob medida, acaba por contribuir com o desenvolvimento social, visto
que promove a acessibilidade, pois, qualquer pessoa, dentro de qualquer corpo,
peso, medida, ou orientagéo sexual, podera adquirir suas vestimentas.

CONCLUSAO

Através da elaboragéo do estudo de caso discorrido acima, pode-se concluir que a
busca pela sustentabilidade na moda e 0 movimento slow fashion caminham jun-
tos e que, microempresas de moda ndo s6 podem, como se colocam naturalmente
numa posigdo de contribuicdo com o desenvolvimento sustentavel, fomentando a
economia local ao gerar empregos e buscar fornecedores locais, desenvolvendo
um trabalho artesanal cuidadoso que garante qualidade e durabilidade ao produto
final, elaborando pegas sob medida que dispensam ajustes ou descartes, entre
outros.

A relacdo entre artesanato e confecgéo local e sob medida de roupa é sim, um
campo fértil quanto a sustentabilidade. As microempresas de moda, devem en-
tender que o segredo ndo esta mais em ditar tendéncias, mas sim, na valorizagao
humana, na agregacao de valor pelos ideais, pelas praticas, pela qualidade e du-

rabilidade de seus produtos. E, como também conclui Carvalhal (2017), uma nova
geracao de consumidores, conscientes, que buscam experiéncia e sentido no pro-
cesso de compra.
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Resumo: 0 mercado da moda tem uma parcela alta na geragao de residuos, de-
vido a padrdes impostos de troca de colegdes ou novas tendéncias, acabando por
impulsionar a confecgdo de produtos com ciclo de vida curto. O presente trabalho
analisa este tema na literatura, com o objetivo de destacar um modelo de logistica
reversa no mercado de moda, especificamente no segmento de bijuterias.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Ecodesign. Logistica Reversa. Moda. Bijuteria.

INTRODUGAO

0 mundo esta passando por um processo de amadurecimento muito importante, no
qual ha a preocupacao de trazer solugdes para um conflito: o crescimento do con-
sumo e a conservagao dos recursos naturais. Existem algumas formas de gerir a
conservagao, porém é necessaria a conscientizagéo de produtores e consumidores
sobre a responsabilidade compartilhada dos impactos resultantes do ciclo de vida
dos produtos e das mudangas culturais necessarias. As marcas precisam “enten-
der que a sustentabilidade ndo é um projeto com inicio, meio e fim, mas sim uma
filosofia, uma forma de pensar, de fazer e gerir o negdcio que deve ser incorporada
a empresa para sempre”. (SALCEDO, 2014, p.117)

Para acompanhar tendéncias e suprir as necessidades dos consumidores, a in-
dustria da moda acabou por tornar 0s seus produtos quase que descartaveis - a
chamada moda rapida (fast fashion), que leva esse nome pelo fato de produzir cada
vez mais pegas com vida util menor. Uma peca de bijuteria, por exemplo, quando
chega ao fim da sua vida util, & descartada junto ao lixo comum, sem separagao
apropriada para reciclagem. Por mais que 0 segmento movimente milhdes em
vendas no mundo todo, faltam dados sobre o volume de descarte desse tipo de
produto.

LOGISTICA REVERSA

Observando este cenario, a autora deste artigo - que ja produzia bijuterias, porém
de forma ndo consciente - identificou que a Logistica Reversa - que visa auxiliar

na resolugdo de problemas com a destinac&o dos residuos seguindo um fluxo que
inicia no ponto de consumo (cliente) e volta para o fluxo produtivo (NOVAES, 2004] -

poderia ser a solugdo para tornar a producéo mais sustentavel.

A coleta de bijuterias usadas € realizada por meio de parcerias com empresas em
acOes de conscientizagao, caixa postal ou entregues pessoalmente para a auto-
ra. Apenas no primeiro semestre deste ano ja foram coletados, por meio desses
canais, mais de 160 kg de pegas que ndo eram mais utilizadas. Abaixo podemos
verificar como funciona o ciclo de logistica reversa aplicada na Remimo Bijoux na
figura 1:

P P

W

" ey
I e dcan gy
- i
ol !
h=En
Dicstaien percn
ipreponiratitutos s B S50 o v
el ¢
T_ke ; Dcscigtin peria :
““-T_-'___ PR OGS F
- e i

Figura 1: Logistica reversa na Remimo Bijoux. Fonte: Arquivo pessoal, 2019)

Atualmente, a maior parte do processo de produgdo da Remimo Bijoux € classifi-
cada como ciclo fechado, pois ha aproveitamento maximo dos residuos de outras
pegas, no caso bijuterias para a fabricagao de novas por meio da reciclagem,
realocando matérias-primas como plastico, metal e vidro (MACHADO, 2013]. Recen-
temente, iniciou-se também a implantagdo de um processo de ciclo aberto, incor-
porando produtos com vida util diferente das bijuterias, como papéis, retalhos de
madeiras e rolhas.

ECODESIGN

Parte do processo de conscientizagdo em ofertar produtos sustentaveis deve partir
da criacao de seu design. 0 grande desafio esta na redefinicdo de todo o processo
de criagao, producao e logistica das pecas (SALCEDO, 2014). Gwilt (2011) apud Sal-
cedo [2014]) ressaltam o quanto os estilistas e designers devem estar cientes dos
propdsitos sustentaveis das empresas para que todo o restante dos processos seja
orientado. 0 ecodesign deve ser visto como um sistema de produc&o e consumo or-
ganizado, que minimiza os impactos no meio ambiente (MANZINI E VEZZOLI, 2008].



Entre suas mais importantes atividades esta o design for recycling (MEDINA, 2006),
em que aspectos como criar lagos emocionais entre a peca e 0 usuario, pensar no
bem-estar social, reduzir perdas, durabilidade do produto, papel do usuario, gestio
dos residuos e desmontagem da peca séo levados em conta.

Na Remimo Bijoux todos eles sdo considerados, principalmente o desenvolvimento
de pecas que tenham melhor durabilidade, com substituicdo de matérias-primas,
como corrente de metal por fios e tiras de couro ou tecido, para que pessoas com
alergia a metais ndo preciosos também possam usufruir de uma pega que ira durar
mais tempo.

Vale ressaltar que 0 ecodesign ndo se limita apenas ao design das pecas, esten-
dendo-se as embalagens do produto. A Remimo Bijoux ja utilizou sacos de retalhos
de tecido como embalagem e, atualmente, emprega tecido de juta, que é biodegra-
davel. A empresa possui 0 selo eureciclo, que faz a compensagao ambiental dos
papéis utilizados nas embalagens, como tags, etiquetas e caixas para entrega via
Correios.

CONSCIENTIZAGAO

0 publico feminino é predominante na compra dos produtos da Remimo Bijoux. Por
meio das redes sociais e participagdo em eventos e palestras, a empresa trabalha
na conscientizagdo sobre 0 consumo sustentavel deste publico, que € influenciador
e decisor nas compras, podendo contribuir - e muito - para a disseminacé&o do ensi-
no ambiental. "A evolugdo através da mulher mudara para sempre 0 modo como 0s
produtos e servigos sao desenvolvidos, comercializados e distribuidos.” (POPCORN
E MARIGOLD, 2003, p. 26). A Remimo Bijoux acredita que, a partir da mulher e de
todas as acGes promovidas com ela e para ela, toda uma cadeia sera impactada e
catequizada ao consumo consciente.

CONCLUSAO

Apesar do grande avango na conscientizagio sobre 0 meio ambiente, ainda ha um

grande desafio quanto a valorizagdo do trabalho sustentavel e artesanal, com pro-
posito social mediante a tantos produtos feitos em larga escala e sem preocupa-

¢do alguma com todo o ciclo envolvido. O trabalho na comunicagdo deve ser arduo
para que esses valores sejam ressaltados e revelem seu diferencial.
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Resumo: 0 presente artigo visa descrever o projeto Armario Coletivo, da cidade de
Floriangpolis (SC), enquanto exemplo de Mercado de Redistribui¢ao. Para tanto, por
meio de estudo de caso e pesquisa-participativa, coletaram-se dados por intermeé-
dio de entrevistas informais, ndo roteirizadas, com Carina Zagonel e Albano Bernar-
des, idealizadores do Armario Coletivo.

Palavras-chave: Mercados de Redistribuigdo, Consumo colaborativo, Armario Cole-
tivo.

INTRODUGAO

Sinal de mudanga cultural, o projeto Armario Coletivo, de Florianépolis (SC), tem
despertado interesse da comunidade local sobre o consumo colaborativo e 0 com-
partilhamento de bens materiais. Com a finalidade de descrever tal projeto, o pre-
sente artigo utiliza de pesquisa-participativa e estudo de caso como procedimentos
metodoldgicos para averiguar se o Armario Coletivo pode ser compreendido en-
quanto Mercado de Redistribuigdo na cidade supracitada.

Para tanto, quanto aos procedimentos técnicos empregados neste artigo, optou-
-se pela coleta de dados por meio de entrevistas informais, ndo roteirizadas e néo
estruturadas, com Carina Zagonel e Albano Bernardes, idealizadores do Armario
Coletivo. Escolheu-se, intencionalmente, este caminho por haver reduzido tempo
habil, na rotina dos autores, para a formalizagao e a organizagao de encontros com
0s respectivos entrevistados. No total, realizaram-se trés entrevistas entre abril e
julho de 2019, todas ocorridas nas dependéncias da Universidade do Estado de San-
ta Catarina (Udesc).

Destaca-se, por fim, que este artigo € fruto dos debates surgidos na disciplina A
Moda no Contexto da Sustentabilidade, ministrada em 2019 pela professora Doutora
Neide Kéhler Schulte, no Programa de Pds-Graduag&o em Design de Vestuario e
Moda (PPGModa), da Udesc.

MERCADOS DE REDISTRIBUICAO

Compreendidos como redes de troca de bens materiais de segundo uso, 0s Merca-
dos de Redistribuicdo (MR) sao citados por Tanabe (2013), que se apoia nos estudos
de Bostman e Rogers (2011), como categoria do consumo colaborativo. Isto implica
dizer que, para os autores, MR podem ser vislumbrados por intermédio da dtica da
economia compartilhada, ou seja, como parte de um ecossistema de compartilha-
mento de recursos tangiveis (bens materiais) e intangiveis (servigos).

A auséncia do consumo tradicional, a maximizacao da vida util de itens néo pere-
civeis e o estimulo a longevidade e ao compartilhamento de bens materiais e ser-
vigos sao caracteristicas marcantes nos MR [TANABE, 2013; NUNES, 2017). Contudo,
além de tais mercados, Rohden et al. (2015) afirmam como também categorias do
consumo colaborativo: (i) os modelos de sistemas de servigos de produtos, nos
quais ha o pagamento pelo uso de um bem material, sem a necessidade de sua
aquisicao factual; e (ii) os modelos de estilo de vida, associados ao compartilha-
mento de ativos intangiveis, tais como tempo, conhecimento e habilidade.

Para Tanabe (2013, p. 18-19), os MR podem se formar a partir de espacos fisicos que
possibilitam trocas livres ou baixa comercializagdo: “sdo locais, entéo, onde se rea-
lizam trocas ou vendas de materiais usados, noOvos ou Seminovos ja sem uso por
seus proprietarios [...]". A autora cita como exemplos: brechds, bazares, briques,
feiras de troca, mercados de pulga e vendas de garagem (garage sale).

Nesse sentido, para Nunes (2017), espacos digitais podem também ser exemplos
de MR, tal como os sites Enjoei.com e OLX. Para Lisboa (2017, p. 13), sdo exemplos,
além dos supracitados: hortas comunitarias e locais publicos, como escolas e sa-
las de aula que podem permitir “o0 compartilhamento de produtos de toda a sorte e
[0] intercdmbio de servigos [...]". Rohden et al.(2015) apresentam como exemplos
as iniciativas de trocas de livro Read it Swap it, da Inglaterra, LivraLlivros e Troca de
Livros, ambas brasileiras. 0s autores também citam, no dmbito do vestuario, o Ba-
zar de Trocas de Estilo; e no ambito de produtos eletrénicos, a comunidade PraEs-
camba, um grupo de trocas expressivo na rede social Facebook.

Nunes (2017) acredita que, entre 0s bens materiais mais comuns encontrados em
MR esté&o: pegas de vestuario, livros, brinquedos e itens de carater néo perecivel,
tal qual ocorre, observam os autores deste artigo, no projeto Armario Coletivo, a ser
apresentado a seguir.



ARMARIO COLETIVO

No meio do caminho tinha um armario, um Armario Coletivo. Ao parafrasear Carlos
Drummond de Andrade e Duarte (2019), cita-se o projeto Armario Coletivo em ana-
logia aos obstaculos encontrados na jornada da vida. Porém, diferente do poema -
publicado em julho de 1928, no numero 3 da Revista de Antropofagia - 0 projeto ndo
possui o intento de causar blogueio ou desconforto, antes o oposto, busca fomentar
0 conforto aos cidaddos que necessitam e a reflexdo aos que podem compartilhar
de bens materiais que ndo lhes sdo mais uteis (DUARTE, 2019].

Segundo entrevistas realizadas com Carina Zagonel e Albano Bernardes, 0 projeto
Armario Coletivo surgiu em meados de 2016, com um gesto timido: Carina deixou
um par de ténis usado na esquina de casa, no bairro Vargem Pequena, no norte

de Floriandpolis (SC), junto com uma placa com os dizeres “Deixe aqui 0 que VOCé
nao usa mais, mas que pode servir para outros”. No tardou para que o ténis fosse
levado e outros objetos comegassem a surgir no local, como pegas de vestuario,
ferramentas de carpintaria, mudas de plantas e brinquedos infantis. Relatam os en-
trevistados que, ao se surpreender com o0s itens deixados a esquina, surgiu-lhes a
ideia de construir um armario, isto &, um aparato fisico para acomoda-los de modo
a atrair outros (e mais) transeuntes interessados em compartilhar o que possuiam
em excesso.

Desde entdo, o projeto sé cresceu: em 2019, a capital catarinense passou a possuir
14 unidades (armarios) espalhadas entre os bairros insulares, e a capital paranaen-
Se, por enquanto, recebeu uma unidade ([ARMARIO COLETIVO, 2019). Segundo os en-
trevistados, juntos, 0s armarios recebem aproximadamente 550 objetos por dia, 0
que perfaz uma média de 40 itens em cada unidade instalada. Para Carina e Albano,
a economia gerada pela rotatividade de objetos compartilhados alcanga o equiva-
lente a RS 9,8mil por més em cada armario.

Por fim, a sequéncia de etapas para implementagdo de uma unidade do Armario
Coletivo é descrita pelos entrevistados, resumidamente, como: (i) recebimento de
um pedido de uma comunidade, empresa ou instituicdo de ensino; (i) mapeamento
das areas de circulacao do local, (iii) elaboragdo do projeto do aparato fisico (ar-
mario); (iv) coleta de materiais para manufatura do aparato fisico; (v) confecgao do
aparato em colaboragdo com o grupo solicitante; (vi] producéo de material grafico
a ser fixado no aparato e/ou em seu entorno; (vii) realizagdo da entrega do armario,
com apresentacao do projeto e insergdo dos primeiros objetos a serem comparti-
lhados; e (viii], ao final, suporte ao grupo solicitante por meio de palestras, eventos
e treinamentos.

REFLEXOES

Tal qual o poema de Carlos Drummond de Andrade, o projeto Armario Coletivo, que
pode ser compreendido como um sinal de mudanga cultural, busca fomentar refle-
xdes, porém no sentido do consumo colaborativo. A partir da literatura investigada,
observa-se que o0 projeto idealizado por Carina Zagonel e Albano Bernardes pode
ser compreendido enquanto Mercado de Redistribui¢ao na cidade de Florianopolis
(SC).
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Resumo: O presente resumo analisa o papel do jornalismo e das midias contem-
poraneas no complexo sistema em que a moda opera. Por meio deste estudo, &
discutido a fungao de tais midias acerca da industria de moda, o impacto no com-
portamento dos consumidores, sua influéncia no estimulo ao consumo desenfrea-
do, bem como a importancia da ética na comunicagao e no mercado téxtil.

Palavras-chave: Industria de moda. Comunicagao. Consumo.

INTRODUGAO

0 sistema que conecta moda e comunicagdo muito se concentra na finalidade do
mercado. No sistema vigente, foram esses 0s caminhos encontrados para o au-
mento da receita e a conservagao de praticas tradicionais. Ainda neste objetivo,
0s mecanismos de estimulo ao consumismo se atualizaram com a ascensao do
marketing digital e dos influenciadores de consumo que transformaram as rela-
coes da industria de moda.

A partir da abordagem socioldgica de Barnard (2003), torna-se necessario com-
preender o complexo sistema envolto nos variaveis ambientes em que a moda
atua. Propde-se, o desvelamento desta estrutura que se alinha entre midias, im-
prensa e merchandising, onde os setores da comunicacéo e da moda se entrecru-
zam.

MODA COMO SISTEMA: COMUNICAGAO

Da comunicagao em geral para o nicho midia, estdo incorporadas relagdes de po-
der, ja que "o significado da moda envolve ndo so as colegdes e 0s profissionais,
estilistas em si (e suas intengdes), como também, os jornalistas, que concedem
significado a estes e 8 moda através da forma como a descrevem/representam”
(HINERASKY, 2006, p. 7). Nessa perspectiva, a midia também é responsavel por atri-
buir valores aos objetos e as tendéncias (FERRARI, 2010), ou seja, existe uma con-
cordancia que envolve poder e mercado entre as narrativas que serio legitimadas,
entendendo essas narrativas desde tendéncias, culturas (a ocidental, por exemplo],
assim como marcas e empresas.

Desta forma, é possivel compreender como a industria de moda se apropriou do
mercado e do sistema comunicacional e encontrou nele tanto a resposta quanto a
saida para aumento do consumo e, consequentemente, 0 aumento da sua receita.
Vale destacar que tanto as midias impressas quanto as eletronicas, também sio
sustentadas economicamente em grande parte pela publicidade de moda, “por
isso, seria possivel afirmar que seu principal cliente ndo € o leitor, mas o0 anuncian-
te” (FERRARI, 2010, p. 9). E por meio do denominado “consumo de signos” (MARTINS;
ASHTON, 2018, p. 64) e das relagdes de poder que o sistema que se entende por
moda se estabelece como uma forma nata de comunicacao.

A CRESCENTE CULTURA DO CONSUMO EXCESSIVO NA ERA DO MARKETING DIGITAL

Com a globalizagdo e os avangos tecnologicos, a internet vem sendo a tecnolo-

gia mais utilizada nos ultimos anos. Muito além de ser usada como um potente
meio de comunicagao, acesso abrangente a informacéo e veiculagio de noticias,
ainternet tem servido também, como ferramenta para empregar e gerar renda. A
insercéo das midias sociais no cotidiano e a expansao dos blogs desencadearam
novos formatos de comunicagao, dando a determinados individuos grande poder de
influéncia social, transformando seus canais pessoais em plataformas lucrativas
de venda e publicidade.

Essas novas plataformas de comunicagéo permitiram aos usuarios a possibilidade
de transformar seu espago em um meio de estimular o consumo variado, deno-
minadas posteriormente como bloggers ou blogueiros. Assim, o marketing digital
encontrou nos influenciadores o elo entre os perfis empresarias e o grande publico
(SOUSA; PINTO, 2017). A proximidade de interacgdo, a linguagem acessivel e o forte
apelo visual que envolvem suas publicacdes resultaram para que esse oficio logo
ganhasse espago e visibilidade.

0 efeito dos blogueiros na sociedade foi instantaneo, seguindo a logica imediatista
da internet. Tamanha influéncia despertou interesse das empresas, incluindo as
fast fashion, que vislumbraram com éxito essa aproximagao com o publico e pas-
saram a utilizar esses individuos para publicitar e expor seus produtos em suas
plataformas digitais, transformando-os em potentes influenciadores de consumo
na sociedade. De acordo com Sousa e Pinto (2017), esse processo pode ser enten-
dido como a transi¢éo das midias sociais para midias de consumo de moda, uma
Vez que, 0 espago para a interatividade que a internet proporciona provocou nas
empresas e grandes varejistas o interesse em algar novos consumidores e mesmo
alcancgar o publico tradicional de forma mais direta, transformando o blogueiro em
uma ferramenta do capitalismo ditando o que e com que frequéncia deveriamos
consumir.



JORNALISMO DE MODA ALINHADO A0S DIREITOS HUMANOS: CAMINHOS PARA
UMA INDUSTRIA ETICA E SUSTENTAVEL

E de extrema importancia ressaltar o outro lado dessas narrativas e propor mais
reflexdes sociais em torno do mundo da moda. Segundo Dias e Daniel (2018], um
estudo multidisciplinar que envolva os direitos fundamentais se manifesta como
um caminho para o jornalismo de moda a servigo na erradicagao da escravidao
moderna. E dever do profissional de jornalismo, a partir da sua esséncia investiga-
tiva, apurar e atuar como agente e denunciante a todas as praticas desconhecidas
da industria téxtil que ferem diretamente ao individuo, conforme explicitado na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, indo de encontro com o inciso | do ar-
tigo 62 do Cadigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros!. Por conseguinte, “a midia, ao
evidenciar 0s quase inacreditaveis desastres sociais, as mortes e consequéncias
geradas pelo trabalho analogo ao escravo diretamente associado ao fast fashion,
contribui para a busca de uma moda ética” (DUARTE, 2015, p. 12).

Se faz necessario, uma responsabilizacéo no que tange a midia e o jornalismo
diante do mercado de moda. Se como ja comprovado, 0 sistema que consiste em
midias e moda esta combinado e interligado, todos os fenédmenos e consequéncias
que advém de tal engrenagem sistémica (aumento do consumo, acidentes traba-
Lhistas, impactos ambientais, etc.) também dizem respeito a todos 0s campos que
constituem este sistema enquanto faces responsaveis da industria, inclusive, 0
jornalismo. No revés desta situagéo, ocorreria uma “reflexdo do papel do consumi-
dor dentro do capitalismo - uma desconexao do fluxo capitalista de commodities
descartaveis e compras rapidas e uma ligagdo a questdes mais profundas, como
apropriacao, descarte, necessidade e poder de compra” [CONCEICAQ E SOUZA, 2018,
p. 75), ou seja, um enfrentamento mais critico em relagdo ao mercado de moda e
suas consequéncias.

Embora existam blogueiros e plataformas que estimulem maneiras mais conscien-
tes de consumo e que usem suas redes para estimular praticas mais sustentaveis,
Sseus espagos ainda atingem pouco alcance se comparado aos outros canais, ma-
nifestando assim, a urgéncia de tratar os temas que abarcam o complexo sistema
de moda, entre eles 0s mais fulgentes: as relagdes contemporaneas de trabalho e
a escassez dos recursos naturais, que comprovam a relevancia em promover um
acesso a informacao de qualidade, entendendo o papel da midia e do jornalismo
aqui, como parte do processo imprescindivel na construgio de uma realidade mais
responsavel e de fato, sustentavel.

1. De acordo com o Art. 6°: é dever do jornalista: I - opor-se ao arbitrio, ao autoritarismo e & opres-
s@o, bem como defender os principios expressos na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Disponivel
em: <https://www.fenaj.org.br/wp-content/uploads/2014/06/04-codigo_de_etica_dos_jornalistas_brasileiros.
pdf>. Acesso em: 20 de maio de 2019.
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Resumo: 0 Movimento ReCiclo é umainiciativa para oferecer aos clientes da C&A
uma alternativa de descarte para roupas usadas, de qualquer marca (desde que
estejam higienizadas e de acordocom o regulamento), que atualmente estd dis-
ponivel em mais de 80 lojas pelo Brasil.

Palavras-chave: reuso, reciclagem, roupas, economia circular

COMO COMEGOU 0 MOVIMENTO RECICLO

Na C&A acreditamos que todos devem ser capazes de se vestir e sentir bem todos
os dias, a0 mesmo tempo que apoiam uma boa qualidade de vida para aqueles que
fazem nossas roupas e um planeta mais saudavel. Queremos que nossos clientes
confiem em nds para fazer a coisa certa, para que possam comprar nossos produ-
tos sem precisar escolher entre 0 que é sustentavel e 0 que nao.

Para seguirmos nesse caminho, temos uma Plataforma Global de Sustentabilidade
como norte, dividida em trés pilares de atuagao: Produtos Sustentaveis; Rede de
Fornecimento Sustentavel e Vidas Sustentaveis. Dentro dessa Plataforma esta-
belecemos metas até 2020 contemplando os trés pilares de atuagao.

No pilar Produtos Sustentaveis, temos metas para oferecer produtos fabricados
com mateérias-primas mais sustentaveis, contemplando a nossa atuagéo em ter
100% os produtos de algoddo sendo de algodao mais sustentavel e 67% de todos
nossos produtos comercializados sejam oriundos de matérias-primas de fontes
mais sustentaveis. Globalmente, estamos em 49% de produtos com mateérias-pri-
mas mais sustentaveis e continuamaos trabalhando para aumentar esses indices
até 2020.

Nesse pilar, também temos 0 compromisso com a economia circular, tanto no
desenvolvimento de produtos pensando no proximo ciclo de vida quanto em alter-
nativas para esses proximos usos. Diante disso e motivados por dados alarmantes
da geragéao e descarte incorreto de residuos e o impacto ambiental que as roupas

podem causar pelo descarte incorreto, a C&A langou em setembro de 2017, o Movi-
mento ReCiclo pensando em contribuir com a mudanga desse cenario.

COMO FUNCIONA

0 Movimento ReCiclo é uma alternativa para os clientes da C&A e demais interessa-
dos destinarem as roupas que ndo querem mais para reuso ou reciclagem. Trata-se
de um meio de retornar os produtos de forma segura a um novo ciclo de vida. Atual-
mente esta presente em mais de 80 lojas espalhadas pelo pais, no escritorio cen-
tral e nos centros de distribuicdo da C&A Brasil. Recebe roupas em boas condiges
para reuso, além de ser também uma opgao para o descarte de pecas que nédo
podem ser reaproveitadas, como pecgas avariadas ou retalhos.

0 mecanismo do Movimento ReCiclo é simples e totalmente voluntario. Basta o
interessando levar as pe¢as que nao interessam mais nas lojas C&A participantes,
podendo ser de qualquer marca, desde que estejam higienizadas e de acordo com
0 regulamento, e depositar na urna do programa, facilmente identificada na area de
vendas.

Com essa iniciativa, nossas lojas passaram a oferecer além experiéncia de com-
pra, uma alternativa de retorno desses produtos que serdo encaminhados para um
descarte ambientalmente correto, evitando que as roupas sejam descartadasincor-
retamente em locais inadequados, podendo tornar um agente poluidor em recursos
hidricos, solo, ou em aterros sanitarios. No Movimento ReCiclo, essas pegas gan-
ham a oportunidade de serem reaproveitadas ou recicladas, gerando valor socio-
ambiental.

Apos o recebimento nas operagfes participantes, os responsaveis pelo Movimento
ReCiclo enviam essas pecas para a triagem que € realizada por pessoal treinado
em um dos nossos centros de distribuicéo, resultando na separagao entre pegas
em boas condigdes e que podem ser usadas, e pegas sem condi¢des de uso, nor-
malmente avariadas, retalhos e sobras de tecidos.

Essas pecas terdo dois destinos possiveis: pecas em bom estado séo enviadas ao
Centro Social Carisma, instituicao que realiza bazares sociais e reverte a renda em
prol de projetos na comunidade onde esta inserido. Ja as pegas sem condigdes
de uso sdo enviadas a Retalhar, que realiza o processo de manufatura reversa, ou
seja, higienizacéo, retirada de aviamentos e encaminhamento para a desfibracéo,
cujo produto dessa ultima etapa € absorvido pela industria para estofados de au-
tomdveis mobiliarios de escritdrio entre outras finalidades



MOTIVAGAO NORTEADA POR IMPACTAR POSITIVAMENTE

Além de por si s0 ser uma alternativa para evitar descarte incorreto de roupas,
0 Movimento ReCiclo possui parcerias com instituicdes que tém um viés sacial,

uma delas, o Centro Social Carisma, que realiza bazares cujo lucro é revertido em Infografico com a mecanica do Movimento ReCiclo
beneficio da organizagdo que trabalha com criancas e jovens da comunidade. A

outra parceira, Retalhar, é um negocio social, pertlflcgdo_pelo Sistema B, que enx- @ Movimento ReCiclo
erga no processo de reaproveitamento de residuos téxteis uma ferramenta para

valorizar as pessoas.

A chacks lavi an
A3 Gl o L
PR £ T & deacdibs i LT

Com isso, estamos buscando o fechamento do ciclo de produtos e em paralelo, via e e b : | MovimentoReCiclo ﬁ,bwfde
parceiros, gerando renda para instituigfes e negocios que estao impactando pos- dintribuicio da CAA
itivamente a sociedade. Essas parcerias e 0 desenho do Movimento ReCiclo como
funciona hoje contou com o envolvimento de diversas areas, apos a realizagao de
um diagnaostico participativo para contribuicdes e experiéncias. o/
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Alguns resultados positivos ja sdo observados, como em 2018, 2.630 kg de itens ST _r S
foram arrecadados, representando 14.256 pegas. Destas, 73% estavam em boas a5 pmcan b sk i o ﬁ (a2 o ncaminhades s
condigdes e foram encaminhadas para reutilizagdo e os 27% restantes para a re- e . e 2 s madznes
ciclagem. Desde o inicio, 2.831 kg ou 15.332 pegas foram encaminhadas aos par- bt i | ” [ emerionsotesi pe
ceiros do Movimento ReCiclo. Esses resultados ajudaram a impactar positivamente s ca prifton = o : o T
o0 Centro Social Carisma, seus parceiros e a comunidade do entorno, pois desde o &N

inicio da parceria arrecadou mais de 6 mil reais com a venda das pegas em bazares

sociais 0 que ajudou a oferecer cursos e no atendimento de mais de 400 pessoas

semanalmente. Para a Retalhar, essas pegas possibilitaram a sustentabilidade de

um negacio social brasileiro,que atua para solucionar a questao de residuos téxteis Figura 1. Infografico explicativo com a mecanica de funcionamento do Movimento ReCiclo. Fonte: C&A Brasi
no pais, assunto que esta em desenvolvimento e necessita de agtes como essa

para alavancagem.

Entendemos que acGes como essa sdo de extrema importancia no setor de varejo
téxtil, impulsionando que outros players no setor se conectem a isso e passem a
oferecer a seus clientes alternativas como essas, fomentando uma sociedade que
valoriza cada vez mais praticas sociais e ambientais.

Para 2019, nosso plano é continuar a expansado para mais lojas, chegando a 130,
atéo final do ano. Além de aumentarmos as opg6es de recebimento dessas pegas,
0 Movimento ReCiclo também representa uma forma de comunicar aos nossos cli-
entes e qualquer interessado nossa atengdo com a sustentabilidade e a economia
circular e um convite a se conectarem com essa jornada.
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Resumo: Este resumo expandido busca compreender como a hashtag #QuemFez-
MinhasRoupas, criada pelo movimento Fashion Revolution, contribuiu para pressio-
nar as marcas de moda a se posicionarem em prol da sustentabilidade e de modos
de produgdo mais éticos ao motivar 0s consumidores a questionarem as empresas
antes de realizarem uma compra.

Palavras-chave: ativismo digital; midias sociais; sustentabilidade; moda.

INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a discussdo em torno da moda sustentavel, aliada a exigéncia
de que as empresas adotem modos de produgao mais éticos, cresceu significativa-
mente.

No dia 24 de abril de 2013, o edificio Rana Plaza, em Bangladesh, desabou e levou
inumeros trabalhadores a morte, deixando outros feridos. A tragédia sensibilizou
profissionais de moda que, em um conselho global, decidiram criar o movimento
Fashion Revolution.

A campanha #WhoMadeMyClothes (#QuemFezMinhasRoupas) surgiu como uma
forma de aumentar a conscientizagao sobre o custo real da moda e seu impacto no
mundo, levando em conta todas as fases do processo de produgéo e consumo.

Em tempos de ativismo digital, o papel das midias sociais na promogao de ideias é
de extrema importancia. 0O uso das redes para tais fins, portanto, pode também ser
uma forma de nds, cidaddos, exercemos cidadania enquanto participantes de uma
sociedade. Dessa maneira, a discussdo em torno do verdadeiro papel das midias
sociais na difusao de ideais especificos torna-se imprescindivel.

Originalmente escrito como um artigo, a metodologia utilizada para executar o tra-
balho foi a revisdo bibliografica de materiais que abordam o tema da moda susten-
tavel, além das questdes do consumo consciente e do ativismo digital.

Foi realizada, também, a interpretagéo dos dados referentes a performance da
campanha #WhoMadeMyClothes de abril de 2018, disponibilizados no site do
Fashion Revolution.

0S NOVOS MEIOS DE COMUNICAGAO

Em relagdo aos novos meios de comunicagao, esse trabalho considera as defini-
coes propostas por Raquel Recuero (2012) na obra A conversagdo em rede e o con-
ceito de novo poder, cunhado por Timms e Heimans (2018).

Recuero (2012, p. 128) entende que as redes sociais na Internet sdo percebidas
como representagdes, em que as interagdes entre os individuos sao apontadas
como representativas das conexdes dos mesmos. E através do engajamento e

das interagfes com as outras pessoas que 0s participantes sao expostos a novas
ideias, diferentes pontos de vista e novas informagdes; as trocas sociais que cons-
troem conversag6es publicas, coletivas, permeando grupos e sistemas diferentes,
migrando e espalhando-se, de modo a semear novos comportamentos, poderiam
ser, entdo, consideradas conversagdes em rede (2012, p. 121).

Ainda para Recuero (2012, p. 110), a hashtag é uma forma de criar microcontextos.
Funcionaria como uma etiqueta, capaz de classificar a mensagem dentro de ma-
crocontextos especificos que nao se referem apenas ao uso da hashtag, mas tam-
bém ao sentido construido e adaptado pelos praprios usuarios.

Em um mundo em que a conectividade é onipresente, podemos nos reunir € nos
organizar de maneiras geograficamente ilimitadas e altamente distribuidas, com
velocidade e alcance sem precedentes. O novo poder € feito por muitos; é aberto

e participativo (TIMMS e HEIMANS, 2018, p. 10 e p. 15). Podemos pensar, entdo, em
uma democratizagao da informagéao.

ATIVISMO DIGITAL E 0 CONSUMO DE MODA

Para discutir as questfes de consumo de ativismo e moda sustentavel, por outro
lado, foram utilizadas as obras de André Carvalhal (2016), Lilyan Berlim (2012],
Izabela Domingues e Ana Paula de Miranda (2018).

Domingues e Miranda (2018, p. 31) argumentam que 0 ato de consumir n3o se sepa-
ra da cultura, estando intrinsecamente associado aos processos sociais. Cada vez
mais, 0 discurso ativista esta presente para além das ruas.

Hoje, as praticas de consumo e os proprios produtos/servigos oferecidos dialogam
com posicionamentos pessoais, de maneira que sio vivenciadas como uma afir-
macao politica da sociedade da cultura.

Carvalhal (2016, p. 56 e p. 57) aponta que as ferramentas de autopublicagdo forne-
cidas pela internet deu poder as pessoas, de modo que 0 empoderamento social,

tecnoldgico e conceitual teve a capacidade de ampliar nosso nivel de consciéncia,
colocando-nos acima das marcas. 0 consumidor atual é mais do que publico-alvo:



€ também produtor de inovagao, co-criador, colaborador, financiador, produtor e
disseminador.

Para Berlim,
a moda pode, sim, adotar praticas de sustentabilidade, criando produtos que
demonstrem sua consciéncia diante das questdes sociais e ambientais que
se apresentam hoje em nosso planeta, e pode, a0 mesmo tempo, expressar
as ansiedades e desejos de quem a consome. Afinal, a moda ndo apenas nos
espelha — ela nos expressa. (BERLIM, 2012, p. 16).

A autora acredita (2012, p.147) que a relagao “moda-consumo” esta pas-
sando por uma fase de reavaliagéao, ressignificacao e transformacao, de forma que
ha a possibilidade da consolidagdo de uma tendéncia socioambiental responsavel
na area de design de moda, uma vez que as relagdes entre consumo, conservagao
e responsabilidade social vém sendo repensadas.

A HASHTAG #QUEMFEZMINHASROUPAS

Todos os anos, 0 movimento Fashion Revolution langa o Fashion Transparency In-
dex. Na edigdo de 2019, alega-se que 0 uso da hashtag #QuemFezMinhasRoupas é
uma forma de os consumidores agirem e encorajarem as marcas a fazerem mais
em relagdo aos impactos gerados pela moda.

0 documento incentiva que as pessoas marquem as marcas nas redes sociais, jun-
tamente com a hashtag, com o objetivo de que a mensagem chegue as empresas
€ mostre que as pessoas Se importam com a maneira como a suas roupas foram
produzidas e, por isso, querem a garantia de que os funcionarios envolvidos estdo
sendo bem pagos e respeitados, assim como 0 meio ambiente esta sendo preser-
vado.

Ao todo, no ano de 2018 foram contabilizados mais de 173 mil publicagfes usando
as hashtags, que alcangaram 275 milhdes de pessoas e geraram em torno de 720
milhdes de impressdes apenas durante o més de abril, 0 que representou um au-
mento de 35% em relagao ao ano de 2017. Os dados s&o disponibilizadoss gratuita-
mente pelo proprio Fashion Revolution, na internet.

Cada vez mais, as marcas de moda estdo se envolvendo e respondendo, ou pelo
menos tentando responder, 0s questionamentos de #QuemFezMinhasRoupas de
seus consumidores. De acordo com 0 movimento, mais de 3838 marcas e reven-
dedores, incluindo globais como Zara, Massimo Dutti e Marimekko, ja responderam
com informag@es reais sobre seus fornecedores ou fotografias reais dos trabalha-
dores com os dizeres #imadeyourclothes ([em portugués, #EuFizSuasRoupas).

REFLEXOES

A partir da realizagdo deste trabalho, foi possivel constatar, por meio dos dados
fornecidos pelo proprio movimento e da relagdo estabelecida com as teorias traba-
lhadas, que as redes sociais tiveram, de fato, um papel de extrema importancia na
propagacao da campanha #QuemFezMinhasRoupas.

0 impacto do uso das mesmas para a divulgagdo de uma causa de cunho social
esta, dessa forma, diretamente relacionado @ maneira como utilizamos as midias
para 0 exercimento de nossa cidadania como agentes sociais.

Ao pressionarmos as marcas, ndo apenas adotamos uma posi¢do mais ativa e
questionadora, mas também atuamos como co-criadores e disseminadores de
ideias (CARVALHAL, 2016).
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Resumo: Esta pesquisa tem como objeto de estudo a investigagao sobre
0 uso das midias sociais nas empresas de moda feminina participantes
do Brecholeiras, evento semanal de venda de roupas usadas no bairro
Madureira, suburbio do Rio de Janeiro. Ademais, busca compreender
qual é o papel desses meios de comunicagao no processo de inovagao
desses negocios e o impacto da Economia Criativa no desenvolvimento
urbano do bairro.

Palavras Chave: Brechos, midias sociais, periferia, inovagao, Economia
Criativa.

INTRODUGAO

Madureira, também conhecida como “Capital do Suburbio”, € um bair-
ro central da Zona Norte da cidade do Rio de Janeiro, sendo referéncia
cultural e comercial para os bairros adjacentes. A dindmica comercial
de Madureira e sua importancia cultural a tornam o bairro com maior
concentragao de estabelecimentos formais da Zona Norte, e a presenca
da populacéo flutuante pode chegar a dobrar diariamente, visto que ele
dispde de atrativos a moradores de diferentes bairros, sejam de lazer,
trabalho ou servigos. Madureira, portanto, posiciona-se como um ter-
ritdrio fértil para o negocio da moda.

Esta pesquisa analisa o crescente segmento de roupas de segunda mao,
presente em Madureira no evento semanal Brecholeiras. Iniciado em 2016
como apenas um grupo de trocas de roupas no Facebook entre mulheres
em Madureira, atualmente acontece todos os sabados na Central Unica das
Favelas (CUFA), embaixo do Viaduto Madureira, e reine mais de 20 exposi-
tores. Devido ao crescimento do evento, as organizadoras estao no proces-
S0 de patentear o nome Brecholeiras, pois perceberam que comegaram a
surgir grupos pelo Brasil com 0 mesmo nome apoés delas. E o impacto dele
foi tAo grande que algumas das expositoras fizeram do comércio de roupas

usadas a sua principal fonte de renda, enquanto outras perderam seus
empregos e viram o ramo de brech0s como uma alternativa viavel. E, por
fim, moradores de diferentes locais vao até Madureira aos sabados devido a
grande oferta e baixo preco das roupas, tornando o evento mais um atrativo
cultural do bairro, bem como importante economicamente.

Para o desenvolvimento desse projeto foi realizada uma pesquisa bibliogra-
fica com o objetivo de compreender questdes conceituais relacionadas

aos modelos de negdcio dos brechos e 0 processo de inovagéo e a moda,
assim como a influéncia das midias digitais nas empresas. Concomitante-
mente, a pesquisa consistiu no monitoramento do grupo do Facebook das
Brecholeiras utilizado para as vendas, chamado Vitrine Virtual, para analisar
como se dao as relagGes virtuais entre as expositoras e compradoras. E por
fim, foi adotada uma pesquisa de carater qualitativo direcionada as expos-
itoras e fundadoras do Brecholeiras para compreender suas percepgdes
acerca do evento.

Justifica-se a conducgao desta pesquisa pela importancia que a economia
criativa tem no desenvolvimento econdmico do Rio de Janeiro. 0 mercado
de moda de segunda m&o possibilita a reintegracao de pecas da industria
da moda ao comeércio, ganhando um novo significado econémico e fazendo
parte da chamada Economia Circular. A economia criativa também é de
suma importancia no que tange a revitalizagdo do espaco urbano. Visto que
Madureira sofre, assim como a cidade do Rio de Janeiro como um todo, com
a violéncia, tendo quatro vezes mais homicidios que a Zona Sul, a valori-
zacao de praticas criativas é importante no processo de transformacgéao do
estado vigente.

REFLEXOES:

De acordo com Gambin (1998), ao inovar, uma empresa cria condi¢bes
de sustentar o seu crescimento e a sua lucratividade. Da mesma forma,
Scott (2006) aponta a inovagao como um caminho para 0s pequenos
negocios ampliarem suas perspectivas de crescimento, lucratividade

e competitividade, especialmente para o setor da moda, que apresenta
desafios com a globalizacao e reestruturagcao do processo produtivo.
Apesar dos brechds ndo serem uma novidade, a forrma como roupas de
segunda mao sao vendidas hoje vem passando por mudancas significa-
tivas, gracas aos adventos tecnoldgicos.

Ao se referir ao crescimento da popularidade dos brechds, o cenario
virtual é palco para a nova etapa do movimento que teve inicio ha



dois séculos atras e agora habita uma nova plataforma. No caso das
Brecholeiras, a inovacgao ocorre ndo apenas pelo uso das redes sociais,
mas também pelo prolongamento do contato virtual, que acaba sendo
fisico no dia do evento. As compradoras tém a op¢ao de comprar no dia
da feira aos sabados, ou de reservarem suas pegas online pelo grupo
do Facebook e retirarem-nas no dia do evento. Nesse grupo (atualmente
com 111.309 membros, 14 moderadores e 120 Brecholeiras) as exposi-
toras postam fotos e valores das pegas, e sdo responsaveis por admin-
istrar suas clientes. A administracio do Brecholeiras tem como funcgao
a coordenacao geral do evento e do grupo virtual, mas as vendas sao
responsabilidade individual das expositoras vendedoras.

A importancia das midias sociais no caso do evento Brecholeiras faz-se
presente desde 0 momento da sua concepcao. A rede social mais utiliza-
da, o Facebook, foi decisiva em primeiro lugar para que o contato entre as
fundadoras fosse estabelecido no mundo virtual, em seguida culminando
na criacao do grupo. Ndo podemos afirmar que o Brecholeiras aconteceria
se ndo fosse pelas redes sociais, mas comprovamos que, com elas, es-
tabeleceu-se um cenario propicio para o seu crescimento. Em seguida, o
Facebook foi importante para dar visibilidade e divulgar o encontro que as
Brecholeiras faziam. Serviu, e ainda serve, como a porta de entrada para
futuras consumidoras e até mesmo vendedoras. E, por fim, o Facebook fun-
ciona como ferramenta de exposi¢cao das roupas, motivo pelo qual o grupo
€ denominado Vitrine Virtual.

0 processo de compras atualmente ndo necessariamente envolve a in-
teracdo no Facebook, visto que, pelo seu reconhecimento e tamanho, o
Brecholeiras ja € um evento que atrai pessoas diretamente para a CUFA
de Madureira. Entretanto, de acordo com uma organizadora, ha “(...J uma
interacdo muito grande através dessas midias.” que pode ser, dentre al-
guns beneficios, justificada pela eficacia na comunicagéao entre a vende-
dora e as potenciais consumidoras.

Outras midias sociais foram identificadas no processo de venda de algumas
expositoras, como o WhatsApp e o Instagram, entretanto n3o sao relevantes
para o funcionamento do Brecholeiras em si, funcionando apenas paralela-
mente ao evento. A relevancia das midias sociais no caso das Brecholeiras
deve-se, portanto, totalmente ao Facebook, visto que foi ele o responsavel
pela criagao, crescimento e manutencgao do evento. O entendimento dessas
interacges virtuais é importante ndo s6 para o estudo das novas formas de
comunicagao e vendas, mas também para que sejam feitas melhorias nas
estratégias das mesmas.

As donas de brechds do Brecholeiras se assemelham as pequenas
marcas autorais da Zona Sul do Rio de Janeiro, do chamado circuito de
ateliés (FGV, 2011), no que diz respeito a comunicagdo com suas com-
pradoras por meio das redes sociais. Possuem uma base de seguidoras
engajadas com as postagens, e que fazem midia espontanea do brecho
por se identificarem com o servico prestado por ele. Alem disso, a inter-
acao com as clientes permite uma melhor curadoria das roupas a serem
vendidas, ja que as donas passam a entender o estilo e tamanho mais
utilizados pelas suas compradoras.

Devido ao preco baixo das roupas e pela auséncia de preocupagao com
tendéncias e grifes de moda, o Brecholeiras de Madureira é considerado
um brechd popular. Sua finalidade é oferecer roupas baratas e em bom
estado, e ndo necessariamente a um publico-alvo especifico. Ele desper-
ta interesse ndo apenas por pre¢co, mas também pode fazé-lo pelo sig-
nificado de exclusividade que algumas consumidoras atribuem as pecas
encontradas. Quanto as motivagdes das compradoras, podem ser desde
0 preco baixo até a experiéncia de “garimpar”. As motivac6es para a
venda sdo aquecer o mercado e criar uma fonte primaria de receita, con-
siderando que muitas estavam desempregadas antes de se tornarem
empreendedoras nesse ramo. As vendedoras também néo se limitam
apenas a venda, também sdo consumidoras do Brecholeiras, fomentan-
do ainda mais a comunidade.

Em suma, as midias sociais sdo, como ja exposto ao longo do trabalho,
potentes ferramentas digitais. Cabe, entdo, saber utiliza-las de ma-
neira que sejam benéficas a todos os agentes envolvidos. No caso do
Brecholeiras, ja beneficiam tanto as expositoras, quanto as clientes.
Compreender como essas interagdes acontecem, portanto, nos da es-
paco para explora-las da maneira mais inteligente possivel, a fim de
melhorar ainda mais esse evento de moda de segunda mao. Por ele
agradar ndo apenas as compradoras e vendedoras, mas também a
economia local, a cultura, e 0 meio ambiente, promovendo a circulari-
dade e ressignificagdo de pecas de roupa, reafirma-se também a forga
gue a moda pode exercer sobre o0s territérios, sobretudo quando suste-
ntavel, como ocorre no Brecholeiras.
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Resumo: Produtos de moda, especialmente roupas, quando projetados para terem
sua vida util otimizada, sio eficazes quando o consumidor é capaz de dar continuida-
de as agdes de design incutidas no produto durante o uso. Esta pesquisa visa, além
estreitar as distancias entre quem produz e quem consome, compreender como as
praticas cotidianas podem ser relevantes para a revolugdo da moda.

Palavras-chave: moda, consumo, sustentabilidade.

As roupas, dentre os produtos de moda, podem ser projetadas estrategicamente
para terem sua vida Util otimizada. A alteragdo na dindmica da vida dos produtos,
conforme proposto por Manzini e Vezzoli (2008), contribui significativamente para
0 adiamento do descarte. Para isso, deve haver uma comunicacéo eficaz entre os
atores envolvidos no consumo, especialmente quem projeta e quem consome (Per-
pétuo, 2017).

Salcedo (2014) nos diz que é uma percepgao comum na industria da moda a isengéo
de responsabilidade por parte do designer no momento que o produto passa para
as maos do consumidor. Tal distanciamento gera inimeros problemas. Por acredi-
tar gue uma mudanca cultural perpassa pela transposigdo da linearidade para uma
relacao ciclica, como sdo propostos 0s pensamentos sustentaveis, propusemos na
segunda edi¢ao da Semana Fashion Revolution em S&o Luis - MA uma roda de con-
versa intitulada “Moda para durar”, na qual participaram consumidoras e designers.
As trocas desse momento geraram a producgao desse artigo que elenca agdes coti-
dianas que direcionam para 0 consumo consciente de produto de moda.

A roda de conversa foi mediada pela designer que desenvolveu em 2017 uma disser-
tagdo na qual foi feita a adequacao para produtos de moda das oito agdes possiveis
dentro da estratégia de design para a otimizagao da vida de produto, proposta por
Manzini e Vezzoli (2008) e apontadas no banco de dados Eco.cathedra, desenvolvido
pelo Politécnico de Milano - POLIMI, sendo elas: projetar a duragdo adequada (1),
projetar a fidelidade(2), facilitar a atualizagdo e adaptabilidade(3), facilitar a manu-
tengdo(4), facilitar o reparo(5), facilitar o reuso (6), facilitar a re-fabricagao (4] e in-
tensificar o uso(8).



Para uma mudanca cultural na qual o maior vildo dos produtos de moda € a obsoles-
céncia simbdlica foram acionados o0s conceitos de slow fashion e fast fashion como
acao para projetar a duragdo adequada (1). Foi explicitado pelas consumidoras que a
aquisicdo de produto em uma loja de fast fashion nem sempre implica no descarte
acelerado, outros aspectos como a identificagdo com o produto, acabamento, mate-
riais utilizados e preco também sao considerados para dar continuidade no dia a dia
a0 conceito atribuido.

A minimizagdo do numero de partes componentes e simplificagdo o0 produto como
forma de garantir a fidelidade (2), foram consideradas eficazes, pois oportunizam
mais possibilidades de combinacdes e sobreposigdes, garantindo ao usuario o exer-
cicio da individualidade. Para uma das consumidoras que também é consultora de
imagem e estilo essa caracteristica dos produtos costuma ser muito bem vinda para
uma transi¢ao gradual comportamento, pois ao mesmo tempo que garante grande
quantidade de possibilidades de uso requer o exercicio da criatividade e pouca quan-
tidade de produtos.

A acdo de facilitar a atualizagdo e adaptabilidade (3] foi verificada em pegas modifi-
caveis ou personalizaveis como forma de solucionar problemas, dentre eles: varia-
¢ao de tendéncias de moda ou mudangas corporais, além de pegas multifuncionais
ou reversiveis, diminuindo a necessidade de consumo de produtos distintos. Para
muitas consumidoras essa caracteristica é vinculada diretamente a uma vantagem
econdmica.

As caracteristicas funcionais dos produtos também foram consideradas. A este fa-
tor esta intimamente ligada a agao de facilitar a manutencgéo (4) através do uso
de aviamentos em padrdo comercial e acessivel, tecidos ecoldgicos, tecnolégicos e
inteligentes. A incompreensibilidade de etiquetas informacionais foi apontada como
um entrave para a manutengdo adequada dos produtos podendo, inclusive, invia-
bilizar o uso de um produto. As participantes apontaram: a necessidade de rever
0s materiais que sdo confeccionadas as etiquetas, pois normalmente incomodam
em contato com a pele, e, também, a educagdo do consumidor para a leitura dos
codigos visuais ou alteragdo da forma de explicar como devem ser feitas a lavagem,
secagem e uso de ferro de passar.

As acoes de facilitar o reparo (5), reuso (6) e re-fabricagdo (7) oportunizam a con-
tinuidade do uso indo contra um modelo de descarte considerando as fungdes uti-
litarias dos produtos e aliando 0s consumidores no processo, desenvolvendo uma
corresponsabilidade. Assim, as consumidoras no bate papo evidenciaram a pratica
de doacgao de pecas, trocas entre pessoas conhecidas, ajustes e reparos e customi-
zagdes. Elas também comentaram a ignorancia quanto a composic&o dos tecidos e
destinacg3o correta das fibras.

Por fim, a agdo de intensificar o uso (8) foi apresentada a partir dos Sistemas Produto
Servigos (PPS), tais como aluguel de roupas, bazar e brechd. Durante a troca de infor-
mac0es foi possivel rapidamente compartilhar a existéncias de brechods na cidade
e instigar os participantes a conhecerem e passarem a considerar esta como uma
fonte alternativa para a aquisi¢ao de roupas.

Por fim, percebemos que as consumidoras reconhecem as acdes de design para a
otimizagao da vida util de produtos de moda ao serem questionadas diretamente. No
dia a dia, provavelmente, também sdo capazes de reconhecer e considerar 0 uso tais
acOes, mas apenas um estudo de observagao dieta no cotidiano é capaz de validar
discursos e praticas. Para essa pesquisa 0 momento de debate, dialogo e troca de
experiéncias ja sinalizou um ganho significativo para a mudanga na moda, uma vez
que conecta pessoas em prol de um interesse comum e mostra possibilidades reais
de mudancga de comportamento para um movimento bubble-up.

Nesse sentido, é possivel reconhecer como uma via de mao dupla entre designers e
consumidores 0 processo de transigdo em direcao a sustentabilidade. Assim, o de-
signer, deixa a funcéo de desenvolvedor de produtos para ser intérprete de deman-
das ambientais e sociais, mediando, valorizando e facilitando a emerséo de novas
maneiras de sociabilizagao, estilos de vida e identidade na moda. O consumidor,
por sua vez, também assume novo papel enquanto designer difuso, como nos diz
Manzini (2017), ao considerar todos capazes de projetar solugdes para 0s problemas
que enfrentamos.
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Resumo: 0 macro modelo atual de produgéo de fast fashion ndo é capaz de manter
seus milhdes de trabalhadores adequadamente. Um novo consumidor obriga as
empresas a repensarem o0 desenvolvimento social desses trabalhadores resgatan-
do sua dignidade e indo na contramao deste macro modelo.

Palavras-chave: trabalho, dignidade, fast fashion, slow fashion, produgao artesanal

0 capitalismo, enquanto sistema econdmico, encontra fundamento na geragao,
acumulacao e reproducao do capital de forma ilimitada, por meio, principalmente,
da exploragao do trabalhado humano. Estima-se que, atualmente, uma em cada
seis pessoas no mundo trabalha em algum setor da industria mundial da moda,
fazendo dela a industria mais dependente do trabalho da Terra.

A produgdo globalizada é baseada na producao terceirizada para economias de
baixo custo. Aqueles que estdo no topo da cadeia de valores escolhem onde esses
produtos serdo fabricados. Assim, a fabrica muda para outro lugar onde possa

ter um menor custo. Quanto mais aumentam a competitividade e a concorréncia,
maiores sao as suas consequéncias. Duas manifestagfes séo mais graves: a pre-
carizacgdo da forga humana que trabalha e a degradagéo crescente na relagdo entre
homem e natureza conduzida pela logica voltada prioritariamente para a produgao
de mercadorias sem responsabilidade social.

Trata-se, portanto, de uma destrutividade que expressa uma crise estrutural con-
temporénea: destroi-se a forga humana que trabalha, destrogam-se os direitos so-
ciais, torna-se predatoria a relagao produgdo/natureza, criando-se uma sociedade
do descartavel, mantendo-se, entretanto, o circuito reprodutivo do capital.:

Desde a Era Industrial, os trabalhadores ficam t4o emaranhados nos ritmos da ma-
quinaria mecanica, que frequentemente descrevem sua propria fadiga em termos
de maquina - queixando-se de estarem “desgastados” ou passando por um “esgo-
tamento”. Nos paises industrializados, a preocupagdo com a questao do emprego
tem levado a crescentes conflitos ideoldgicos entre grupos opostos. 0s defensores
do livre mercado acusam os sindicatos de obstruirem o processo de globalizagéo
do comércio e de incitarem o povo com apelos xenof6bicos ao protecionismo. 0

1. ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. 10 ed. S&o Paulo: Cortez, 2005, p. 176.

movimento trabalhista contesta que as multinacionais estio arrochando os sa-
larios forgando os trabalhadores a competir com a mé&o de obra barata do tercei
mundo?.

Em uma sociedade de consumo, a “vida normal” € a dos consumidores preocupa-
dos em escolher entre a grande variedade de oportunidades, sensacdes prazerosas
e ricas experiéncias que 0 mundo oferece. Uma “vida feliz”, segundo a defini¢ao
dessa cultura, & uma vida assegurada contra o fastio, uma vida em que sempre
“acontece algo™: algo novo, excitante; e excitante, sobretudo por ser novo. Entretan-
to, temos, a infelicidade dos consumidores que deriva do excesso e ndo da falta de
escolha. “Vamos as compras” pelo tipo de imagem que gostariamos de vestir e por
modos de fazer com que 0s outros acreditem que Somos o0 que vestimos.®

Mantem-se, dessa forma, um ambiente que se retroalimenta. Capitalistas buscan-
do lucro, investimento na cultura do consumo e trabalhadores necessitados de
alguma opgéao de trabalho que lhe propicie - talvez - um minimo de dignidade.
Chegamaos, assim, a uma crise. Testemunhamos o0 esgotamento de um modelo de
organizagdo econdmica, produtiva e social, com suas respectivas expressdes na
esfera ideoldgica, simbolica e cultural.*

No Brasil, de acordo com pesquisa do Departamento Intersindical de Estatistica

e Estudos Socioeconémicos (DIEESE], sobre as condiges de trabalho de parte de
mao de obra subcontratada, 45,5% dos “terceirizados” sem vinculo de emprego,
também chamados de trabalhadores por conta propria entre 2000 e 2009, nas prin-
cipais regifes metropolitanas do Brasil, desenvolviam as atividades sem instala-
¢Oes fixas. Desse montante, % fazia da propria residéncia o local de trabalho, sendo
predominante a auséncia de qualquer adaptacéo do ambiente, ou seja, a inobser-
vancia de regras de ergonomia e de seguranga do trabalho.’

Apenas na regido metropolitana da cidade de S&o Paulo, durante o ano de 2014,
foram atendidas seis ocorréncias, nas quais libertadas noventa e nove pessoas,
oriundas da Bolivia, Peru e Haiti. Os trabalhadores encontravam-se presos em
pequenas oficinas, em precarias condi¢des de alojamentos e sujeitos a jornada
minima de doze horas. Na maioria dos casos, a documentagao pessoal foi retida
pelo “patrdo”, para evitar fugas, ocorrendo privagdo de alimentos e até agressdes

fisicas.b
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Essa realidade obrigou muitas marcas a reverem seu modo de producéo e a rela-
¢ao com os trabalhadores. Na contracultura, surge hoje um consumidor que tem

a vida nas proprias maos, que ndo aceita mais se encaixar em padrdes comporta-
mentais e de segmentacao conhecidos. Nao é somente publico-alvo (ou compra-
dor).” Um consumidor que esta mais aberto para estabelecer relacionamentos com
marcas que ele respeita ou que se conectam com os valores percebidos, como a
dignidade dos trabalhadores.

A dignidade da pessoa humana deve ser compreendida como vedagao da instru-
mentalizagdo humana, ou seja, da coisificacdo do outro, da completa disponibiliza-
¢&o do outro, no sentido de que se esta a utilizar outra pessoa apenas como meio
para alcancar determinada finalidade. Explorar ou compactuar com tal pratica é
atentar contra a dignidade do outro.

Entendendo-se a globalizagdo como um fenémeno irreversivel, e tendo-se a cons-
ciéncia das transformagdes ocasionadas em face da nova sociedade, por certo as
relagOes laborais serdo também modificadas a fim de uma adequagé&o exatamente
como ocorreu na passagem da sociedade pré-industrial para a sociedade indus-
trial. Vive-se um tempo de constantes mudangas, caracterizado pelas alteragdes
das estruturas sociais, ndo sendo diferente em relagao ao processo produtivo.

A producdo sob demanda alinhada ao slow fashion talvez seja uma das alternativas
mais revolucionarias a favor do futuro da moda e do planeta. Ela viabiliza de forma
inteligente a mudanca de cultura na relagdo quantidade/prego/qualidade e, sobre-
tudo, nas relagdes de trabalho.?

A People Tree, por exemplo, moda de comercio equitativo que comegou ha 20 anos
no Japao, considera o desenvolvimento social dos trabalhadores e 0 meio ambiente
como algo essencial no que fazem. Uma forma de gerar crescimento econdmico
mas sem pagar um preco tdo alto.

No Brasil ja existem modelos de negdcios inovadores, que se relacionam com essa
nova era. A OSKLEN talvez tenha sido a primeira marca de moda brasileira a trazer
um propasito claro de usar a moda para conscientizar as pessoas sobre as ques-
tées ambientais mais graves.®

Apesar de ainda existir a informalidade no setor, vemos o surgimento de empresas
de moda transparentes e conscientes da sua responsabilidade social. Conectadas
em rede, em novas formas de organizagao, com menos competicao e mais cola-
boragéo e cooperagdo. Com mais qualidade e menos quantidade. Menos produto e
mais servigo. Elas estdo em lojas incubadoras, nas novas marcas de slow fashion e
em ateliés que produzem com material reciclado.

7. CARVALHAL, André. Moda com propoésito: manifesto pela grande virada. Séo Paulo: Paralela, 2016, p.59
8. Ibidem, p. 344.
9. CARVALHAL, André. Moda com propésito: manifesto pela grande virada. Sdo Paulo: Paralela, 2016.

Essa nova cultura exige do homem contemporaneo uma consciéncia histarica, en-
gajada em seu tempo, apta a compreender as exigéncias da vida presente local e
global e capaz de atuar solidaria e responsavelmente nestes dois niveis.

Estamos, de certa forma, conectados a todos esses trabalhadores que nos locais
mais distantes e nas piores condigdes, fizeram nossas roupas. Assim, Somas,
também, responsaveis por eles. A produgao artesanal, e ndo mais em larga escala,
mantém o trabalhador como parte viva da sociedade, como sujeito de direitos ca-
paz de viver dignamente.
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Resumo: A proposta apresentada neste projeto € o desenvolvimento de uma linha
de roupas infantis que focam no aumento de seu tempo de uso, ja que criangas
crescem muito rapido e por isso 0 seu guarda-roupa esta em constante mudanga.
Aliado a isso, foi explorado o perfil lidico que as roupas podem ter, aumentando a
conexao com a crianga.

Palavras-chave: Vestuario infantil. Transformagao. Crescimento. Vida util.

INTRODUGAO

Ainfancia é a principal fase da vida quando se trata de crescimento fisico e de
desenvolvimento social e psicologico. Na primeira infancia, que compreende 0s
dois primeiros anos de vida, é onde concentra-se 0 crescimento mais rapido. A fase
seguinte é chamada de pré-operatdria (OLIVEIRA, 2013] e vai dos 2 aos 7 anos de
idade, com um crescimento de cerca de 300 a 500 gramas por més e 1 centimetro
a cada dois meses. Esse crescimento continuo faz com que roupas infantis tenham
seu tempo de uso muito curto, sendo trocadas e substituidas constantemente, ja
que deixam de servir nas criangas em poucos meses.

A moda infantil é pautada nao apenas pelos fatores antropomeétricos dessa fase,
mas também pelas necessidades cognitivas da crianga, ou seja, pelo imaginario
infantil, por ser uma fase de brincadeiras e descobertas, e pela formagao de um ser
que esta apenas tomando consciéncia de si e do outro.

Em paralelo a isso, corre a necessidade de repensar as nogdes de consumo e

0 posicionamento da industria téxtil de acordo com um desenvolvimento mais
sustentavel. Segundo Berlim (2012, p. 21):

Na esfera da sustentabilidade, o foco atual das pesquisas dos setores de
moda e producao téxtil esta no produto e no seu processo de produgao,
obedecendo a uma tendéncia mundial, originada nas ultimas décadas

do século XX, para o desenvolvimento de materiais ecologicos. Mais
recentemente, as pesquisas passaram a abranger ndo apenas 0 aspecto
ambiental dos produtos, mas também suas questdes sociais, econémicas,
politicas e culturais, analisando desde o processo produtivo até o descarte

1. Professora da Disciplina Projeto de Moda III, do Centro Universitdrio Catodlica de Santa Catarina

desses bens. Outros pontos ora percebidos séo a rapidez do descarte [ou
seja, 0 curto periodo de uso das roupas) e o papel do consumidor, mais
precisamente o poder de escolha deste.

Portanto, percebe-se a urgéncia do processo de design de vestuario infantil
considerar o curto tempo de uso das roupas infantis, ja que essa necessidade de
troca e consumo constante vai contra os principios de sustentabilidade que devem
guiar o desenvolvimento de novos produtos. Nesse sentido, o projeto propde-se a
desenvolver uma pesquisa, planejamento e criagdo a partir do questionamento: de
que forma aumentar a vida util de roupas desenvolvidas para criangas?

Diante dessa premissa, 0s objetivos especificos sao: investigar o comportamento
de consumo de roupas para criangas; entender as mudangas do corpo e

as necessidades do vestuadrio infantil; conhecer outras marcas e produtos
desenvolvidos pensando na adaptagao e transformagao do vestuario e do
mobilidrio infantil e por fim, como objetivo geral, desenvolver uma proposta de
produtos de vestuario infantil que aumentem seu tempo de uso.

0 desenvolvimento da pesquisa e da colegao foi feito a partir do método descrito
por Sanches (2008, p. 289], que procura organizar 0 pensamento criativo em quatro
macro etapas: planejamento, fase na qual ocorrem as pesquisas de consumidor,
de materiais e tecnologias, de mercado e o0 dimensionamento da colecéo; geragéo
de alternativas, quando os desenhos sé&o criados a partir da informag&o obtida

na etapa anterior; avaliagdo e detalhamento, momento em que 0s desenhos séo
selecionados, avaliados e prototipados; e por fim, a produgdo final da pega. Além
da metodologia projetual, foi utilizada a pesquisa bibliografica para reunir as
informacdes e dados que serviram de base para a construgéo da investigacao
deste projeto.

ANALISE E COMENTARIO DO CONTEUDO

Para o desenvolvimento deste projeto foi selecionado o publico infantilde 2 a7
anos, idade em que as criangas recém comegam um processo mais aprimorado
de desenvolvimento de sua capacidade motora e da tomada de consciéncia de

si e do outro. Analisando a macrotendéncia Sincronia de Saberes (USEFASHION,
2018] constatou-se um comportamento de pais que buscam educar seus filhos

de uma maneira transparente e questionadora, proporcionando estimulos que
equilibram os aprendizados técnicos e cientificos com a sensibilidade emocional e
a resiliéncia das criangas. Neste sentido, as criangas tém a liberdade de participar
ativamente das escolhas que as rodeiam, como por exemplo, da construgao de sua
rotina e da escolha das roupas que irdo vestir.

Justamente por valorizar uma criagdo questionadora e transparente, esses pais
apresentam desde cedo as criangas 0 mundo real, explicando-lhes a problematica



ambiental e climatica que temos vivido. Essa preocupagao ambiental chegando ao
universo infantil € comprovada pelos movimentos que criangas e adolescentes tém
feito na Europa, liderados por Greta Thumberg que desde 2018 protesta todas as
sextas-feiras no parlamento de Estocolmo sobre as mudangas climaticas.

Apds a pesquisa de comportamento e de consumidor, 0 ponto seguinte de

analise foi focado em marcas e projetos de produtos que acompanham o ciclo

de crescimento infantil. Um dos projetos pesquisados é o do designer Ryan Mario
Yasin, que no seu projeto de conclus&o da graduagao na Royal College of Arts,
desenvolveu um tecido plissado que se expande e estica conforme a crianga vai
crescendo. No campo do mobiliario, a empresa Meu Mavel de Madeira desenvolveu
uma cama que ganha e perde elementos de acordo com a fungdo necessaria para
a idade da crianga, como protecéo lateral, cabeceira de urso e pes adaptaveis.

A partir das pesquisas realizadas foram desenvolvidas algumas propostas que
pretendem aumentar o tempo de uso das pegas infantis, tanto através de ajustes
no comprimento e no tamanho da roupa, que pode ser usada por criangas

de diversas idades, com pegas intercambidveis (Figura 1), quanto através da
transformag&o na propria fungéo da pega, como é o0 exemplo do casaco que pode
ser utilizado também como mochila (Figura 1).
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Figura 1: Trés looks em um e Moletom que vira mochila.
Fonte: as autoras, 2019.

As pecas desenvolvidas fazem parte de um projeto de colegao intitulado de Puzzle,
que significa quebra-cabega em inglés, justamente por trazer uma atmosfera de
brincadeira para 0 momento de se vestir. Para as transformag6es das pegas, as
criangas podem participar de forma ativa da montagem, criando um vinculo com o
que vestem. As roupas foram desenvolvidas utilizando diferentes tipos de moletons
como base, para garantir o conforto e a liberdade de brincar, correr e pular, ao
mesmo tempo em que vestem cores vibrantes, vindas de fios desfibrados e com
pecas que as acompanhar&o por muito tempo. As funcionalidades foram obtidas
atraves de botdes de pressao de plastico, corddes, botdes e caseados.

CONSIDERAGOES FINAIS

A ideia do projeto foi criar alternativas que diminuam a necessidade constante

de troca de roupa dentro do guarda-roupa infantil. Além da preocupagdo com 0
aumento do tempo de uso das pecas, que e fundamental para um design que siga
0s principios de sustentabilidade, as roupas desenvolvidas prezam pela conexao
das criangas com o vestir, de uma maneira ludica, divertida e consciente, ja que
£ssa conexao é o que fara com que elas cuidem e usem suas roupas com carinho.

Foi fundamental fazer uma pesquisa aprofundada de consumidor, entendendo
critérios antropométricos e ergondémicos do vestuario infantil, e percebendo as
sutilezas e necessidades de uma infancia ativa. Entretanto, percebeu-se também
a importancia da experimentagao de tecidos e aviamentos junto com as criangas,
ouvindo atentamente suas reagoes e reclamagdes, ja que a proposta apresentada
aqui é uma novidade aos seus guarda-roupas. E apenas dando voz, ouvindo 0
publico infantil, e experimentando neles as pegas que o resultado do projeto pode
Ser positivo, ja que, junto com o Planeta, eles séo os principais interessados nas
pegas que usarao.
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Resumo: O termo fast fashion surgiu do conceito de moda de baixo custo e atual.
0 presente trabalho aponta os efeitos negativos e impactos que a moda efémera
exerce sobre meio ambiental e a sociedade. As atividades académicas interdiscipli-
nares resultaram em reflexdes sobre as agdes e responsabilidades do designer de
Moda na pratica da respectiva profissao.

Palavras-chave: moda, fast fashion, consumismo, sustentabilidade, mudangas.

INTRODUGAO

A moda atualmente vive momentos transformadores, cada vez mais se fixando em
diferentes niveis de carater coletivo, incorporando-se tanto numa infraestrutura
como superestrutura de diferentes camadas sociais. Em contrapartida, a moda
também incorporou na sua dindmica uma certa valorizagao de produgdes eféme-
ras. No se pode negar que essa influéncia recria praticas e conceitos na esséncia
da sociedade (LIPOVETSKY, 2009).

“Fast fashion” (moda rapida), termo associado a baixos custos de produgdo e am-
plamente disponivel, mudou a maneira como as pessoas compram e descartam
roupas. No cenario da venda de grandes quantidades de roupas a pregos baratos,
fast fashion emergiu como um modelo de negdcio dominante, fazendo com que 0
consumo de roupas disparasse. Mesmo que essa transi¢ao seja as vezes anunciada
como a “democratizagdo” da moda, os riscos para a saude humana e ambiental
associados a roupas baratas ficam ocultos durante todo o ciclo de vida de cada
peca de roupa (BICK et al., 2018).

IMPACTOS DO FAST FASHION

Fatos como o crescimento do algoddo com uso intensivo de dgua; despejo de co-
rantes njo tratados nas fontes de agua; baixos salarios dos trabalhadores; mas
condigdes de trabalho associadas a um contexto “moda acessivel a custos reduzi-
dos” geraram altos impactos ambientais e sociais tornaram-se bastante comuns
na moda “efémera” (LUZ, 2007).

Além dos impactos ambientais, o trabalho escravo, criado desde os primordios da
humanidade, ainda persiste no panorama social e se evidencia em fast fashion.
Pode ser descrito em dois pontos de vista: transmissdo de capital humano e dis-
criminagao racial. Note-se que esses dois pontos ndo sdo mutuamente exclusivos:
caminhos do desenvolvimento institucional e econdmico podem ser interligados e
conjuntamente determinarem mais variaveis. Ha estudos que mostram até a pro-
pria instituicdo da escola publica como um importante veiculo de acumulacéo de
capital. Em articulages politico-sociais, a educagao (e o0 acesso a mesma) propor-
ciona segregacao e distribuicado de rendas (ACEMOGLU et al., 2012).

Ao avaliar o mecanismo de transmissao de capital humano, observou-se que a hi-
potese de que a influéncia do trabalho escravo, a longo prazo, afeta negativamente
0 desempenho educacional dos individuos. De acordo com essa hipdtese, intima-
mente associada aos fatores como aspectos financeiros, 0s locais mais atingidos
pela escravidio relacionam-se aos piores niveis econdmico e de escolaridade (BAR-
RO, 2001).

IMPORTANCIA DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Na busca de promover o conhecimento por meio da coparticipagdo dos sujeitos
imbuidos no processo ensino/aprendizagem, o envolvimento do académico com a
comunidade nas praticas extensionistas contribui para formagao, desenvolvimen-

to humano e social. Contudo, essas praticas precisam ter carater transformador.
Resultados mais satisfatorios surgem quando a extensao, além das praticas comuns
em pesquisas cientificas, alcance a comunicagdo com a populagao externa a insti-
tuicdo de ensino. Esse dialogo resgata, além do pensamento critico, o elo entre as
pessoas (FREIRE, 1996).

JUSTIFICATIVA E AGAO

Diante do exposto em bibliografia acerca do fast fashion e do que o fenémeno provo-
ca, surgiu o desejo profissional em evidenciar tais assuntos transversais no processo
de formagao académica. Tanto a sustentabilidade quanto a ética na industria da
moda devem ser inseridas na extensao universitaria e exercitadas na acessibilidade
atitudinal.

OBJETIVOS

= Sensibilizar a comunidade académica institucional sobre o exercicio ético e susten-
tavel na Moda.

- Debater a postura profissional e preservagédo do meio ambiente;

- Desenvolver oficina de customizagéao de roupas;

- Produzir a bandeira de retalhos do evento de forma colaborativa e criativa pelos
discentes do curso de design de Moda.



METODOLOGIA

Os sujeitos, com seus diferentes saberes, constroem o conhecimento por meio da
comunicagao entre eles. Sem niveis estratificados ou hierarquia de importancia, o
convivio permite aos participantes serem educadores e movimentar a informagao
numa interagao coletiva ou individual em situagdes concretas (CARVALHO et al.,
2001).

A escolha da metodologia considerou praticas de problematizagdo embasadas no
interesse coletivo de cunho transformador no social. Dessa forma, optou-se pela
elaboracao de um projeto de extensdo fundamentada na construgdo compartilhada
do conhecimento. As praticas metodologicas se condensaram na realizagéo de
oficina, rodas de conversa e debates.

RESULTADOS

Desenvolveu-se, no periodo de 01 e 28 do més de abril do ano de 2019, o projeto
de extensdo nomeado Fashion Revolution - edi¢céo 2019 com a quest&o norteadora
“Quem fez as minhas roupas? ”

Inicialmente, 03 (trés) turmas do curso de design de Moda da instituicao propuse-
ram um layout para confecgdo da bandeira de retalhos. Em seguida, uma roda de
conversa composta por calouros e veteranos promoveu o debate de problemas
destacados no documentario “The True Cost”. A participacao dos discentes de
diferentes periodos real¢ou o compartilhamento de informagdes e vivéncias. As
contextualizages foram acompanhadas pelos docentes presentes, 0S quais pro-
curavam direcionar as falas aos conteudos ministrados em disciplinas passadas e
correntes.

A programacgao seguiu com uma palestra ministrada por egressa da IES, com o
tema ética e moda no processo criativo. 0 coloquio se complementou com uma
oficina de customizagéao de roupas e tecidos, cujos resultados revelaram trocas de
experiéncia na abordagem dos materiais e técnicas: os discentes produziram de-
senhos e composigdes com uso de pintura e aplicagao de elementos (aviamentos,
bijuterias...).

As praticas permitiram que as leituras teoricas de processos criativos e materiais
téxteis ficassem mais esclarecidas e efetivamente justificadas nos componentes
curriculares.

A acdo foi finalizada com a exposi¢cao da bandeira (figura 1) para a comunidade
académica e visitantes externos.
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Figura 1: Bandeira #quem fez minhas roupas? Fonte: FIANCO, 2019.
CONCLUSAO

A fim de promover a transmissdo do conhecimento, desconcentrada dos limites
fisicos da instituicdo de ensino, a modalidade de projeto de extens&o para deliberar
acOes pedagagicas trouxe grande contribuicdo no processo ensino/aprendizagem.
Contudo, dessa vez experimentou-se a extensao revestida de um discurso mais
transformador proposto por Freire: o individuo é desprovido de um saber concluso
e vivencia um aprendizado continuo junto a uma constante produgéo de conhe-
cimento. Essa circunstancia fixa cada um no exercicio permanente de desvendar
ele proprio, como agente transformador de um contexto da coletividade e vetor da
ciéncia. Sob essa perspectiva, concluiu-se que o trabalho foi “saboreado” tanto pelo
académico quanto pela comunidade numa linguagem mais universal, incorporando
agentes e participantes numa conjuntura isenta de hierarquias e equitativa na edu-
cacao.
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Resumo: Este trabalho pretende relatar como ocorreu 0 debate intitulado “Por de-
tras dos panos, historias de costureiras” atividade que integrou a programagao da
semana Fashion Revolution na Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc).
0 debate, realizado sob a configuragdo de uma roda de conversas, proporcionou as
costureiras convidadas espago para contarem as suas histdrias com a costura, no
intuito de propor a reflexao sobre as atuais praticas da industria de Moda, design, e
do consumismo em prol da sustentabilidade.

Palavras-chave: Costureiras, Fashion Revolution, Sustentabilidade.

INTRODUGAO

0 Fashion Revolution é um evento global que prioriza uma reforma da industria da
Moda. 0 evento, organizado por designers, professores, alunos, profissionais da
imprensa, entre outros, busca maior transparéncia na cadeia produtiva, bem com
uma conscientizac&o coletiva quanto ao verdadeiro custo da moda e seu impacto
no mundo.

Dito isso, este trabalho visa relatar como ocorreu a semana Fashion Revolution na
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc), precisamente o debate “Por de-
tras dos panos, histdrias de costureiras”, atividade organizada na disciplina A moda
no Contexto da Sustentabilidade, disciplina, que comp6e a oferta optativa do Pro-
grama de Pds-Graduagéo em Design de Vestuario e Moda (PPGModa) da Udesc.

A atividade teve como objetivo encorajar mulheres a contar suas historias, colo-
cando-as na posigdo de protagonistas. A roda de conversa propds o dialogo entre
academia, comunidade e costureiras.

Uma versdo completa deste artigo serd publicada em revista cientifica da area, a
escolher pelos seus autores.



FUNDAMENTAGAO TEGRICA

ApoOs a queda do Edificio Rana Plaza, no dia 24 de abril de 2013 em Bangladesh -
uma das maiores tragédias da Moda da atualidade, com a proposta de repensar as
praticas do setor da moda, surge o Fashion Revolution. 0 movimento, que foi criado
no Reino Unido e que ja conta com agfes em mais de 90 paises, alerta sobre o real
custo da producao de vestuario, as praticas adotadas com relagao aos envolvidos
na fabricagdo das pegas, condigdes de trabalho e questdes acerca da sustentabili-
dade.

Apesar de, no senso comum, 0 desenvolvimento sustentavel estar atrelado somen-
te a dimensao ambiental, a sustentabilidade abrange também as esferas econémi-
ca e social. Logo, sustentabilidade ndo é somente o cuidado com 0 meio ambiente,
mas também a interagdo da industria de forma saudavel com a sociedade que a
cerca bem como, uma economia de forma consciente. (GWILT; RISSANEN, 2011 apud
ANICET; RUTHSCHILLING, 2013).

Com isso, também sdo questdes essenciais a sustentabilidade: o tratamento igua-
litario entre as pessoas, o trabalho justo (fairtrade), o bem-estar psicoldgico, a sau-
de, a seguranca e o desenvolvimento daqueles que participam no ciclo produtivo.
A moda deve-se ser pensada como parte de um so sistema, desde as atividades
necessarias para producao, distribuicao, utilizagao, pos-consumo e descarte.

Segundo o documentario The True Cost (2015, 92min), atualmente, 97% das roupas
que vestimos sdo produzidas em paises marcados pela pobreza e condicdes de-
sumanas, sob regimes que podem ser comparados a escraviddo. Outro importante
dado encontra-se na participagdo de mulheres no setor: cerca de 85% dos 40 mi-
lhdes de empregados na industria da moda em todo o mundo, sdo mulheres.
Portanto, repensar a cadeia produtiva da moda de maneira a permitir que as mulhe-
res costureiras, tdo envolvidas neste meio, tenham espaco de fala é primordial para
provocar reflexdes sobre a realidade do setor.

RELATO DE EXPERIENCIA

0 debate “Por detras dos panos, historias de costureiras”, foi organizado pelos dis-
centes regulares e especiais da disciplina A Moda no contexto da Sustentabilidade.
A disciplina, que foi ofertada no primeiro semestre letivo de 2018, no Programa de
Pos-Graduac&o em Design de Vestuario e Moda da Udesc, foi ministrada pela Pro-
fessora Doutora Neide Kéhler Schulte e teve como uma das atividades previstas,
aincumbéncia de elaborar uma agao no decorrer da semana Fashion Revolution
Florianopolis 2019.

Realizado no dia 22/04/2019, o debate foi iniciado com a fala da Professora Doutora
Cariane Weydmann Camargo, representante local do Instituto Fashion Revolution
Brasil. A professora apresentou 0 movimento as convidadas e aos participantes do
debate. Em seguida, um mediador e a professora Doutora Neide Kéhler Schulte rea-
lizaram falas que contextualizaram o debate para o publico presente.

Apds as falas, cada costureira foi chamada, individualmente, para compor a roda
de conversa pelo mediador, que as apresentou brevemente, €, em seguida, abriu-se
espaco para que as mesmas pudessem continuar a se apresentar. Para agio foram
convidadas 7 costureiras atuantes em Floriandpolis (SC) e regido, que compartilha-
ram o que a costura representa para elas, como a atividade entrou em suas vidas e
momentos marcantes.

Algumas das mulheres convidadas atuaram ou atuam dentro de fabricas de con-
feccdo de pequeno e grande porte. Outras trabalham de forma terceirizada ou por
conta prépria em casa ou estudios e ateliers. Também haviam mulheres que ape-
sar de terem outro sustento, encontraram na costura o complemento de sua renda,
a independéncia financeira ou, ainda, uma nova profissao.

Durante a conversa surgiram questdes como a desigualdade na cadeia produti-

va, exploragao, o tratamento da industria as costureiras e a falta de dialogo entre
designers e costureiras, 0 que reforga a percepgao de que esta profisséo ainda é
desvalorizada.

Quando questionadas como aprenderam o oficio da costura, uma delas mencionou
que aprendeu diretamente da industria, na qual passou por diversos setores. As de-
mais relatam ter aprendido o oficio ainda pequenas, seguindo 0s passos de algum
familiar, geralmente a mé&e ou a ava.

As participantes falaram abertamente sobre a desvalorizagdo da profisséo e pedi-
ram mais consideragdo e consciéncia por parte dos designers com seu trabalho, do
qual todas possuem grande orgulho. Entre os relatos da noite, muitas foram as mu-
lheres que mencionaram que, apesar de muitas vezes a pega somente sair do pa-
pel, efetivamente, por causa delas - quando tomam decisfes sobre a modelagem,
ou a fazem por completo, por exemplo -, a remuneracao ndo e compativel.

No dmbito da sustentabilidade ambiental, foi possivel perceber pelo relato das
costureiras que elas reaproveitam o0s materiais e trabalham com principios rela-
cionados a economia circular, mesmo que de forma intuitiva e no técnica. Porém,
muitas delas mencionaram ter uma grande quantidade de material e retalhos esto-
cados inapropriadamente, sem uso, por ndo saberem exatamente o que fazer com
eles.



A roda de conversas enfatizou a importancia das questdes, especialmente sociais
e trabalhistas, para a Sustentabilidade na moda. A partir da histdria oral de mulhe-
res trabalhadoras no setor, foi possivel refletir sobre o prejuizo causado na cadeia
produtiva téxtil e de confecg&o. A experiéncia oportunizou, também, valorizar a
trajetoria de vida de costureiras que ocuparam a posigio de protagonistas durante
a atividade.

A vivéncia dessas mulheres, gerou sensibilizac&o e agregou conhecimento para a
comunidade local e academia, que formavam o publico presente na noite.

Por fim, observou-se que o debate também foi importante no que tange a semana
Fashion Revolution Floriandpolis 2019, pois reuniram-se em universidade publica,
nas instalagfes da Udesc, histdrias de vida que de outro modo poderiam continuar
invisiveis, mesmo em um momento fértil a reflexdo sobre trabalho justo no setor
de moda. A universidade, inacessivel na rotina de muitas dessas mulheres, aco-
lheu-as em prol da construcéo de novos paradigmas para a industria téxtil e de
confeccdo, entretanto, apesar de bastante difundido na academia, observou-se que
o0 Fashion Revolution ndo é amplamente conhecido para a maioria das participantes
convidadas.
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Resumo: A revolugdo da moda esta sendo construida a partir de pequenas revo-
luges, e nesse sentido, objetivamos aqui apresentar as tentativas de resgate do
saber-fazer tradicional e cultural das mulheres que bordam em S&o Jo3o dos Patos
- MA. Numa roda de conversa, constatamos a importancia de buscarmos alternati-
vas sustentaveis junto as bordadeiras aliando as tendéncias de moda ao bordado.

Palavras-chave: Moda, bordado, desenvolvimento.

INTRODUGAO

Quando falamos em revolugao, o termo logo nos remete a algo grandioso, como por
exemplo, Revolugéo Francesa, Revolugdo comercial e a propria Revolugdo do con-
sumo, que procedeu a Revolugao Industrial, um ingrediente central da modernidade
e modernizag&o ocidental. A Revolugdo da Moda ou Fashion Revolution [FR) esta
sendo construida a partir de pequenas revolugdes, e nesse sentido, pretendemos
entender inicialmente, como nos diz Barbosa (2008] que as nossas escolhas, sejam
elas de consumo, habitos ou comportamentos, no sdo atos individuais e arbitra-
rios, mas uma construgao social.

E nessa construgao social que queremos adentrar quando, a partir do ano de 2018,
manifestamos o interesse em somar as agdes educacionais do FR, movimento esse
criado por um conselho global de lideres da industria da moda sustentavel que se
uniram depois do desabamento do tdo famoso e emblematico edificio Rana Plaza
em Bangladesh, em 2013.

Nossa intengdo em sermos parte dessa revolugao esta na possibilidade de fomen-
tar a conscientizagao sobre as possiveis mudangas através de tentativas de um
futuro mais sustentavel, além de trabalharmos com o resgate cultural de comuni-
dades artesanais que aliam o desenvolvimento sustentavel ao seu modo de vida.



Especificamente neste resumo, focamos na apresentagao e explanacao de uma
pesquisa que trata de mulheres que bordam em S3o Jodo dos Patos - MA, onde
objetivamos apresentar as tentativas de resgate do saber-fazer tradicional e cultur-
al dessas mulheres.

Numa roda de conversa sobre desenvolvimento sustentavel em comunidades ar-
tesanais, evento ocorrido dentro da programacéo do FR 2019 de S&o Luis, apresen-
tamos vieses diferentes em duas associagdes comunidades no Maranhdo: (AMAC

e Associacao de bordadeiras da Comunidade Raposa), com o objetivo de mostrar

0 termo “resgate” ao qual o titulo nos convida, e que, de acordo com LIMA (2018],
encontra-se na crenca de que a maioria das mulheres da cidade em questdo possui
uma habilidade para o bordado, e entendemos essa disposi¢ao ao oficio de bordar
em virtude de uma construcao social, que vai acontecendo ao longo da vida através
da familia, género, identidade e tudo que é construido pelos lagos, pelo vinculo e
mais outras instancias.

A metodologia escolhida foi uma roda de conversa, mediada pela embaixadora

do evento no Maranh&o, onde pesquisadores puderam expor suas pesquisas para
alunos do Instituto Federal e @ comunidade interessada no tema, com o intuito de
disseminarmos informag6es sobre 0 FR, que se encontrava numa vasta progra-
macao cultural e pedagogica, das associagdes em questao, além do principal, que
era levar a tona a questdo da moda ética e consciente, ndo como uma utopia, mas
como algo proximo e possivel.

Alguns autores nos ajudaram a embasar esses temas, e consideramos essenciais
as abordagens de Acosta (2016) tratando da relagao entre bem viver X viver bem;
Escobar (2016), nogdo de desenvolvimento, contribuigdes do Nucleo de Design, Ino-
vagao, Design e Antropologia - NIDA, além de outras importantes.

AS VISOES E CONTRIBUIGOES DE COMPLEXIDADE E DESENVOLVIMENTO

Apresentamos inicialmente na roda de conversa a motivagao dos autores pelo
tema, sua contextualizagdo e a relagdo do mesmo com o evento.

Apresentamos a Associagdo de Mulheres da Agulha Criativa - AMAC, uma comu-
nidade de mulheres que unem todos os dias com o0 intuito de resgatar a tradi¢ao
artesanal e fazer valer o titulo de “capital dos bordados”.

0 termo desenvolvimento apareceu no inicio da conversa e imediatamente acio-
namos Escobar (2016), que traz o desenvolvimento baseado no envolvimento das
pessoas.

Apresentamos também o desenvolvimento relacionado ao bem viver, que questiona
0 conceito eurocéntrico de bem-estar. Questionamos neste modelo apresentado
por Acosta (2016), o estilo de vida dominante, onde nos prendemos a desejos per-
manentes e muitas vezes desnecessarios. Apresenta-nos uma abordagem contem-
poranea da ideia de consumo e da ideia de bem viver, que na verdade, segundo 0
autor acima, é uma oposicao a ideia de viver bem.

0 bem viver, segundo o autor, tem relagdo com desenvolvimento, conhecimentaos,
codigos de conduta ética e espiritual em relag&o ao entorno, os valores humanos, a
visdo futura, entre outros.

Nesse sentido, Escobar (2016) viabiliza o fortalecimento das ideias de desenvolvi-
mento local, fundado na participacéo social. Percebemos que a cultura passa a ser
convocada a cumprir seu papel frente as estratégias desenvolvimentistas e dis-
solugdo das dicotomias.

A partir de tais reflexdes, apresentamos a cadeia produtiva da AMAC, suas
pequenas revolugdes que a consideram sustentaveis e problematizamos as ade-
quacdes do desenvolvimento local, adaptado do desenvolvimento mundial.
Tratamos de como a moda influencia 0s bordados e produc&o na Associacao. A que
ponto uma empresa de grande porte se apresentava como “grande” em relagdo a
uma “pequena” associagdo numa simples cidade no Maranhao.

Por fim, apresentamos o discurso de uma artesd, sobre o0 que ela considera desen-
volvimento sustentavel:

... 6 uma conversa bem antiga, né? Eu sempre ouvi falar em jornal ou em outro
lugar: pais desenvolvido, subdesenvolvido... Sempre achei isso muito distante
da gente. Agora se me perguntar se a nossa cidade, nosso local aqui é de-
senvolvido, fico sem saber responder. E pelo modo que a ente ganha a vida?

E pela nossa familia? Pelos nossos estudos? Se for assim, uma parte nds
somos desenvolvidas e outras ndo, né? Mas pra dar uma resposta boa, Sim,
somos pessoas de respeito, temos filhos saudaveis, tempo pra cuidar deles e
fazer nossos bordados, nunca faltou comida pra eles, eles ém collégio, temos
familia, vamos pra igreja e somos valorizadas... é... Somos sim! “

E ainda sobre sustentabilidade, Cavalcante; Nascimento (2009]) nos diz que sempre
fez parte do trabalho do artesdo: as matérias-primas regionais; 0 modo de fazer
tradicional, passado de geracao a geracao; e o respeito pelo meio ambiente.




0 desenvolvimento sustentavel concilia o crescimento econdmico, preservagao do
meio ambiente, melhoria das condigdes sociais, além do desenvolvimento cultural,
dimensao esta que, segundo Serrdo et al (2014), busca o equilibrio entre o respeito
a tradicdo e a pesquisa por inovag6es, preservagao de valores , praticas e simbolos
de identidade na busca de novos modelos de desenvolvimento.

ARREMATES FINAIS

Parafraseando a embaixadora e representante do FR no MA, entendemaos assim
como ela, que essa pratica docente de conscientizagdo contribui para problema-
tizar junto @ comunidade, o uso indiscriminado de produtos de moda, educando
0s envolvidos para 0 consumo consciente e levando -0s a buscarem respostas ao
questionamento #quemfezminhasroupas?.

Entendemos também que esse resgate a tradi¢ao tao presente no discurso das
bordadeiras, esta nas maos das mais jovens, e, assim como nos referencia o titulo
deste trabalho, a moda “desafia” o desenvolvimento sustentavel quando vai de en-
contro ao superconsumo desenfreado do capitalismo selvagem. Nossa proposta,
digo "nossa”, porque foi acordada com as bordadeiras, que uma forma de atrair as
meninas mais jovens ao oficio do bordado, seria atrelar esse bordado @ moda, as
tendéncias do mercado, ao que é contemporaneo. E assim, estariamos entrando
num campo delicado que é essa linha ténue entre o tradicional e 0 moderno. Tema
esse que vai ser apresentado em outra reflexdo. Para esse problema do “resgate”,
sugerimos oficinas de bordados em pegas do vestuario, assim atrairiamos as fil-
has, netas das bordadeiras, que tem a "necessidade de estar na moda”, e assim
mais um publico para a conscientizagdo que o FR propoe.
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Resumo: A mudanca de comportamento e pensamento por meio de agdes locais
tem sido uma resposta ao enfrentamento dos problemas socioambientais atuais.
Por meio do enaltecimento do comércio local, busca-se a alternativa ao sistema
efémero do mercado global. A valorizag&o cultural de povos autoctones de Londri-
na e regido por meio da moda é um caminho pelo qual a seguinte iniciativa optou
por trabalhar.

Palavras-chave: Inovagdo Social; Etnodesign; Movimento Local.

INTRODUGAO

Na atual sociedade do consumo, a busca pela padronizagdo social esta associada
com produtos cada vez mais homogeneizados. A disseminagao de um ideal de es-
tilo de vida propagado e difundido como o “perfeito” dentro desta esfera causa um
processo de homogeneizagao cultural responsavel pela marginalizagéo e desvalo-
rizagdo de culturas tradicionais e autoctones ao redor de todo o globo.

No entanto, diversos autores e movimentos ja apontam para a mudanga de
pensamento e consumo que vem ocorrendo nas ultimas décadas por meio da
valorizagao do produto e cultura local. O designer, enquanto profissional holistico
com a visio extensa de todas as partes envolvidas em um projeto, pode ser apon-
tado como uma solugao.

No sul do Brasil, uma das identidades locais mais presentes € a etnia Kaingang. E
um grupo autdctone que possui saberes milenares e conhecimento de processos e
materiais dispostos na regido. Possuem uma cultura rica em artefatos e simbolo-
gias. Esta pesquisa entdo procurou dar uma resposta positiva de desenvolvimento
local com o grupo étnico de Mococa, em Ortigueira por meio do co-design e da va-
lorizagé&o cultural por meio do comércio e disseminagao de conhecimento locais.
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DESENVOLVIMENTO

Dentro da industria da moda, devido a demanda do mercado global, coleges eféme-
ras e a produgcdo em larga escala geram 170 mil toneladas de residuos textéis por ano
(ABIT. apud. LORENZETTI, 2018]), somente no Brasil. 0 planeta ja ndo consegue suprir
essa demanda cruel do sistema mundial de consumo. Assim, cada vez mais estao des-
pontando ideias e movimentos que vao contra essa ideologia do mercado global.

Autores de diversas areas e regides do globo comegam a apontar para a mudanga de
pensamento e consumo como uma resposta alternativa e positiva para este proble-
ma. Manzini (2008) expoem e discorre sobre a “inovagao social”, ja que esta possui a
capacidade de “romper com 0 modo de fazer dominante através da mudanga direcio-
nada no sistema local” (MANZINI, 2008). E o trabalho da comunidade em se adaptar e
responder de maneira criativa aos problemas locais com alternativas locais. Entede-se
que a inovagao social € uma resposta “nova e socialmente reconhecida que visa e gera
mudanga social” (ABREU; ANDRE. 2006) conectando e promovendo a inclus&o social,
desenvolvimento e capacitagdo de atores que sofrem algum tipo de exclusdo ou mar-
ginalizagao cultural ou social por meio de iniciativas e valorizag&o locais. Essas ideias
encontram-se dentro do movimento denominado Local vs. Global, que é a valorizagdo
do comércio local (comida, vestuario, servigos...] em detrimento da dependéncia do
mercado global. A inclus&o e transparéncia € mais facil de se acontecer.

Neste escopo o design € uma importante ferramenta para a difusdo deste ideal e pro-
mocao de mudangas comportamentais e de pensamento. O designer possui a capa-
cidade de associar e trabalhar com conceitos de qualidade e demanda com aspectos
ambientalmente responsaveis e socialmente justos dentro de um unico produto ou ser-
vigo. Manzini (2008) os coloca como parte da solugdo, “pois sdo justamente 0s agentes
que lidam com as interagdes entre o0s individuos e seus artefatos cotidianamente”. Sua
formagao com a visdo total e holistica do projeto lhe garante essa potencialidade além
de ser o intermediario entre usuario e produto.

Dentro do contexto autoctone surge o Etnodesign que, segundo Nogueira (2005) pode
ser caracterizado como “um ramo de estudo do design que se propde a resgatar pro-
cessos e tecnologias prdprias a grupos étnicos brasileiros” e pode contribuir como
uma “ferramenta para agregar valor aos produtos indigenas”, principalmente por meio
de sua disseminagao. Dentro deste ramo, o0 trabalho aprofundado e princiapalmente,
envolvendo o grupo presente é importante para que sejam respeitadas as simbologias
contidas nos objetos étnicos e que o0 design apenas seja 0 meio pelo qual se podem
fazer mais atrativos para a sociedade atual. A preservagao, documentagao e revitaliza-
¢ao de processos culturais € um ato social e que gera impacto social positivo a estas
comunidades e processos sociais passiveis de serem reaplicados em outros grupos
marginalizados.

Na esfera do produto de moda, a aceitacao e divulgacdo dessa nova “cadeia” de pensa-
mento alcanga patamares e grandes publicos, devido a sua forte presenca e marketing
mundo afora. Enquanto designer de moda, é fundamental buscar-se trabalhar em cima

dessa potencialidade para o desenvolvimento em prol das diretrizes sustentaveis, em
prol da comunidade e do bem estar do planeta.

0 projeto em questao foi desenvolvido na regido local de interesse, Londrina, no Parana.
Ele deriva-se de uma pesquisa desenvolvida para o trabalho de Conclus&o de Curso de
uma das autoras e que continuou nessa busca e desenvolvimento com as artesas de
Mococa, em Ortigueira, na regido metropolitana.

PROJETO

Nas atividades participaram 3 artesas ao todo. O enfoque é dado no processo e na
comunicagdo e relagdo dada com as artesas, como o0 slowfashion nos ensina. 0s tra-
balhos ocorreram de Junho de 2018 até os dias atuais. A cada visita era realizada uma
oficina com um objetivo pratico em que se mediava com as artesas quais as duvidas,
0s pontos positivos e fragilidades daquela atividade.

0 projeto visou trabalhar com os trangados utilizados na confecgéo de suas cestarias.
Estas sdo seu principal artefato de comercializag&o e representacao cultural. Nelas
aparecem 0s grafismos, cada um contendo uma simbologia e significado diferente de
carater identitario da etnia Kaingang. Este processo manual foi reaplicado em tiras de
tecido provindos de residuos téxteis de marcas parceiras locais, de diferentes tama-
nhos e largura, com o intuito de se experimentar e descobrir com elas quais geravam
melhores resultados para o uso dentro da moda. O trabalho com tecidos planos, por
exemplo, gerou melhores oportunidades de construgdo de diferentes pegas. Pela dis-
posicao das diferentes cores por meio dos trangados, foi observada a representagao
grafica dos simbolos anteriormente citados, garantindo ainda mais a autencidade de
suas criagdes e representacgad cultural a ser disseminada.

0 produto final obtido passivel de comercializagéo séo os paineis de tecido, tranga-
dos com estas tiras de tecido reaproveitado e que podem ser aplicados em diversos
produtos.



REFLEXOES

Os resultados apontaram para o potencial técnico das artesas logo no inicio da fase
de imerséo. A rapidez com que o processo foi compreendido também evidencia
essa potencialidade. Os resultados e a metodologia de pesquisa aplicada se apre-
sentam reaplicaveis em outras comunidades, pois obtiveram um resultado positivo.

Atualmente, o0 projeto continua em voga e as visitas a comunidade continuam, se-
guindo os preceitos do Design Social (onde ensina-se e se desenvolvem as poten-
cialidades de determinado grupo a partir do que ja possuem e conhecem) para que
ao final do processo possam se inserir no mercado local e possam trabalhar de
maneira auténoma, fortalecendo o cenario e identidade local.
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Resumo: Relacionando a teoria marxista do Fetichismo da Mercadoria com a
moda, esta pesquisa propde questionar a barreira entre cadeia téxtil e consumidor,
que contribui para a omissé&o das relagdes sociais no fazer de nossas roupas.

Palavras-chave: Fetichismo. Mercadoria. Consumo. Cadeia Produtiva Téxtil. Moda.

INTRODUGAO

Este trabalho tem como pretensdo explorar questionamentos a respeito do fetiche
da mercadoria que ocasiona o desconhecimento diante dos processos e pessoas
que fazem parte do processo produtivo das mercadorias de moda. 0 conceito mar-
xiano de fetiche da mercadoria (MARX, 2016) explora a duplicidade do valor (de uso
e de troca) dos objetos. Segundo Marx, a centralidade dada aos valores de troca
propicia que relacdes sociais presentes na produgao fiqguem invisibilizadas, bem
como as pessoas envolvidas em manufatura e consumo das mercadorias. Assim, a
mercadoria e 0 seu valor de troca se sobrepde as relagdes de produgao, que estao
por tras das mercadorias, havendo uma invisibilizagao entre quem compra e quem
faz. Neste contexto, pode-se notar que dentro do universo da moda néo é diferente;
seus produtos estdo imersos em fetichismo, causando extrema falta de interesse
e auséncia de olhar diante da cadeia de produtores. Portanto, este trabalho prop6e
discutir consumo, sociedade e moda, trazendo questionamentos a respeito das
pessoas envolvidas nos muitos processos produtivos dos artigos de moda, a fim
de subverter seu feitico, dessa forma, trazendo a tona conhecimento a respeito das
N0SSas roupas.

MODA E FETICHISMO DA MERCADORIA: ABISMOS ENTRE CRIAR, FAZER E CONSUMIR

0 produto de moda provoca desejos no consumidor, evocando uma vontade por
consumir um artefato em troca de status, pertencimento, identidade, etc. Contudo,
podemos observar um ponto curioso em questdo: muito se fala em produtos com
beneficios e significados, porém pouco se fala a respeito do qué (e quem) esta nos
bastidores destes objetos. Resumindo, o item de moda, para chegar até o compra-



dor, passa por diversos processos, afazeres e pessoas, que, em boa parte, ndo séo
identificados pelo consumidor, gerando uma omissao da cadeia de moda, caracteri-
zando o que Marx [2016) chama de fetichismo da mercadoria.

A nocao de fetichismo da mercadoria tem seu embrido na formulagdo de Marx nos
chamados “Manuscritos Econémicos-Filosoficos de 1844" (1964). Nesses escritos,
Marx desenvolve a ideia da “alienagao de si”, conceituada por Kangussu (2015)
como “0 processo de escavagdo de sentido, que atinge o apice ao transformar
quase tudo em mercadoria, comeca através da alienagao do individuo em relagao
a seu trabalho e culmina na reificagdo do homem e do mundo”. Ndo ha reconhe-
cimento do trabalhador por seu processo produtivo, assim como ele mesmo nédo
reconhece aquilo que produz, dando origem a um objeto que é visto como um ser
estranho (MARX, 1964), distante. Além da distancia entre trabalhador e objeto, ha
uma objetificagao do trabalho.

Sintetizando, o autor retrata uma grande problematica no mundo capitalista: o pro-
cesso de dominagdo do homem pela mercadoria € algo tdo natural na sociedade
burguesa quanto o proprio trabalho produtivo. Assim, o ocultamento das relagdes
entre os seres humanos é ignorado. Ha um processo de alienagdo dos trabalhos
manuais que compdem os objetos, e essa alienagao é dissimulada.

Sabra (2016) também identifica tal problematica, propondo uma questio a ser
respondida: “"como identificar com clareza e objetividade a influéncia dos diversos
agentes sociais envolvidos no que normalmente chamamos de processo criativo
do desenvolvimento de produtos desta cadeia?” (p.24). Muito dessa omissao se da
pela nogdo de um processo criativo individual concebido pelo estilista ou designer
de moda, que carrega 0 nome de uma marca, e suas criagdes sao tidas como ge-
nialidades, puramente elaboradas por ele. A roupa seduz a quem se identifica com
simbolos presentes nela; quando isto € aliado a ideia da genialidade do criador,
intensifica-se a no¢do de que uma unica pessoa consegue traduzir 0s anseios e
vontades do consumidor num produto final; mas, quando damos luz ao que real-
mente acontece no processo criativo, é possivel observar que “[...] diferentes pra-
ticas envolviam varios setores e interferiam, direta e indiretamente, na criagéo, no
desenvolvimento, na produgéao e na distribuicdo de objetos téxteis” (SABRA, 2016,
p.20).

A dindmica de concepgao de um novo artigo de moda se da desta forma: atraves
de um dialogo constante entre a industria e o publico-alvo, envolvendo uma série
de pessoas e setores para que novas modas sejam percebidas, criadas e esqueci-
das, para que outras surjam. Basicamente, no primeiro estagio - de renovagao -, 0s
pesquisadores de tendéncias percebem um novo interesse vindo dos consumido-
res; logo, isto é introduzido as empresas, que transmitem aos seus estilistas esta

novidade, para que traduzam tal interesse em mercadoria, para que uma pequena
parcela da cadeia possa produzi-la. No segundo, a peca ja foi langcada no mercado e
acontece o0 estagio de aceitacao, onde a midia - contemplada por jornalistas, revis-
tas, redes sociais, compradores, influenciadores num geral - legitima aquela moda,
influenciando consumidores para que exista um desejo por imitar o que encontram
em seus veiculos de comunicagao, e, assim, possa ser democratizada, sendo pro-
duzida em maiores quantidades. E por fim, o terceiro estagio - de desgaste -, 0s
consumidores comegam a receber outros estimulos, de forma a surgirem outros
interesses e desejos, para que a cadeia de moda renove seus produtos. Portanto,

@ possivel perceber a grande complexidade da cadeia de moda, na qual o estilista
sozinho ndo faz a moda acontecer.

A cadeia téxtil trabalha de forma integrada, havendo varios pequenos nucleos

que colaboram entre si, em busca de um unico objetivo: levar ao consumidor final
um produto de moda. Para que esta mercadoria seja bem-sucedida, & necessario
“0 reconhecimento constante do publico a que se destina o objeto desenvolvido”
(SABRA, 2016, p.56), levando em consideragdo que a sociedade influi diretamente
nas decisdes destes individuos, ou seja, 0s produtos de moda devem conversar
diretamente com os desejos de seus usuarios, a fim de proporcionar a nogao de
pertencimento a sociedade que desejam adequar-se, afinal, as mercadorias so
elementos sociais. Assim como mostra Kangussu (2015), “a produgao cria objetos
para 0 CONsSuUMo e 0 CoNSUMO cria 0s sujeitos para 0s produtos” (p.217). A alienagao
social conserva o ritmo constante da moda, ndo ha porqué conceber novos produ-
tos se ndo existe uma demanda.

Sendo assim, o consumidor final é parte importantissima da vida de um artefato,
pois a partir do momento em que o produto ndo pertence mais a quem o produziu,
ele se torna parte do universo pessoal de cada individuo, partindo para uma nova
fase de sua vida-util: o consumo. Até que, por fim, caia em obsolescéncia, surgindo
uma outra problematica da cadeia téxtil: o pés-consumo. O fetichismo da merca-
doria pode acarretar num consumo frivolo e que rapidamente se esgota, de forma
a haver o consumo pelo consumo. A questio pendente é: sera que, caso haja um
dialogo entre a cadeia téxtil e o usuario, ocorrera uma maior desmistificacéo do
produto de moda? A roupa se tornando menos desconhecida influenciara na deci-
sao de compra e no relacionamento entre consumidor e pe¢a? Ela desmistificara o
estilista-criador?

CONSIDERAGOES FINAIS
Podemos observar que o endeusamento do criador acarretou na frivolidade dos

produtos de moda, tornando-0s cada vez mais produtos desconhecidos, que ndo
criam conex0des a respeito de sua historia e seus colaboradores, com o consumidor



final. O que € ainda mais problematico € a facilidade com que estes artigos serao
descartados por seus usuarios. E neste ponto que o fetichismo da mercadoria deve
ser pensado como uma problematica para os produtos de moda. E de responsa-
bilidade, social e ecoldgica da cadeia de moda, repensar sua dindmica, de forma
que ndo sejam produzidos artigos que apenas atendam ao abastecimento de uma
suposta demanda alienada, “cada vez mais abstratos e apartados da demanda de
uso, limitados apenas a reproducao frivola do valor de troca” (SABRA, 2016, p.35).

Portanto, deve-se haver discusséao e divulgacao diante da cadeia de processos,
para que o consumidor se torne mais incluso, de forma a deixar transparente a his-
toria de cada produto, e, assim, possa tornar-se cada vez menos alienado. A cadeia
de produtores também sofre com a sua coisificagdo, ndo havendo sua valorizagao,
deixando de lado o aspecto humano por tras das roupas. A moda vem discutindo
seus valores ao longo dos anos; enquanto se colocar de forma fria e efémera, ela
continuara dissimulando e omitindo seu aspecto humano e as consequéncias eco-
lGgicas que isto acarreta continuardo esquecidas.
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Resumo: Este artigo apresenta a Maratona Tory | Alegria, integrante das atividades
da S&o Paulo Design Weekend 2019, que propde um desafio de design a partir do
cosmopolitismo e da linguagem. Seu objetivo é tornar o idioma Guarani e a cultura
pela qual ele zela (re)conhecidos, considerando que 2019 foi declarado pela UNES-
CO o Ano Internacional das Linguas Indigenas. 0 encontro uniu estudantes brasilei-
ros, paraguaios e uruguaios, que criaram quatro colegdes de camisetas para difun-
dir 0 idioma e as praticas da nagao Guarani, originaria do territdrio que hoje integra
parcialmente cada um desses trés paises.

Palavras-chave: Cultura Guarani; Cosmopolitismo; Design.

INTRODUGAO

A cultura Guarani espalhou-se pela parte sul da América, num amplo territério que
engloba partes do Paraguai, Uruguai, Argentina, Brasil e Bolivia. Originalmente, 0
modo de ser dos membros dessa nagdo mantinha viva a memdria de suas tradi-
¢bes, cultivando uma economia de reciprocidade e celebragfes, com muitos rituais
e intensa relagao com a natureza ao seu redor. 0s saberes milenares dessa nagao
eram retransmitidos especialmente por meio oral, constituindo patriménio imate-
rial fortemente ancorado no idioma e no conteudo simbdlico de sua iconografia.

MORIN (2005) nomeia como noosfera esse ambiente onde o homem interage com o
inconsciente coletivo de forma a criar pontes entre 0 imaginario, 0 mundo da vida

e 0 mundo cultural. De acordo com ele, essa esfera que nos envolve e, a0 MesmMo
tempo, nos constitui, é t3o importante quanto a biosfera que compde o mundo a
nossa volta. Misto de cultura e imaginario, a0 mesmo tempo em que Se torna nosso
canal de comunicagdo com o mundo, também “serve de tela entre nés e o mundo”
(2005, p. 44). A noosfera engloba o dominio da imaginagéo, do homem e da criativi-
dade: compreende o desenvolvimento de ideias consensuais e conceituais acerca
da vida adotada pela coletividade e pelo individuo, na qual memaria e tempo sdo
fundamentais.

Para compartilhar a riqgueza da noosfera, o povo Guarani utiliza-se especialmente
de seu idioma, pois, entre 0s povos nativos, a oralidade possui papel de destaque



na retransmissao de saberes e, portanto, numa visdo cosmopolita, entendida con-
forme os preceitos de APPADURAI (2018). O estudioso abdica de uma visao voltada
ao entendimento de que flanar por culturas distintas as proprias origens permite
uma compreensdo ampla das tensfes contemporaneas, em prol de uma variante
que entende como cosmopolita aquilo que comecga no conhecimento do proprio
entorno e que se constrdi nas praticas locais, cotidianas e familiares, imbuido da
esperancga de estender fronteiras e construir pontes, ao invés de muros. Precisa-
mente, essa N0gao se

“(...) constrai na direcao de afinidades globais e solidariedades por meio de um
sortimento irregular de experimentagdes do proximo e do distante, sendo que
nenhuma assume ou nega o valor de sua universalidade - ou a universalidade de
seus valores. Seu objetivo é produzir uma geografia preferivel do global pela exten-
sdo estratégica de seus horizontes culturais, ndo no intuito de dissolver ou negar
as intimidades do local, mas em prol de combater as indignidades e exclusdes”.
(APPADURAI, 2018, p. 2)

No livro O fim do império cognitivo: A afirmagdo das epistemologias do Sul, Boa-
ventura de Sousa Santos, por sua vez, parece corroborar nessa diregao, partindo de
conhecimentos ancestrais para desenvolver o conceito de “epistemologias do Sul”.
Tais epistemologias representam formas de conhecimento que séo geralmente
desacreditadas, apagadas e ignoradas pelas culturas dominantes do Norte global.
Assim, a ideia central desta discussao, inspirada por APPADURAI (2018) e SANTOS
(2019), engloba o desafio de integragdo entre estudantes de design, comunicagao
e artes visuais brasileiros, paraguaios e uruguaios, que tém um comum a raiz lin-
guistica da nagao indigena Guarani por meio do idioma e de uma maratona de de-
sign de moda patrocinada pela industria de confecgéo paraguaia Tory, no contexto
do desenvolvimento sustentavel norteado pela cultura nativa sul americana. MEA-
DOWS (2008) considera que a linguagem é um soft skill fundamental para que 0
design possa se converter em instrumento de transformagao social. E por meio da
linguagem que traduzimos a noosfera, construimos o entendimento e permitimos
que se estabelegca a empatia necessaria para que o designer possa se concentrar
no briefing de cada projeto.

A Maratona Tory | Alegria € integrante do evento Nande | Entre Nds - 12 Semindrio
Latino-Americano de Design, Linguagens e Ancestralidade, organizado pelo Gru-

po de Pesquisa Design e Convergéncia do Centro Universitario Belas Artes de Sao
Paulo, como parte das atividades da S&o Paulo Design Weekend 2019, em parceria
com a feira de design colecionavel MADE - Mercado de Arte e Design. O processo
foi acompanhado pelo Fashion Revolution Brasil e pela Comiss&o de Estudos em
Direto da Moda da OAB-SP, para que a transparéncia norteasse todas as etapas. Na
Maratona Tory, que significa alegria em Guarani, 0s participantes puderam interagir

com o0 universo do idioma guarani nos seus proprios termos e transforma-lo com
as suas aspiragdes por meio das camisetas, que dialogaram com um publico mais
amplo, utilizando plataformas digitais.

DESENVOLVIMENTO

Conforme a UNESCO (2019), existem por volta de 6 a 7 mil linguas no mundo, a
grande maioria falada por povos indigenas. Muitas estdo em situag&o de vulnerabi-
lidade e a histaria, as tradi¢cdes e a memoria associadas a elas poderdo se perder.
Esse é precisamente o caso do idioma Guarani, hoje falado oficialmente apenas no
Paraguai. Dada sua escassa disseminagdo nos demais territorios onde os Guarani
vivem, a perda do conhecimento de processos e materiais torna-se uma ameaga
real.

E possivel notar inclusive que, entre as principais estratégias aplicadas na tarefa
de domar um mundo considerado selvagem, esta a aplicacédo de nomes cristdos e
familiares que, paulatinamente, “apagam”, pelo processo de tradugao, o conheci-
mento tradicional. OLARTE (2008, p. 21) aponta que ‘o0 ato de nomear, comao o pro-
prio batismao, é uma forma de criar um vinculo e torna possivel a incorporagéo do
alheio num marco de referéncia familiar e unico”. 0s exploradores ibéricos, particu-
larmente assombrados com a exuberancia do Novo Mundo, produziram relatos de-
talhados sobre a flora nativa. Embora essas descobertas precisassem ser respal-
dadas com provas materiais, & 6bvio que o0 mundo natural ndo pode ser facilmente
extraido de seu entorno. Para traduzir a pujanga de plantas, animais e paisagens
foi necessario desenvolver um sistema imagetico de representacgao e classificagdo
que contou ndo apenas com descri¢cdes literarias, pinturas e desenhos, mas tam-
bém com amostras ilustrativas do modo de viver do Novo Mundo.

Nomear € dar sentido as coisas da noosfera. Quando um idioma se perde, também
0 entendimento entre povos distintos fica comprometido e é preciso buscar uma
linguagem acessivel a todos para promover o entendimento. A Maratona Tory viu
no design ético esse potencial. MEADOWS (2008]) entende que todo fluxo, se nao for
regado e reativado, tende a se extinguir, esgotando o recurso inicial. Nesse @mbito,
cabe resgatar que as representagdes sempre foram governadas por um conjunto
de regras que determinavam aquilo cuja visibilidade é adequada - ou ndo - aos
propadsitos daquele que transmitia o conhecimento. As Cartas de Relagdo do con-
quistador Hernan Cortez, por exemplo, colocam 0s mexicas, ou astecas, dentro da
imagem do bom selvagem de Rousseau.

A Maratona Tory buscou reverter essa premissa, baseada no conceito de cosmopo-
litismo defendido por APPADURAI (2018] e nas preocupagdes de MEADOWS (2008)
com a restauragao do fluxo que mantém vivo o patriménio imaterial, integrante da



noosfera de MORIN (2005). Inicialmente, por meio de edital, foram selecionados 40
estudantes dos trés paises, com o apoio da Universidad ORT Uruguay e da Camara
Paraguaya de Disefio e Innovacion (PRODI). Paralelamente, também foram convida-
dos quatro profissionais atuantes em negdcios da moda, que assumiram o papel de
mentores dos grupos, conduzindo suas estratégias: Jorge Grimberg, jornalista de
moda; Gizela Falcao, consultora de imagem; Lorena Marin, empresaria do ramo de
confecgao; e Ricardo Benucci, designer de produto.

PROJETO

Os participantes reuniram-se por trés dias consecutivos (de 21 a 23 de agosto e
2019), durante a Sao Paulo DesignWeekend, nas dependéncias do Centro Universi-
tario Belas Artes de Sdo Paulo, podendo usufruir de todos os laboratorios da insti-
tuicéo de ensino, bem como na Fundacgao Bienal, por ocasido da feira MADE, onde
conviveram e dialogaram com designers consagrados que atuam no ambito do
design ético colecionavel. Por meio de um briefing apresentado pelos mentores, 0s
estudantes escolheram um aspecto da cultura guarani e desenvolveram estampas
e interferéncias téxteis, inspirados por essas vivéncias. Para tanto, contaram com
etapas distintas, a saber: a) seminario tedrico com expoentes do setor de economia
circular, propriedade intelectual e patriménio imaterial, no qual foram apresentados
e discutidos estudos de caso; b] visitas técnicas a museus, espagos comerciais e
instalacdes industriais que dialogam com patrimonio imaterial de populagdes nati-
vas; ¢) workshops praticos de técnicas de tingimento natural, manualidades téxteis
e tecnologias digitais.

Um aplicativo para Android foi desenvolvido exclusivamente para o evento e ofer-
tado em carater gratuito, propiciando o compartilhamento de dados capaz de faci-
litar 0 acesso as informacdes basicas sobre a cultura Guarani. Os grafismos e sua
simbologia, a musica difundida nas radios indigenas e outros aspectos do idioma
Guarani foram resgatados a fim de garantir uma base de pesquisa aos participan-
tes. Todas as etapas foram documentadas na plataforma Instagram, propiciando
também que a populacé&o dos trés paises pudesse acompanhar o desenvolvimento
das colecgdes ¢, ao final, votar na sua colecao favorita. Para que tais aspectos co-
municacionais fossem integrados a Maratona Tory, estudantes dos cursos de Foto-
grafia, Midias Sociais Digitais, Relagfes Internacionais e Artes Visuais somaram-se
aos designers, fortalecendo a interdisciplinariedade e os principios da economia de
compartilhamento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Como resultado, nota-se que a metodologia de aprendizagem baseada em projetos
funciona plenamente em ambientes multiculturais, mesmo com prazo exiguo de

tempo e especialmente quando concedida autonomia de atividades desenvolvidas
Nno percurso, com o estudante tragando seu proprio plano de trabalho. Notadamen-
te, observa-se que as diferencas de idioma nao oferecem barreira ao trabalho em
equipe, pois todos os participantes valeram-se de seus conhecimentos em design
para trabalharem em conjunto, utilizando-se de vocabulario em guarani, portugués
e espanhol sem qualquer constrangimento. Cabe salientar que o projeto continua
em atividade, agora na etapa de elaborac&o do catalogo da colegao e visita a aldeia
Guarani de S3o Vicente para inclusio de estudantes de Arquitetura e Urbanismo, no
intuito de elaborar mobiliario infantil para os ambientes da aldeia, reforgando, na
pratica, o conceito de cosmopolitismo de APPADURAI (2018).
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Resumo: Este resumo pretende apresentar o projeto de extensao Varal do IF.
Realizado pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais Campus Juiz de Fora (IF Sudeste MG), este projeto promove a troca de
roupas usadas entre 0s participantes. Essa pratica, além de sustentavel, permite
renovar um guarda-roupa sem utilizar dinheiro.

Palavras-chave: moda, escambo, consumo sustentavel, consumo consciente.

Segundo SALCEDO (2014), o setor téxtil e de vestimentas é parte importante do
comeércio mundial, sendo o0 segundo setor de consumo atras apenas do setor de
alimentos e um dos que mais consomem recursos naturais no mundo. A produgdo
de uma calga jeans nova, por exemplo, pode consumir até 10 mil litros de agua,

0 suficiente para uma pessoa beber 2 litros d’agua durante 15 anos. 0 custo para
fazer novas roupas é muito alto para o planeta e para as pessoas envolvidas na
producdo. Para reverter essa logica, € necessario que 0s consumidores de roupa,
ou seja, todos nos tenhamos a oportunidade de agir diferente. Aumentar o ciclo de
vida de uma pega, reduzir 0 consumo e reaproveitar o que ja existe, sdo alternativas
propostas pelo Varal do IF para a pratica do consumo/desenvolvimento sustentavel
em Juiz de Fora - MG. 0 Varal surgiu para mostrar a comunidade juiz-forana as van-
tagens do clothing swap, isto €, a troca de roupas usadas, mas em bom estado de
conservagao. Essa pratica, além de sustentavel, permite renovar um guarda-roupa
sem utilizar dinheiro. Apesar de ser muito comum nos paises europeus e nos Esta-
dos Unidos, a troca de roupas é pouco difundida no Brasil.

Proporcionar aos participantes um novo olhar e uma nova forma de consumo de
roupa de segunda mao, atraves da pratica das trocas. Estimular a circulagdo de
roupas nao utilizadas aumentando seu ciclo de vida e reduzindo o consumo de rou-
pas novas. Comprar roupas usadas pode parecer um ato insignificante, mas, ganha
dimensao politica e ética quando se mede a intensidade do impacto ambiental da
industria da moda com o uso de energia, de matérias-primas, pesticidas, produtos
quimicos, agua e mao-de-obra.

Os interessados em participar das trocas levam suas pegas até o Instituto Fede-
ral de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG Campus Juiz de Fora. As
roupas sio avaliadas, visando manter a qualidade das pegas a serem trocadas e
doadas posteriormente. Por fim, o participante recebe por cada item doado uma
certa quantidade de IFCoins, moeda social que permitira a compra de outros itens
durante o evento. O valor varia de acordo com o tipo de item (exemplo: camisetas
custam 10 IFCoins, calgados 20 IFCoins, entre outros) e tudo é registrado em siste-
ma (http://sites.jf.ifsudestemg.edu.br/derconline/varaldoif), onde os valores podem
ser conferidos pelos participantes ao acessarem suas contas. No momento da
troca, utilizamos o sistema para descontar as moedas utilizadas. Tudo o que ndo é
trocado é destinado as pessoas em situacao de rua e instituigdes que mantém ba-
zar com finalidade filantrdpica.

Itens Arrecadados
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“* 0 sistema de dados foi criado apds a 12 Edigdo do Varal do IF.
Figura 1: Quantidade de itens arrecadados.Fonte: Varal do IF, 2019.

0 grafico da Figura 1 apresenta um grande crescimento na arrecadagao de itens,
0 que sugere um publico cada vez mais engajado, disposto a utilizar roupas de
segunda mao e a rever suas formas de consumo. De acordo com os relatos dos
participantes do Varal, podemos perceber o estimulo as mudangas culturais que o
projeto proporciona:

Participei da 22 Edicdo. O evento mais uma vez foi otimo! Além de conseguir
dar destino as roupas, cal¢ados e acessorios que no usava mais, consegui
adaquirir varias pecgas, sem gastar nada com isso. Fiquei muito satisfeita com
todas as minhas aquisigdes. 0 cunho social sustentavel fazem desse projeto
um sucesso. (Camila Duque, 2016, p.1).



Participei da 72 Edi¢do. Dessa vez, eu apenas doei pe¢as para o0 varal, mas
n&o quis pegar nada. E consumo consciente que ¢ hama, né? Nao estava pre-
cisando de nada, entdo passei meus IFCoins para dois bolsistas do setor onde
trabalho. (Rosana Porto, 2018, p.1).

Participei da 72 Edigdo. Como foi minha primeira vez participando do Varal,
confesso que n3o estava tdo animada (apesar de achar o0 maximo esse proje-
to). Mas quando cheguei e vi tantas opgdes fiquei bem empolgada. Sou uma
grande fa de bazares e brechds, entdo ter um em que posso somente trocar
por pegas que ndo uso mais € 6timo! Parabéns pela iniciativa! [Cinthia Maria
De Oliveira Abreu, 2019, p.1)

Participaram das setes edicdes realizadas do Varal do IF publico de diferentes fai-
Xas etarias, entre 13 e 70 anos, sendo a maioria do género feminino, 0 que gera uma
discussao em torno do baixo indice de participagéo do género masculino: seriam
eles consumidores de moda mais conscientes, com poucas pegas para trocar pelo
fato de usarem suas pegas até o limite?

Nestes quatro anos, o Varal do IF realizou varias doagdes para instituigoes filantro-
picas que possuem bazar como Instituto Vitdria, Fundagao Ricardo Moysés Junior,
Afrolata, Educandario Carlos Chagas, entre outras. Além disso, foram promovidas
doag@es para o0s transeuntes e pessoas em situagdo de rua na cidade de Juiz de
Fora.

0 projeto tem se expandido desde a 52 edi¢ao, conforme demonstra o grafico da
figura 1. Todos os participantes puderam renovar seu guarda-roupa sem gastar
nenhum dinheiro, além de fazer circular pegas que ndo eram utilizadas, mas que
fizeram toda a diferenga para quem adquiriu durante o evento. O principal desafio
sera aumentar a participagdo dos homens, de modo que possamos atender satisfa-
toriamente, através das doagdes, 0S que se encontram em situagao de rua.

A transigdo para a sustentabilidade pode acontecer por caminhos traumaticos ou
por escolha, isto &, como efeito de uma mudanga cultural voluntaria que reorienta
as atividades de produgao e consumao.

Assim, o Varal do IF, deseja se apresentar como um bom exemplo para 0S consu-
midores, oferecendo uma escolha desejavel e sustentavel para o planeta, além de
promover a solidariedade. A moda tem o poder de influenciar muitas pessoas € 0
Varal € uma oportunidade para que isso acontega localmente.
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Resumo: Comegamos a ver no Brasil os resultados dos esforgos que as empresas
da area de moda tém feito nas ultimas décadas para negocios mais sustentaveis
através de diversas iniciativas e novos modelos de negdcios. Na ultima década o
tema combate a corrupgao no Brasil virou pauta nas reuniées de muitos executivos
e empresarios de moda e 0 Compliance surge como um forte aliado para uma ges-
tdo mais sustentavel.
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0 Compliance esta na moda. E ndo € uma moda passageira. Na proxima estagéo
veremos muito mais dele e a tendéncia é s6 aumentar. Sabidamente, todas as
empresas devem respeitar as leis, regulamentagfes setoriais e cumprir com as
respectivas normas relativas aos seus negocios. Mas nem sempre é 0 que aconte-
ce, ndo é mesmo? Por sua vez, o consumidor final esta cada vez mais atento aos
aspectos sustentaveis dos produtos e as agdes de responsabilidade social que as
empresas devem contribuir para com a sociedade, forgando assim uma resposta
das organizagdes. A qualidade e o prego final do produto ndo sdo mais fatores ex-
clusivos suficiente para fidelizar o consumidor. 0s produtos comercializados estio
diretamente conectados a imagem da empresa, imagem esta que reflete seus va-
lores.

Podemos observar uma forte mudancga das industrias voltadas ao coletivo e bem-
-estar social em toda a sua extensio da cadeia de moda. Na década 2000 os olha-
res voltados para a sustentabilidade onde a moda teve papel de destaque na refle-
x30 do tema em todos 0s seus diferentes segmentos, seja através de seus tecidos
organicos, novas tecnologias ou novos modelos de negécio abrindo a oportunidade
para a discussao e conscientizagdo no mundo moda. As pessoas despertaram a
consciéncia da importancia e o impacto que a cadeia de moda tem sob o tema,
profissionais da area e consumidores passaram a exigir ndo apenas produtos “eco”
mas também melhor condig¢des para aqueles que o0 produzem.

E onde entra o Compliance e sua relagdo com a Moda? Palavra de origem ameri-
cana, o termo Compliance vem do verbo inglés “to comply”, significando cumprir,
satisfazer ou realizar uma agao imposta (GIOVANINI, 2014). Na pratica, o departa-

mento de Compliance trabalha para manter a empresa em conformidade com as
leis, nacionais e internacionais, regulamentacdes do setor e regras internas da em-
presa. Significa, agir em conformidade. No Brasil, desde 2013 com o advento da Lei
Anticorrupgéo Brasileira n? 12.846/13, também conhecida como a Lei da Empresa
Limpa, os olhares das organizagfes se voltaram para as melhores praticas da area
de Compliance. E a industria da moda n&o poderia ficar fora dessa. Empresas de
todo mundo e das mais diversas areas, inclusive da moda, estdo atentas para esta
mudanga que 0 setor e seu consumidor estdo passando. A imagem da empresa
diretamente exposta nos mais diversos meios de comunicagao por seu compor-
tamento antiético prejudicando seu maior bem: sua marca. Importante destacar o
olhar diferenciado que a Lei n2 12.846/13 traz sobre o tema punindo as empresas
que deixam de agir de forma preventiva no combate a corrupgao entre seus subor-
dinados, incluindo terceiros, elevando assim o risco de que a corrupgao de fato se
concretize. No Brasil ja existem grandes marcas do segmento de moda atentas ao
tema e que estdo trabalhando para um mercado mais justo. A empresa Dudalina é
um bom exemplo desta mudanga das empresas frente ao tema. Ela foi a primeira
empresa do segmento a receber o selo Pro-Etica em 2014 concedido pelo Ministério
da Transparéncia, Fiscalizagao e Controladoria-Geral da Unido (CGU). Em 2016 a
empresa Natura também recebeu a selo.

0 Pro-Etica resulta da conjugacao de esforgos entre os setores publico e privado
para promover no pais um ambiente corporativo mais integro, ético e transparente. A
iniciativa consiste em fomentar a adogao voluntaria de medidas de integridade pelas
empresas, por meio do reconhecimento publico daquelas que, independentemente
do porte e do ramo de atuagdo, maostram-se comprometidas em implementar
medidas voltadas para a prevengao, detecgao e remediagéo de atos de corrupgao e
fraude. (site do Ministério da Transparéncia - Empresa Pro-Etica)

Ao longo dos anos pudemos acompanhar diversos casos de marcas que infringi-
ram as leis e tiveram sua imagem e reputagao danificada. Um caso iconico de pro-
blema de Compliance é o caso da marca Zara que teve seu nome adicionado a lista
de trabalho analogo escravo do governo brasileiro. Em agosto de 2011, fiscais do
trabalho, por trés vezes, flagraram trabalhadores estrangeiros sendo submetidos

a condicdes analogas a trabalho escravo. Foram registrados contratagfes ilegais,
jornada de trabalho exaustiva, trabalho infantil, condigdes insalubres e degradan-
tes, entre outras infragfes em diferentes oficinas de costuras de subcontratadas de
fabricantes de roupas da Zara.

Este e outros riscos inerentes a cadeia produtiva da moda como danos ambientais,
pirataria, dumping social, evasao de divisas, lavagem de dinheiro so algumas das
situagdes enfrentadas pelo segmento. Além de trazer problemas financeiros, estas
provocam danos a reputagado e imagem causando a desvalorizagdo da marca aléem



de contribuirem com a corrupg3o. Desta forma, faz-se essencial estar preparado
para entender as adequagdes as leis e conformidades para obter continuidade nos
negadcios e assim permanecer no mercado.

COMPLIANCE, MODA E 0S PEQUENOS DESVIOS DE CONDUTA DE CADA DIA

Descarte incorreto de sobra de material, discriminagao, assédio, fraude, entre ou-
tros séo riscos que alinhados a decisdes de negdcio ndo transparentes da gestado
sdo frequentes em empresa de moda. Pequenos desvios de conduta no nosso
dia-a-dia profissional podem acarretar grandes consequéncias gerando problemas
para as organizagdes e ainda maiores para toda a sociedade. A transparéncia nos
negocios e na tomada de decisdo nunca foi tdo cobrada e necessaria para sua a
continuidade. Ela é um passo essencial para uma real mudanca na relacao das
industrias com negdcios mais éticos.

0 Codigo de Conduta ou Cadigo de Etica, é o primeiro passo para combater 0s pos-
siveis desvios na empresa. 0 Codigo é o documento formal onde a empresa deve
escrever aquilo que se espera de seus funcionarios e terceiros demostrando para
a sociedade de que forma ird atuar no mercado. Temas como respeito aos direitos
humanos, condigfes adequadas de seguranga e saude do trabalho, sustentabili-
dade e tolerancia zero a corrupcao sdo temas mandatorios do Codigo, passando a
mensagem de acordo com 0s valores da empresa. 0 departamento de Compliance
6 0 guardido do documento e, mas que isso, € 0 responsavel por conscientizar e
agir de forma a garantir a mitigagdo dos riscos relacionados a ele.

Um programa de compliance deve ser independe para ter sua autonomia de gestao,
medidas de prevencao, deteccao e investigagdo. Como atividades de preveng&o pode-
mos citar as politicas e procedimentos internos, treinamentos e comunicag&o aos fun-
cionarios e sua cadeia produtiva. A conscientizag&o de todos o0s envolvidos, direta ou
indiretamente, na empresa € a chave para se estabelecer uma relagao justa e de con-
fianga com todas as partes interessadas. E necessario que todos saibam a importancia
do seu papel dentro e fora das empresas. As atividades de detecgdo s&o 0s processos,
ferramentas e controles estabelecidos a fim de mitigar os riscos, como por exemplo o
due diligence, processo de levantamento de informagdes das partes interessadas ao
negocio para ajudar a tomada de decisdo. E, em conjunto com demais areas especia-
listas, realizam o plano de acg&o acordado a fim de mitigar os riscos identificados res-
guardando entdo a imagem e reputacao da marca. A parte relacionada a investigacao
serve para dar a resposta adequada quando comprovado atos de desvio de leis e / ou
politicas internas, de forma deliberada ou néo, conforme sua gravidade.

Por que o Compliance veio para ficar? 0 consumidor final também descobriu 0s
males relacionados a corrupgao e a tolerancia para estes atos nocivos a economia

ja ndo sdo mais aceitos. Estamos na era da vigiladncia onde todos observam e co-
bram melhores atitudes. O que a corrupgdo tem a ver com a moda? Iniciamos na
concepgao da empresa onde temos contato direto com 6rgéos publicos na obten-
¢ao das licengas necessarias para abrir 0 negocio, servicos estes prestados pelo
setor publico que é considerado historicamente uma relagdo de risco. Ao longo dos
processos dos mais diversos segmentos da cadeia da moda, ainda temos riscos
como propina, fraude, falsificagao, direitos humanos, doacéo, antitruste, pagamen-
tos de facilitagdo entre outros. 0 Compliance como alicerce da governancga corpo-
rativa, ajuda a empresa a mapear e monitorar 0s riscos de Compliance inerentes ao
mercado e as operacdes da empresa.

Organizag@es de todos os portes do ramo da moda precisam redesenhar seu rela-
cionamento com seus colaboradores, sua cadeia de fornecimento e consumidor
final para que os males causados sejam revertidos a longo prazo. Estamos apenas
no comego da mudanca. Podemos ver que avangos vém acontecendo na area, mas
ainda é dificil saber #quemfezminharoupa (FASHION REVOLUTION, 2108]). A Lei n?
12.846/13 veio para reforgar a necessidade em aprimorarmos a transparéncia nos
negacios em sua amplitude da palavra para que a mudanga real e efetiva acontega.
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Resumo: Dumping social, subordinagao estrutural, trabalho infantil, trabalho ana-
logo ao escravo e fraudes tributarias desestabilizam varejistas de moda que veem
seu valor cair a cada escandalo e sao responsabilizados pelas condutas e des-
cumprimentos dos termos de ajustes de conduta nas suas cadeias produtivas. Ha
ferramentas para nortear agdes no desenvolvimento de uma industria de moda em
conformidade com a ética e a legislagao?

Palavras-chave: Compliance, fast fashion, cadeia produtiva de moda, sustentabili-
dade, responsabilidade social.

Todas as empresas devem respeitar as leis e cumprir normativas no desenvolvi-
mento dos seus negocios. Cada vez mais o consumidor estd atento se 0s produtos
que adquirem sdo provenientes de produgdes que respeitam a dignidade humana
na figura do trabalhador, se respeitam o0 ambiente e ainda se estdo adequadas a
responsabilidade social empresarial.

Atualmente, os negdcios de moda podem sofrer processos civeis em relagao a res-
ponsabilidade civil por “culpa in iligiendo ou vigilando”, em virtude dos fornecedo-
res escolhidos; dano moral por downsizing que € a redugéao intencional da produgao
através de determinado parceiro de negocios; processos criminais por flagrante de
trabalho analogo ao escravo ou por causar danos ambientais; e também, trabalhis-
tas por dumping sacial e dano coletivo. Podem ainda sofrer a restricao de crédito
bancario e financiamentos, suspensao de comercializagdo de produtos quando
participante de cadeia produtiva e até, no caso de flagrante por trabalho analogo ao
escravo, no Estado de S3o0 Paulo, por exemplo, a suspensdo por dez anos da inscri-
¢éao no ICMS e o impedimento de criar novas empresas.

Para o desenvolvimento de uma cadeia produtiva que concilie o trabalho decente
e com o desenvolvimento econdmico é necessario observar as praticas legais que
devem ser adotadas por todos 0s elos desse cenario, sejam varejistas ou produto-
res e prestadores de servigos.

A sustentabilidade na industria da moda tornou-se estratégia empresarial e de
marketing e meta da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015) e o trabalho de-
cente possui uma agenda especifica na Organizagao Internacional do Trabalho (OIT,
1999).

Diante da reforma trabalhista, da nova lei de terceirizacao e de novas ferramentas
como o compliance, buscamos apresentar diretrizes no sentido de alcangar niveis
satisfatorios de trabalho decente nesta cadeia produtiva.

0 compliance é o conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integri-
dade e auditoria na aplicacgéo efetiva de cdodigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com objetivo de tornar a cadeia produtiva socialmente responsavel, uma
estrutura maultipla que inclui pessoas, processos, sistemas, documentos, agdes e
ideias, que sdo os pilares de um programa de compliance. Esse conceito pode ser
verificado na Lei n? 12.846/2013, conhecida como lei anticorrupgao. Porém sua apli-
cacao é mais antiga. Vem desde a lei Sarbanes-Oxley (EUA) de 2002.

Entdo devemos observar que se 0s comerciantes produzem g, portanto sdo tam-
bém industrias e se tornam “fabricantes sem fabrica”, conceito trazido por Jacques
(2016, p. 165) deveriam ter a responsabilidade sobre os problemas encontrados na
produgio, mas, as desculpas vém acompanhadas de arrazoados sobre como os
fornecedores quarteirizaram a producgao e o comerciante nada poderia fazer diante
de uma cadeia produtiva tdo complexa, conforme nos ensina Bignami (2018]).

0 Ministeério Publico do Trabalho da 212 Regido em sua peticao inicial na Agao Civil
Publica n? 0000694-45.2017.5.21.0007 explica queo varejista comercializa pecas
que sdo produzidas por contrato de fornecimento. Este impde as condicdes de
tempo, de producéao, entrega 0s materiais e etiquetas e estabelece o prego. S&o
assim, empresas criadas sob dependéncia econdmica total da contratante, mas, 0s
empregados ndo recebem 0s mesmaos valores salariais e ndo possuem as mesmas
condigdes de trabalho que a contratante destina aos empregados de suas proprias
fabricas.

0 instituto do dumping social é decorrente da pratica concorrencial acima
destacada e tem sido traduzida conforme assinala Souto Maior, Moreira, Severo
apud SANTOS, 2018:

..."dumping social” constitui a pratica reincidente, reiterada, de descumprimento da
legislacédo trabalhista, como forma de possibilitar a majoragao do lucro e de levar
vantagem sobre a concorréncia”.

De acordo com Santos (2018), mesmo que Constituicao Federal estabeleca em seu
Art. 170, IV o direito a livre concorréncia, o principio da boa-fé é que deve regé-lo.
Ainda faz-se necessario observar que o Brasil ratificou a Convengdo numero 29 da
0IT e ainda prevé seu conceito no artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 no artigo 72, XXXIIl e as Convengdes 138 e
182 da Organizacgao Internacional do Trabalho foram ratificadas pelo Brasil e tam-



bém tratam da idade minima para admissao ao trabalho e quais as piores formas
de trabalho infantil respectivamente.

Ora, 0 uso de trabalho infantil ndo é tipificado como crime em nosso ordenamen-
to juridico. E a unica punigdo para quem o utiliza, sdo as multas aplicadas pelo
Ministério do Trabalho e Emprego. Ha que se observar ainda o Decreto 6481/2008,
a "Lista TIP” que traz a proibigdo para o trabalho de menores de dezoito anos de
idade em determinados locais e atividades.

Entretanto, em raz&o da reputagéo e de responsabilidade social, as empresas de
producdo de moda, devem fiscalizar e eliminar este tipo de trabalho.

Os esforgos em criar e estabelecer metas e controle para estabelecer o trabalho
decente em diversos paises, ndo foi finalizado. A ONU criou a Agenda 2030 (ONU,
2015) para que até o ano de referéncia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
veis sejam alcangados. 0 ODS n? 8 tem a meta de: “Promover o crescimento econo-
mico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho de-
cente para todos” (ONU, 2015). Neste objetivo esta estabelecido que serdo tomadas
medidas para efetivar o trabalho decente e erradicar o trabalho infantil e escravo.

0 emblematico Acordo de Bangladesh para Seguranca Predial e Contra Incéndios
(0IT, 2017), criado em razdo da tragédia em Bangladesh em abril de 2013 (JEPPE-
SEN, 2018). Ap6s a criacao do Acordo, as empresas de confecgdo em todo 0 mundo
sdo constantemente auditadas e certificadas por diversos 6rgaos e mesmo pelos
proprios comerciantes, para reduzir as condi¢des degradantes de trabalho.

No Brasil, a Associagdo Brasileira do Varejo Téxtil conhecida como ABVTEX, criou o
programa de Certificacéo de Responsabilidade Social e monitoramento da cadeia
produtiva téxtil. S3o associadas a ABVTEX a maioria dos varejistas de moda
conhecidos no Brasil. Desde redes de fast fashion, até marcas de luxo como Calvin
Klein, Dudaling, Le Lis Blanc e outras.

Ha ainda agfes que podem nos indicar um caminho a ser seguido. A Levi Strauss
marca internacional que vende principalmente produtos em jeans, pagou as sub-
contratadas para manter criangas até quatorze anos de idade na escola, conforme
nos informa Elkington (2012, p. 179-180). O autor ainda indica que para criar riqueza
€ necessario ter valores condizentes com o0 que a sociedade impde.

0 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) esta previsto na Lei da A¢ao Civil Publi-
ca, Lei n? Lei n. 7.347/85: “§ 6° Os 6rgdos publicos legitimados poderao tomar dos
interessados compromisso de ajustamento de sua conduta as exigéncias legais,
mediante cominacdes, que tera eficacia de titulo executivo extrajudicial.”

Ja a Lei 14.946/13, do Estado de S&o Paulo, conhecida como Lei Bezerra, que leva o
sobrenome do Deputado Estadual que a prop0s, prevé punigdo aguelas empresas
que comercializarem produtos que fizeram uso do trabalho analogo ao escravo em
qualquer etapa de sua producgao que € a suspensao da inscrigao no cadastro de
contribuintes do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre Prestagtes de Servicos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Co-
municacao (ICMS).
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Resumo: Desde 2006 a C&A Brasil tem um programa de monitoramento de sua
rede de fornecedores, do ponto de vista social e ambiental. A empresa foi a pri-
meira de seu segmento, no Brasil, a auditar e desenvolver seus fornecedores para
garantir melhores condigdes de trabalho aqueles que produzem as roupas comer-
cializadas na C&A.

Palavras-chave: cadeia de fornecedores, sustentabilidade, responsabilidade so-
cial.

COMO INICIAMOS ESSA JORNADA

A C&A é pioneira no monitoramento de sua rede de fornecimento no Brasil. Desde
1996, tem um Codigo de Conduta para o Fornecimento de Mercadorias cuja aceit-
acao eobri- gatdria em todo o mundo. Em 2006, a empresa criou um sistema de
auditoria, cujo ob- jetivo é coibir qualquer tipo de mao de obra irregular e buscar
a melhoria continua das condigdes de trabalho e das questdes ambientais na sua
rede de fornecimento.

Até o inicio de 2015 o programa de auditoria era independente, e 0s auditoreses-
tavam organizados dentro da SOCAM, uma empresa criada para 0 monitoramento
da redede fornecedores da C&A. Em 2015, considerando os desafios que extrapol-
am fronteiras nacionais, foi criado um departamento global, o Sustainable Supply
Chain [SSC), que no Brasil tem cerca de 20 pessoas dedicadas ao monitoramento,
acompanhamento e desenvolvimento da nossa rede, e que responde no Brasil a
Diretoria de Supply.

Com essa mudanga, também unificamos nosso “Codigo de Conduta para o Forne-
ci- mento de Mercadorias da C&A”, que traz o padrao de conduta comercial que es-
peramos nas negociagdes com nossos fornecedores, e as “Diretrizes de Suporte ao
Caodigo de Conduta da C&A para Fornecedores de Mercadoria”, ambos disponiveis
publicamente para consulta. Apesar de cada local trazer cultura, normas e valores



diferentes, acredi- tamos que certos padrdes sejam universalmente validos e que
devam ser aplicados a todas as nossas atividades comerciais. Com isso, todos 0s
fornecedores passam a ser avaliados sob a mesma otica e de forma comparavel
com outras regides. Ao final das auditorias, realizadas sem agendamento previo, 0s
fornecedores sao classificadoscom uma nota que vai de A a E (sendo “"A” a melhor]),
e dependendo do resultado pode ser gerado um plano de agéo, que passa a ser
acompanhado por um time dedicado.

Ja foram realizadas mais de 17 mil auditorias até 2018, que acontecem pelo menos
uma vez ao ano. 0 protocolo de auditoria contém uma lista com mais de 130 itens

e algumas infragdes sdo inaceitaveis, como por exemplo a eventual ocorréncia de
trabalho infantil.

GOVERNANCA E MONITORAMENTO

0 monitoramento dos nossos fornecedores faz parte da nossa estratégia global
de sus- tentabilidade, que é acompanhada diretamente por um Comité Global de
Sustentabili- dade. Essa estratégia esta estruturada em trés pilares: Produtos; Rede
de Fornecimento e Vidas Sustentaveis. O pilar de Rede de Fornecimento engloba as
questdes ambientais e também de saude, seguranca e condiges de trabalho em
nossos fornecedores.

Para a C&A o monitoramento da rede de fornecedores ndo é s6 uma estratégia

de ne- gocio, mas sim um valor, pois queremaos oferecer aos N0SS0S consumi-
dores uma moda com impacto positivo. E essa moda so é possivel quando os tra-
balhadores que nela atuam s&o respeitados e tém condig@es dignas de trabalho;
quando 0 meio ambiente € cuidado e garantimos que nossas agdes causem menor
impacto a ele; e quando ofere- cemos aos nossos clientes produtos que foram
feitos nesse ambiente de respeito e cui- dado, e que passaram por rigorosos pro-
cessos de avaliagdo e monitoramento, sem cus- tos adicionais. As areas de negacio
também estdo alinhadas aos compromissos e con- sideram um dos passos im-
portantes do desenvolvimento de produto na C&A. Com o nosso programa global
de auditoria, passamos a ter uma célula de Desenvolvimento de Fornecedores, que
tem como objetivo assessorar as unidades de produgdo no cumpri- mento dos pla-
nos de acdes corretivos gerados nas auditorias.

ApoOs toda essa trajetdria de monitoramento, avaliagdo e desenvolvimento de nossa
rede de fornecimento, demos um passo além rumo a transparéncia: desde 2017,
divulgamos nossa lista de fornecedores e seus respectivos subcontratados.

CONTRIBUICAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE E DA EMPRESA

Ao monitorar nossa rede de fornecimento, podemos colaborar para a melhoria do
setor e fomentamos que eles busquem melhores padrdes de relagdes de trabalho,
saude, seguranca e respeito ao meio ambiente. Assim, evitamaos riscos, consoli-
damos nossa posi¢ao de lideranga no setor, além de ser um dos fatores de enga-
jamento interno, ge- rando orgulho em pertencer, pois, mensalmente, oferecemos
a0s nossos funcionarios a oportunidade de conhecerem o processo de auditoria
feito por meio da Jornada de Aprendizagem. A Jornada é uma oportunidade em que
profissionais de diferentes areas da C&A acompanham um auditor, vendo in loco a
importancia desse trabalho.

RESULTADOS SIGNIFICATIVOS DESSE COMPROMISSO

Em 20181, auditamos mais de 700 unidades de producé&o entre fornecedores e sub-
con- tratados, o que representa cerca de 1.400 auditorias no ano e mais de 130
itens verifi- cados. Ao fazer o monitoramento em nossa rede de fornecimento quer-
emos, mais do que garantir que os produtos sdo feitos de forma integra, garantir
que os trabalhadores tenham seus direitos respeitados, que tenham condigdes de
trabalho justas e seguras e que 0 impacto ao meio ambiente seja minimizado.

No assunto meio ambiente 0os monitoramentos seguem padrdes globais, como por
exemplo ZDHC [Descarte Zero de Produtos Quimicos Perigosos] e dos Requisitos de
Referéncia Ambiental do Programa Global de Conformidade Social (GSCP).

ENGAJAMENTO DA REDE DE FORNECIMENTO PARA UM OBJETIVO

Nossos fornecedores e seus subcontratados s&o visitados ao menos uma vez ao
ano. Por meio de relacionamento proximo com eles, nos dedicamos a melhorar as
condigbes de trabalho das pessoas e as questdes ambientais dessas unidades pro-
dutivas, de forma que, em 2020, nos ajudem a alcangar nosso objetivo de comer-
cializar 100% de nossos produtos vindos de fornecedores com as melhores notas
(A e B). Para isso, acreditamos na corresponsabilidade e engajamento. Nosso
sistema de auditorias funci- ona da seguinte forma: todas as unidades produtivas
recebem uma nota ao final do processo, que varia de A a E. No caso dos subcon-
tratados, quando recebem nota E, automaticamente o fornecedor relacionado a ele
recebe a mesma nota, pois acredita- mos que, desta forma, somamaos forgas para
melhorar as condicdes desses locais.

0 monitoramento de nossa rede de fornecimento é acompanhado pelo time glob-
al de sustentabilidade da C&A e, para ajudar a alcangar nossa meta, critérios de
sustentabili- dade constituem 20% da avaliac&o do fornecedor global, juntamente




com prego, quali- dade, entrega e execugao do produto. Além disso, contamos com
0 apoio de uma em- presa terceira para avaliar a qualidade da implementagao da
nossa estratégia de rede de fornecimento sustentavel e nosso Codigo de Conduta.
Esse processo acontece por meio da revisdo de documentos e auditorias que sdo
acompanhadas por terceiros que, ao final, nos da bons conhecimentos sobre n0ssos
pontos fortes e as areas de melhoria.

COMPARTILHAMENTO E PARCERIAS

Em 2010, quando ja tinhamos nosso programa de monitoramento implementado,
cola- boramos com a ABVTEX na criagdo do Programa de Certificagao de Fornece-
dores AB- VTEX, que tem como principal objetivo permitir ao varejo certificar e
monitorar seus for- necedores quanto as boas praticas de responsabilidade social e
relagOes do trabalho. Além disso, divulgamos diversas informagdes sobre o nosso
programa global, com o objetivo de fomentar e incentivar que a industria conhega
nossas praticas.

Também fomos a primeira empresa do varejo de moda a assinar o Pacto pela Erradi-
ca- ¢do do Trabalho Escravo, somos a primeira empresa do varejo de moda que ob-
teve classificagao verde no Aplicativo Moda Livre, desenvolvido pela ONG Repdrter
Brasil que combate o trabalho escravo no Brasil.

Recentemente, revisamos nosso “Manual de Boas Praticas de Trabalho”. Direciona-
do a rede de fornecimento, &€ mais uma forma de disseminar essas boas praticas e
orientar as unidades produtivas que fabricam direta ou indiretamente nossos pro-
dutos a se co- nectarem com nosso propasito.

Lucas Phelipe Gusméo Mulim; Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPEAD; lucas.mulim@me.com
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Resumo: 0 slow fashion é um movimento que visa trazer responsabilidade social e
sustentabilidade para a produgdo e o0 consumo da moda. Contudo essa forma de se
produzir esbarra com alto custo - que dificulta seu desenvolvimento no mercado.
Este trabalho se prop6e a por meio da construcao e andlise de cendrios, analisar 0
futuro deste mercado e discutir possiveis estratégias para as marcas.

Palavras-chave: Cenarios; Slow Fashion, Estratégia

INTRODUGAO

0 slow fashion (FLETCHER, 2008, 2010; POOKULANGARA; SHEPHARD, 2013; JOHANS-
SON, 2010] é um recente movimento na industria da moda, principalmente a téxtil,
marcado por uma troca de padrdes de consumo e produg3o. Pela via do consu-
mo, esse movimento busca mudar a forma com que os individuos consomem
vestuario - de forma a trocar volume por qualidade. Em seu outro eixo, promove
producdes sustentaveis; reduzindo residuos e utilizando recursos naturais de for-
ma menos nociva ao meio ambiente. Contudo, essa forma responsavel de gerir
negaocios esbarra com a relagao lucro versus ética; visto que operar dessa forma
envolve muitos custos; o que encarece o produto final e por consequéncia, diminui
a competitividade destas empresas.

Posto esta problematica, este trabalho visa por meio da metodologia de construgao
de cenarios (SCHOEMAKER, 1995) promover uma analise do setor do slow fashion,
visando compreender possiveis futuros; considerando como incertezas criticas
dois fatores que implicam no custo e na sustentabilidade; e por fim, discutir estra-
tégias que possam contribuir para 0 aumento da competitividade de marcas slow e
maior inser¢@o no mercado consumidor.

METODO

Visto que o fenémeno do slow fashion é bastante recente - 0s primeiros artigos
sobre o tema comegaram a surgir por volta de 2008-2010 - optou-se por uma anali-



se qualitativa buscando aprofundamento nas nuances do movimento e exploratoria
(MALHOTRA, 2006). Para a coleta de dados, foram consultados os materiais insti-
tucionais das marcas Ahlma, Narooma e Re-Roupa; e também profissionais que
trabalham nestas empresas.

A metodologia de construgao e analise de cenarios, conforme Garvin e Levesque
(2006) visa explorar possiveis futuros para empresas com base em possibilidades e
fatores macro ambientais; onde se mapeia um numero de possiveis futuros - com
narrativas para descrevé-los; apds esse processo, discute-se possiveis estratégias
para que as organizagoes estejam aptas a lidar com as possiveis realidades (GAR-
VIN; LEVESQUE, 2006, p. 1)

RESULTADOS, CONCLUSOES E IMPLICAGCOES

A partir do cruzamento da revisdo de literatura com as entrevistas coletadas em
campo, duas incertezas foram identificadas como criticas para as marcas; como
0 comportamento do consumidor com relagdo a sustentabilidade - no sentido de
aumento da consciéncia ambiental; e 0 avancgo de tecnologias de reciclagem. Ao
combinar as duas incertezas criticas, formam-se quatro cendrios futuros para o

mercado do slow fashion para o futuro, descritos a seguir:

Conirio 1: Coniria 2
Esle condrio soria wm 908 mais vantajrsos
para o slow fashion: visto que a procura por
produlos sustentiveis aumentonia logo, as
minfeas bEnm 6 lenreer SXmAmEnlS & Giie
i procurnda.

Diferente do primero condrio; neste o slow
fashion perderia um pouco da sus
sl Ancia; visto qud coboca um dos
prancipnis plnres oo Movements comes
padrho dn industria: restando somante
argumanios quid Se restinjem b producio
limpa & responsabilidade social

SORIUNENGT Of SIURUBHDILIDY —s

+— Teonologlas para reckolagem

Canibrio 3: Conibric 4:
Este & O qusd mais S8 Aproxima 9o qu &
wvigbo atunbments: sands o slow Inshion wumi
pritica “restrita” a peguenos nichos de
CONBUMIdONss que B PrRESCURAMm Com o
S COMBLIMSD,

ASKIM COMO & Sagunds conario; esto o
pouco faverivel; A0 passs que reslans
coma principal diferenciagio o
respansabilidade social - arguments que
sozinho talvez ndo soja capaz de garantir
wima boa & suslentivel base die

eonsumidoros,
.

Quadro 1: Matriz de cenarios
Fonte: Elaborado pelos autores

Nesta pesquisa foram identificados quatro cendrios que ressaltam possibilidades
que interferem na competitividade de marcas slow. Indicando principalmente que
£55as marcas precisam investir cada vez mais em conscientizar pessoas; pois

mesmo com o cenario 2, onde parte do discurso que diferencia 0 movimento do
resto da industria, virou um padrao, as marcas ainda conseguiam apostar em cap-
tar consumidores conscientes com discursos que se aproveitem da ideia de produ-
¢ao limpa e responsabilidade social.

0 elevado custo da produgao, continua sendo um dos grandes rivais no que se

diz respeito ao aumento da competitividade; entretanto, os achados da analise de
Pokulangara e Shephard (2013], indicam que os consumidores nao passuem conhe-
cimento adequado sobre slow fashion para tomar decisdes de compras conscien-
tes e que quanto mais informado, o consumidor tende a considerar opgdes mais
gticas e sustentaveis. Portanto; investir em transparéncia e conscientizagao parece
ser um dos caminhos mais eficazes a se seqguir.

A metodologia empregada na confecgao deste trabalho se torna importante neste
contexto para mapear futuras possibilidades e tendéncias; abrindo caminho para
analises mais profundas sobre o comportamento do consumidor. Conforme Kapfe-
rer (2003) esse tipo de estudo ajuda a definir quais inovagoes irdo ser uteis no futu-
ro para a sobrevivéncia da marca; conforme 0s cenarios indicaram, talvez o futuro
ndo seja se basear fortemente em discursos ambientais - visto que a tendéncia é
que o ecoldgico de hoje vire o status-quo daqui a anos.

0 futuro pode estar mais atrelado as tendéncias de tornar 0s negocios mais so-
ciais como é previsto em linhas de raciocinio como o capitalismo consciente
(MACKEY; SISODIA, 2014). Grandes empresas nacionais do ramo da moda ja estio
se atentando a essas tendéncias e criando projetos inspirados nessas ideias, se
preparando para um consumidor do futuro - como é o caso da Farm.

Ja é possivel se deparar com empresas que estdo totalmente inseridas nessa futu-
ra ldgica; como é o caso da Dobra; que ndo abandona o discurso ambiental - mas
que coloca como prioridade a responsabilidade social; inclusive tomando posturas
radicais se comparadas aos modelos de gestio atuais, como gestao horizontal
sem chefes, supervisores e coordenadores e participagao direta nos lucros da em-
presa para todos 0s funcionarios.

Essas evidencias indicam que o préximo desafio para a industria da moda, nao seja
ainda o ambiental; mas sim a participagdo das marcas diretamente na sociedade.
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Resumo: Este trabalho prope um modelo de desenvolvimento de colegdo susten-
tavel sob um aspecto holistico. Através de uma colegao de moda praia, S0 propos-
tas solugdes que interliguem trés niveis, o0 de produto, o de modelo de negacios e 0
das praticas da industria em relag@o ao comportamento do consumidor.

Palavras-chave: sustentabilidade, abordagem holistica, moda praia.

INTRODUGAO

Mesmo com os esforgos de diminuir-se o conflito do conceito temporal entre moda
e sustentabilidade (BLY et al. 2015], sua abordagem é mais abrangente e neces-
sita de um entendimento holistico, desde a consideragdo das matérias primas e
processos produtivos até um nivel mais intangivel, relativo ao comportamento de
consumo (NIINIMAKI, 2013). Esse & um cendrio rumo a mais maturidade em relagéo
a sustentabilidade (PERES e SANTOS, 2016), onde a Industria da Moda deve se posi-
cionar de forma cada mais interconectada, observando além dos aspectos mate-
riais, novos modelos de negdcios que reflitam o aumento da vida atil dos produtos,
bem como o consumo consciente (MARTINS et al. 2011; FLETCHER e GROSE,2011;-
GWILT, 2012). Nesse contexto, € importante considerarem-se aspectos dentro de
um sistema de circularidade, ou seja, como materiais, relagdo com consumidores e
fornecedores e alinhamento a politicas publicas sdo considerados ao longo de todo
o ciclo de vida do produto. Com isso, a Analise de Ciclo de Vida (ACV) comparece
como a ferramenta mais adequada, utilizada tanto para avaliar quanto para estimar
0s impactos ambientais de um produto, ao longo de sua vida ( WOOLRIDGE et al.
2006; WOLF et al. 2012). Por outro lado, 0 segmento de moda praia no Brasil é repre-
sentado por cerca de 700 empresas formais, e € o principal item de exportagéo da
moda nacional, representando USS 10,8 milhées em exportacgdo [ ABIT, 2018). Nes-
se sentido, abordar a sustentabilidade para um mercado mais atento a essa questao
torna- se também uma oportunidade de negacio. Assim, o objetivo deste trabalho
foi o de propor estratégias de sustentabilidade rumo a um cendrio de consumo
consciente [ PERES e SANTOS, 2016) adequadas a uma confecg¢ao de moda praia,
considerando as abordagens de produto, modelo de negdcios e do comportamento
do consumidor (FLETCHER e GROSE, 2011) ao longo do ciclo de vida.
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ROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

0 desenvolvimento da colegdo seguiu a metodologia descrita por Treptow (2013).
Para abordagem holistica da sustentabilidade, utilizou-se a andlise de ciclo de vida
do produto, expandida em mais 2 niveis, 0 de modelos de negacios e o de relagdes
com o consumidor. Para cada fase do ciclo nos respectivos niveis, foram propostas
estratégias e ferramentas de minimizagdo de impactos ambientais e sociais, bem
como praticas de projeto que gerem mudangas de comportamento, de acordo com
Fletcher e Grose (2011).

RESULTADOS E DISCUSSAO.

A proposigdo de estratégias para o ciclo de vida expandido da colegao é apresen-
tada na Figura 1. Como Produto de Moda (12 nivel), a coleg&o prop6e explorar uma
tendéncia comportamental, e ndo estética, de maneira a propor algo atemporal.

A cartela de cores é basica e a numeragao é adequada a incluir varios biotipos. A
poliamida com elastano foi escolhida por suas propriedades de elasticidade e alon-
gamento, necessarias as necessidades do usuario. 0 maior impacto ambiental cau-
sado por esses materiais deve ser mitigado na fase de descarte, por meio de estraté-
gias estabelecidas em seu modelo de negocios (20 nivel). Como proposta de valor,

a marca adota a sustentabilidade ambiental e social, além da proposi¢éo de uma
estética moderna que amplie a faixa de publico atingida. Isso possibilita inovagéo
funcional e estética aos produtos, com a quebra de esteredtipos relativos a moda
praia brasileira, constituindo-se assim, uma oportunidade de mercado interno e
externo. As parcerias com organismos e empresas especializadas em coleta e reci-
clagem pos utilizagdo sdo fundamentais, assim como a orientagdo do consumidor
feitas por meio do QR code e redes sociais. Constatou-se também a necessidade da
constante atualizagdo em inovagao tecnoldgica por meio de plataformas digitais
especializadas, em busca de novas alternativas ambientalmente menos impactan-
tes. Finalmente, em relagdo ao comportamento do consumidor, (32 nivel), a colecéo

se baseou no conceito ““por que criar algo novo, se esse algo ndo tem um porqué? .
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Figura 1. Ciclo de Vida expandido em 3 niveis: produto, modelo de negdcios e pratica de design.
Fonte: CARVALHO et al. 2018.

Dessa maneira, a colegdo se torna uma proposta de intervencgdo e discusséo sobre
sustentabilidade, e abre novos pontos de vista e entendimentos para 0s problemas
ambientais e sociais. Nesse sentido, novamente as solugdes de QRcode e das redes
sociais podem ser disseminadoras ndo somente da imagem da marca, mas tam-
bém de seus valores e propdsitos. Assim, com este trabalho, o biquini, pega chave
da colecao, é também o simbolo de uma proposta de revolugdo na mentalidade de
consumo para o século XXI.
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Resumo: O objetivo do estudo é o de verificar a relagdo do desenvolvimento de
produtos de inovagao verde com o gerenciamento de projetos. Sera realizado um
estudo multicasos com empresas desenvolvedoras de tecidos de inovagao verde.
Os resultados parciais obtidos indicam que as empresas estudadas ndo usam ges-
tdo de projetos formal na conducgao de seus projetos de inovagao verde.

Palavras-chave: Tecidos Sustentaveis; Inovagao Verde; Gestao de Projetos.

INTRODUGAO

Pode-se encontrar na literatura diferentes formas de mencionar a unido dos temas
Inovacgéo e Sustentabilidade, como por exemplo: inovagao verde; inovagao ecoldgi-
ca, ambiental e sustentavel (TARIQ et al., 2017). Para esta pesquisa sera abordada
como inovagdo verde. A inovagao verde pode ser definida como novos produtos e
processos que proporcionam valor aos clientes e negacios e que amenizam ex-
pressivamente 0s impactos ambientais (FUSSLER & JAMES, 1996).

A importancia do tema inovag&o verde é ressaltada por diversos autores (TARIQ et
al., 2017). Devido a pressdo imposta as empresas com o cuidado para com a sus-
tentabilidade, e a necessidade de se organizarem em relagdo a esse novo desafio,
acredita-se que a gestao de projetos possa contribui para isso. Até porque 0s pro-
jetos inovadores verdes podem colaborar com o crescimento econdmico, possibili-
tando qualidade de vida sem prejudicar o meio ambiente (BOTKIN & KELLER, 2011).
Assim, o objetivo deste estudo € o de verificar a relagdo do desenvolvimento de
produtos de inovagao verde com o gerenciamento de projetos.

Para alcangar o objetivo da pesquisa, multiplas fontes para a coleta de dados e evidén-
cias foram usadas (YIN, 2010). O intuito foi 0 de realizar a triangulacao dos dados: site,
noticias, documentos e etc.; pesquisa bibliografica sobre o tema e entrevistas semies-
truturadas com os executivos das empresas fabricantes e que utilizam os tecidos. As
entrevistas foram realizadas no evento “Brasil Eco Fashion Week 2018” que aconteceu
nos dias 15 e 17 de novembro de 2018, na cidade de S&o Paulo. Todas as entrevistas
foram transcritas, ao todo, 16 paginas e mais 4 paginas de anotagdes, totalizando 20
paginas. 0s dados foram analisados com o auxilio do software MAXQDA.



DESENVOLVIMENTO DO TEMA: 0S TECIDOS

Os tipos mais comuns de tecidos, considerados eco-friendly (ecologicamente cor-
reto ou ecos-amigaveis, ou seja, algo nao prejudicial ao meio ambiente] sao trés:
Desfibrados; EcoSimple e Maos Que Tecem (Daterra) (COLERATO, 2016). Os tecidos
Desfibrados sado os que seus fios sdo obtidos utilizando material desfibrado de
retalhos de tecidos. Depois de pesquisas e novos desenvolvimentos permitiram que
0 mercado da moda comegasse a usa-los para producéo de novos produtos. 0s
tecidos desfibrados possuem resisténcia, sdo confortaveis e com aparéncia atra-
tiva (COLERATO, 2016). A malha de jeans tem uma aparéncia rustica e de mescla
azulada. Também s3o feitos com PET reciclado - Poli (Tereftalato de Etileno) que é
um poliéster, polimero termoplastico (ABIPET, 1995). E, ou matéria-prima virgem,
como o algodao.

Ja o EcaSimple foi fundado em 2010. Ele oferece uma diversidade de tecidos feitos
a partir da reciclagem de garrafas pets, retalhos e aparas da industria téxtil. Os
tecidos sdo multiplos e servem para decoracao, moda e producgdo de acessorios.
As empresas que trabalham com este tipo de tecido usam um método de produgéo
que ndo usa quimicos e tem emisséao zero de carbono (COLERATO, 2016).

Maos Que Tecem (Daterra): Localizada em uma pequena cidade no interior de
Pernambuco que vem o nome “Daterra”. A proprietaria e artesa enxergou na quase
extinta arte do cip0 e nas ourelas de jeans uma oportunidade de resgatar uma tra-
dicao e reaproveitar residuos. Assim, surgiu o tecido “Maos Que Tecem” fabricados
com as ourelas descartadas dos tecidos jeans. Mdos Que Tecem é um tecido mul-
tiplo que serve para producéo de acessorios, bijuterias e roupas, mas foi no sapato
que o tecido encontrou caminho para entrar no mercado de moda (COLERATO,
2016).

REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

0 mercado da moda fast fashion cresceu rapidamente, a partir dos anos de 1990.
Com esse modo de fazer moda, essa industria ocupou 0 segundo lugar no ranking
das mais poluentes do mundo, segundo a BBC (JORNALISMO NIC, 2018). A preocu-
pacgdo com a conscientizagdo de um mundo melhor esta despertando novos habi-
tos na populagao. Surge entéo, a moda sustentavel ou eco fashion. Mesmo perce-
bendo esta necessidade de mudanga no setor da moda, a moda sustentavel ainda
é timida e abrange, aproximadamente, 5% da populagéao brasileira (JORNALISMO
NIC, 2018).

0 estudo foi realizado em 4 empresas: A movin® nasceu em 2011, com matérias-
-primas utilizadas sao orgénicas, recicladas, alternativas e tecnoldgicas; Contex-

tura surgiu em 2010 e trabalhava com o reaproveitamento de residuos de malharia
retilinea e fazendo moulagens e, atualmente, trabalha com malharia circular, tex-
turas visuais e tateis (estampa com tinta certificada e colagem téxtil; Cotton Move,
fundada em 2008, produz jeans por meio da técnica de reciclagem e; A Natural Cot-
ton Color nasceu em 1995, com algodao colorido natural.

Com as entrevistas foi possivel verificar que as empresas nio utilizam da gestéo
de projetos na criacdo e producgado dos tecidos. Os entrevistados indicaram que néo
possuem uma pessoa para cuidar, especificamente, de projetos. Todo 0 processo
esta muito ligado ao dono da empresa, que conduz as etapas conforme a sua expe-
riéncia e conhecimento na area. E tudo é realizado de maneira informal.

Uma das proposigdes encontradas na literatura € a de que o tema inovagao verde

& muito importante no ambiente empresarial (TARIQ et al., 2017). Devido a pressao
imposta as empresas com o cuidado para com a sustentabilidade, e a necessidade
de se organizarem em relagdo a esse novo desafio, acredita-se que a gestao de
projetos possa contribui para isso. Até porgue 0s projetos inovadores verdes podem
colaborar com o crescimento econdmico, possibilitando qualidade de vida sem pre-
judicar o meio ambiente (BOTKIN & KELLER, 2011). Apesar de a teoria indicar esta
pratica, este estudo de multiplos casos mostrou que as empresas nao usam for-
malmente da gestdo de projetos. A gestao de projetos é usada de forma intuitiva.

Outra indicacéo encontrada na literatura € a de que a inovacéao verde pode melhorar
a imagem geral de uma empresa e, como consequéncia, pode levar a um melhor
desempenho no mercado (TARIQ et al., 2017). E, realmente, isso foi comprovado
nas entrevistas. As empresas percebem que trabalhar com a inovagao verde € uma
estratégia excelente dentro de um mercado tdo concorrido. E isso colabora com
Majumdar e Marcus (2001) que explicam que a reputagao positiva associada a ino-
vagdo verde aumenta o valor de mercado da empresa. Vai ao encontro também da
afirmacéo de que um melhor desempenho ambiental pode facilitar novas oportuni-
dades de mercado, melhorar a imagem geral ou 0 prestigio, aumentar a fidelizagdo
dos clientes e apoiar os esforgos de vendas (AMBEC e LANOIE, 2008; TRIEBSWETTER
e WACKERBAUER, 2008].

Essa relacao se justifica por se tratar de empresas voltadas ao desenvolvimento

de tecidos de inovagéao verde. Colerato, (2016) explica que os tecidos de inovagao
verde estdo cada vez mais crescendo e conquistando o mercado. Esse crescimento
pode ser visto também pela criagao de dois programas de certificagdo de matérias-
-primas desenvolvidos no Brasil. Um é o “Selo Origem Sustentavel”, desenvolvido
em 2013 pela Assintecal, em parceria com a Abical¢ados, o0 Sebrae e o Instituto By
Brasil sob coordenacao do Laboratorio de Sustentabilidade da USP. Certifica empre-
sas da cadeia produtiva de calgados, com 52 indicadores acerca dos pilares social,
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econdmico, ambiental e cultural. 0 outro é a CSCB (Certificagdo de Sustentabilidade
do Couro Brasileiro) que audita os processos sustentaveis do setor coureiro no
Brasil e se trata de uma iniciativa pioneira no mundo. Sdo 173 indicadores como:
eficiéncia energeética, consumo de agua, relacionamentos com colaboradores e
gestao (BOSCOLO, 2018).

Uma das consideragfes parciais que se pode chegar com este estudo é que as em-
presas que trabalham com inovagdo verde podem estar perdendo a oportunidade
de incluirem a gestdo de projetos formal no seu dia a dia. Porque uma boa gestao
de projetos é essencial para 0s negdcios que querem inovar, uma empresa que es-
teja gerenciando bem seus projetos nao tera dificuldades de gerenciar bem as suas
inovacdes (BARNES, 1991).
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Resumo: O artigo tem como objetivo apresentar a metodologia usada para as
aulas tedricas e praticas de atelié de projeto de moda, incentivando a criatividade
e sustentabilidade a partir de processos e beneficiamentos téxteis. As aulas sdo
orientadas através de metodologias ativas baseadas nos conhecimentos técnicos
e interdisciplinares. Utiliza-se da plataforma online Projeto em Agé&o para melhor
feedback e autodesenvolvimento dos discentes.

Palavras-chave: Metodologia ativa; Sustentabilidade; Projeto de Moda; Projeto em
Acéo.

INTRODUGAO

Atualmente as mudancas fabris de confecgao e produgdo impactam também nas
praticas de atelié e de sala de aula. As universidades repensam seus modelos de
ensino deixando as aulas mais atraentes ao discente. Moran (2015, p.15) afirma que
algumas universidades “[...] priorizam o envolvimento maior do aluno, com metodolo-
gias ativas como o ensino por projetos de forma mais interdisciplinar, o ensino hibrido
ou blended e a sala de aula invertida.” Com essa proposta o autor ainda afirma que

a tecnologia no ensino é capaz de trazer interages além da sala de aula para um
melhor desenvolvimento académico, ampliando o espago fisico de sala de aula ara o
espaco on-line, sendo importante ter um equilibrio entre as interagdes usadas.

As ementas das disciplinas de atelié baseiam-se em teoria e pratica, com seu desen-
volvimento a partir de "competéncias e objetivos de aprendizagem”. Esses critérios
ajudam a contemplar as necessidades do mercado de moda, como por exemplo, a
resolucdo de problemas de forma rapida, trabalhar em equipes de projeto, aprender

a autodesenvolver-se, administrar, gerir projeto e executar projetos. Para o Projeto de
Moda com desenvolvimento de superficies téxteis realizam-se experimentagdes com
diversos materiais além de tecidos, sendo esses materiais de downcycling, recycling
ou upcycling. O principal critério usado para o desenvolvimento de colegao é a susten-
tabilidade e a consciéncia projetual nas etapas metodologicas, sendo critério relevante
para desenvolvimento do projeto e confecgéo das pegas finais. Os autores que auxiliam
no decorrer do projeto para criar novas bases téxteis sdo Bonsiepe (1984), Lobo (2014),
Udale (2010; 2015), Chataignier (2006), De Carli e Lenita (2015), e Vezzoli (2008).

METODOLOGIAS ATIVAS PARA 0 PROJETO DE MODA

Segundo Moéran (2015, p.19] “Nas metodologias ativas de aprendizagem, o apren-
dizado se da a partir de problemas e situagdes reais; 0s mesmos que 0s alunos
vivenciardo depois na vida profissional, de forma antecipada, durante o curso”. 0
autor ainda adverte que faz-se necessario ter metodologias que acompanhem 0s
objetivos de aprendizagem elencados na matéria. As atividades propostas podem
ter de rapido desenvolvimento e de facil resolugdo, a atividades mais complexas
que levam maior tempo para realizagdo, que seja necessario tomar decisdes e ava-
liar seus resultados.

No inicio da disciplina parte-se de pesquisas e aprofundamento sobre fibras, teci-
dos, técnicas de beneficiamento téxtil, modelagem e ergonomia. Posteriormente
sdo desenvolvidas as pesquisas de tendéncias de consumo nos sites Use Fashion

e Box 1824. Nas primeiras semanas de aula os alunos trabalham em equipes para
melhor desenvolvimento de todos, assim desenvolvem a fala, suas ideias e a escu-
ta ativa, de acordo com as “competéncias” que deve desenvolver durante a mateéria.
Na etapa inicial de projeto € tragcado com toda a turma docente e discentes, 0s ob-
jetivos e a metodologia de projeto dando inicio ao desenvolvimento do projeto para
a sustentabilidade. Nessa aula todos os alunos realizam apontamentos sobre as
etapas projetuais, como quais autores gostariam de usar, quais sdo as melhores
formas para testar os materiais, e como podem realizar cada etapa (figura 1). Nesta
etapa também é desenvolvido o cronograma da matéria com o consentimento de
todos os participantes.
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Figura 1: Metodologia tragado por docente e discentes. Fonte: autor, 2019.



A partir dos levantamentos realizados pelos alunos, sdo tragcados possiveis
publicos que o projeto visa atender, e as possibilidades de materiais que podem ser
usadas para as criagoes, respondendo assim a “Problematizagdo” tragada na me-
todologia “0 que?, Porque? Como? e Para quem?” (BONSIEPE, 1984; TREPTOW, 2013).
Posterior a isso, segue a etapas de “Inspiragdo”, em que é realizada a pesquisa de
inspiragdo e moodboard criativo, podendo utilizar de trés possiveis autores elenca-
dos pelos alunos, para posteriormente chegar a etapa “Piragao total” que consiste
na andlise de materiais similares e seus usos. Para isso € utilizada a metodologia
de Bonsiepe (1984] com analises diacronica, sincronica, estrutural, morfoldgica e
de uso. Com as andlises finalizadas inicia-se a etapa de testes de materiais, nessa
etapa cada aluno deve coletar 0s materiais seguindo os critérios da sustentabilida-
de para menor impacto ambiental utilizando de tecidos ou materiais descartados
(DE CARLI e LENITA, 2015).

S4o criadas geracdes de alternativas e escolhidos os croquis da colegao, as carte-
las de cores, e possibilidades que deram certo sobre 0 uso dos materiais que irdo
contemplar a colecdo. Para a etapa “Mao na massa” busca-se a realizagao final do
projeto, os discentes desenvolvem os croquis finais, confecgao das pecas, editorial
de moda e video fashion.

Uma das praticas para o projeto de 2019/01 foi o uso da plataforma online “Projeto
em Ac¢do”, desenvolvida por Meurer. Segundo o site (201?) “0 Projeto em Agdo é um
sistema de gerenciamento de projetos académicos que auxilia em seu planeja-
mento e desenvolvimento, atraves de recomendacdes de conteudo, inteligentes e
colaborativas”. Essa plataforma ajuda na postagem das atividades de aula, cadas-
tramento das entregas das atividades com 0s prazos finais e o que sera solicitado
para cada entrega. A cada avaliagdo o professor pode solicitar revisao de etapas e
entregas, e também pontuar o desenvolvimento de cada etapa concluida. A plata-
forma também tem um ranking em que os alunos podem acompanhar seu desen-
volvimento, e ainda podem acompanhar cada um dos projetos desenvolvidos e em
andamento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Percebe-se que todos 0s processos documentados na plataforma Projeto em Agéo,
sao de extrema relevancia para o desenvolvimento de cada participante, pois além
do ranking na plataforma, tem-se as devolutivas semanais do professor a cada
entrega. Isso, auxilia no desenvolvimento do discente e em seu autodesenvolvi-
mento pois a cada feedback, realiza melhorias no projeto, tornando assim seu po-
sicionamento no ranking geral da turma melhor, e auxiliando no desenvolvimento
das competéncias e objetivos tragados na ementa. Percebeu-se que a partir da
autonomia projetual e do feedback continuo sobre consciéncia das etapas para a
sustentabilidade durante o semestre mostrou-se de grande valia.
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Resumo: 0 desenvolvimento da Tecnologia da Informagao tem ajudado marcas
varejistas a gerenciarem seus estoques e fluxo de mercadorias. Mas da mesma
forma que a exploracgéo de dados impulsionou algumas marcas do setor de varejo
de moda, empresas do mesmo segmento de menor porte também podem se be-
neficiar da coleta e da andlise de dados, especialmente 0s negdcios baseados em
artigos de segunda méao (Second Hand]. Neste artigo, apresentamos o caso da La
Madeleine, uma empresa da industria da moda, localizada em Aracaju, Sergipe, que
utiliza Ciéncia de Dados para automatizar processos internos.

INTRODUGAO

Marcas como Zara e H&M tem investido em melhorias na cadeia logistica e na
utilizacéo de dados para andlise de vendas realizadas em tempo real. O estudo de
Afzalul, Yuanjian, Kabir e Barua (2018], sugere que negdcios como a Zara dependem
do controle total sobre as operag6es, além de uma estrutura de gerenciamento ver-
ticalizada bem como uma infraestrutura de Tecnologia da Informagao centralizada
e responsiva. Em um outro artigo, Sanders (2016) explica como a mesma marca
usa grandes volumes de dados (Big Data] para aumentar a capacidade de resposta
da cadeia logistica. Ora, se a Ciéncia de Dados pode ser usada em grandes cadeias
verticalizadas e globais, o que dizer de cadeias fraturadas e descentralizadas como
0 Second Hand?

ESTUDO DE CASO: LA MADELEINE

La Madeleine se auto-define como uma startup que oferece um espago de compar-
tilhamento de roupas. Escolnemos a analise da marca pela facilidade de acesso
a0s processos internos e pelo carater experimentativo da empresa. Importante
salientar que a empresa é composta por quatro funcionarios, sendo o fundador da
marca um dos autores do presente artigo: Wilame Vallantin.

1. Graduado em Jornalismo pela Universidade Federal de Sergipe e Especializado em Ciéncia de Dados
pela Faculdade de Informatica e Administragéo Paulista. E-mail: wilamelimaagmail.com

2. Graduada em Jornalismo pela Universidade Catélica de Santos (UNISANTOS) com pos-graduagéio em Comu-
nicagéio Organizacional pela Fundagdo Cdasper Libero. E-mail: silviacuradollagmail.com

METODOLOGIA

Como metodologia de construcdo do artigo, escolhnemos a entrevista semiestru-
turada, de forma a compreender como a empresa utiliza dados para a construgéo
de rotinas internas e na relagdo com o cliente. Assim, destacamos 0s pontos que
seguem.

A captacao de dados, na La Madeleine, faz parte das rotinas de compra de produtos,
desenvolvimento do negacio, precificagio e vendas.

A empresa considera que os dados foram decisivos na escolha da atividade fim da
marca. Inicialmente criada com o objetivo de alugar roupas, 0s sdécios decidiram
transformar a marca em um guarda-roupas compartilhado apds analise dos dados.
Em seguida, apresentamos como 0s dados sio coletados e usados pela marca.
Assim, identificamos as seguintes frentes de coleta e uso dos dados:

Fonte Tipo U S0

Texto - Analise de sentimento

- Extragéo de topicos

-I  dentificag@o de tendéncias de temas

- Melhoria das intera¢cdes com os clientes

Redes Sociais

Redes Sociais Imagem - Treinamento de algoritmos de compra
Sites da Internet -T reinamento de algoritmos de combinago
Sites da Internet Texto -C riagdo de sumarios textuais

-1 dentificagdo de tendéncias.

-T reinamento de algoritmo de precificagdo
Cookies e Google Informagdes
Analytics gerais sobre

visitas no
site

Parte dos dados é obtida de maneira automatizada, com a utilizagdo de robds que
seguem links e extraem das paginas visitadas dados publicos e nao identificaveis.
Em seguida, os dados sdo limpos e armazenados em bases de dados para futura
mineracao.

Em relagdo ao tamanho do investimento feito para montar a estrutura informatica,
a resposta foi que nenhum investimento em especial foi feito em material informa-
tico fisico. Parte dos dados é armazenada e processada em servigos distantes (nu-
vem), 0 que dispensa a necessidade de investimento em uma estrutura propria de
armazenamento e tratamento de dados. No entanto, para a escolha deste modelo,



foi importante ter uma pessoa interna (sacio) com habilidades de programacao e
conhecimentos técnicos.

Pudemos entender que o material usado para o trabalho de coleta e analise con-
siste em um computador com configuracéo para utilizagao pessoal conectado a
internet.

A marca também usa fontes de dados gratuitas para o desenvolvimento do nego-
cio. Uma destas ferramentas é a ferramenta de Analytics do Google. O servico €
gratuito e é usado para sustentar a tomada de decisfes em relagdo a navegagao
no site da empresa e na formatacéo de campanhas institucionais, com base nos
dados demograficos dos visitantes do site.

Uma outra metodologia usada pela marca é o Growth Hacking. De acordo com a
agéncia MLT Creative (2019), a técnica consiste em usar programacao e tecnologia
para expandir uma marca no minimo de tempo possivel. Percebemos que a em-
presa usa técnicas ligadas a esta metodologia para atrair mais clientes através de
seus perfis em redes sociais, principalmente pelo Instagram, ou através do chama-
do marketing de indicagéo.

RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO

A respeito do retorno sobre o investimento em analise de dados, pode-se notar uma
melhora:

1. Na evolucao do perfil social da marca na rede Instagram. Atraves das
técnicas apresentadas, certos processos puderam ser automatizados e foi
facilitada a identificagdo do perfil do cliente mais propenso a se interessar
pela marca, permitindo a concentragdo de esforgos de conversao neste de-
terminado tipo de consumidor.

2. No processo de classificagao de prego. 0 processo é semi-automatizado
e conta com um algoritmo que avalia dados como procura, marca, cor etc.
para decidir qual o valor de mercado atual da pega usada.

Como pontos de melhoria, citou-se durante a entrevista:

1. Os algoritmos de processamento de imagem precisam de muitos dados
para funcionarem corretamente e de pré-classificagdo manual. Até o mo-
mento, a marca conseguiu um grau de certeza de 10% a mais em relagao a
decisao aleatoria.

2. A analise de dados toma tempo, apesar de ser uma tarefa semi-automati-
zada. E necessaria coleta constante e reagao rapida para se adaptar ao que
os clientes procuram.

CONCLUSOES

Ap0s a entrevista, entendemos que apesar de acessiveis, muitas das técnicas usa-
das no negocio exigiram tempo de preparagao educacional e investimento em um
curso de nivel universitario. Algumas ferramentas séo economicamente acessiveis
para pequenos negocios, mas ainda possuem elevada curva de aprendizagem.

Em menor escala, dados podem ser usados por pequenos negdcios no mercado de
moda para automatizar processos internos, a cadeia logistica e identificar clientes
em potencial. Dentro do mercado de Second Hand, enxergamos 0 uso de dados
como a possibilidade de adicionar valor a uma peca e expandir o interesse pela
marca por clientes da cadeia tradicional de moda.

A analise de dados permite reacao rapida e maior inteligéncia no momento de ad-
quirir e precificar pegas, evitando erros de precificagao inerentes ao mercado de
usados. Ao analisar o potencial de venda de uma peca antes da compra, a marca
reduz o risco e aumenta a margem de lucro.
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Resumo: 0 estudo investiga a aplicagdo da metodologia da Produgéo Mais Limpa
no processo de desenvolvimento de produtos no ambito do ensino de design de
moda. Um estudo de caso serve para diagnosticar etapas do PDP geradoras de
residuos solidos, identificar oportunidades de aplicacao e atividades fundamentais
para implantagdo da metodologia no PDP que, além de minimizar danos ao ecossis-
tema, pode gerar solugdes inovadoras para produtos de vestir.

Palavras-chave: PDP; moda; produgdo mais limpa; design responsavel

INTRODUGAO

Em média, os brasileiros chegam a consumir 9 novos produtos jeans por ano ([MUN-
DODOMARKETING, 2017), ofertados por uma industria mundial de confecgdes de
vestuario que se tornou a principal produtora de bens finais do complexo téxtil (MI-
LAN et al., 2010). Como produto de moda, uma calga jeans consome 11 mil litros de
agua e cerca de 660 gramas de fibras de algodao, original do cultivo que causa sé-
rios danos ao solo e aos trabalhadores agricolas e de lavanderias industriais. Esse
produto tem um curto ciclo de vida comercial, orientado por gostos e tendéncias
efémeras (MILAN et al., 2010), o que faz com que, alinhado com os demais produtos
da industria da moda tradicional, colabore para a elevada utilizag&o de recursos
naturais e posterior geracao de residuos, impactando em toda a biosfera (id., 2010).

No final da década de 1980, a Greenpeace prop6s 0s principios para Produgé&o Lim-
pa, em que se utiliza matérias-primas renovaveis, preserva energia, agua e solo e
nao usa compostos quimicos téxicos. Em 1989, PNUMA (WBCSD/UNEP, 1997) propoe
um conceito ampliado, chamado Produgdo Mais Limpa (PmaisL), com “aplicacéo
continua de uma estratégia ambiental integrada e preventiva a processos, produtos
€ Servigos, para aumentar a ecoeficiéncia e reduzir riscos para 0 homem e para 0
meio ambiente”. Essa definigdo, que surge em resposta a mudanga de atitude que
as organizagdes industriais tém de demonstrar na atualidade, no sentido de se
buscar praticas produtivas mais sustentaveis, tem sido utilizada para os programas
relacionados a promogao da P+L e ainda permanece valida (UNEP, 2016 apud SILVA
e SILVA, 2017).

Este estudo foca no processo de desenvolvimento de produtos (PDP] de moda, sob
a Gtica dos principios projetuais do desenho industrial e das diretrizes da PmaisL.
Para isso, busca compreender como se realiza a aplicagdo da metodologia de
PmaisL em um PDP no dmbito experimental do ensino de design de moda. Assim,
esta pesquisa se desenvolve a partir das seguintes questdes especificas: (1) Quais
as fontes propensoras de geragao de residuo solido identificadas no PDP jeans em
um laboratorio académico?; (2) Quais as oportunidades para gerar uma produgao
mais limpa no PDP de moda no ambito do ensino de design de moda? e, (3) Como
se implanta a PmaisL em projetos de produtos de vestir no ambito do ensino de
design de moda?.

DESENVOLVIMENTO DE TEMA

De acordo com Montemezzo (2003), o PDP de moda comporta 5 etapas com ati-
vidades especificas, a saber: (1) rreraracio Do PROJETO; (2] GERAGAD de idéias e concei-
tos visuais; (3] avaLiagio das propostas ; (4) concreTizagio com a prototipagem; (5)
DOCUMENTAGAD d0S aspectos técnicos para produgdo. Uma vez definida a estratégia
sustentavel do projeto (etapa 1), o produto deve adotar uma abordagem que con-
sidere o ciclo de vida (a partir da etapa 2] e, com isso, as dimensdes de prestacao
de servigo, tecnologia, economia e aspectos culturais, estéticos e legais para sua
avaliacao (MANZINI e VEZZOLI, 2011). Essas estratégias fundamentam o conceito de
ecoeficiéncia: redugdo de materiais e energia e escolha de recursos e processos de
baixo impacto ambiental que criem valor para a empresa e a sociedade, além de
atender metas de melhorias de longo prazo e associar-se a exceléncia empresarial
e ambiental (id, 2011).

Por meio da n&o-geragao, minimizagdo ou reciclagem de residuos gerados em um
processo produtivo [no caso de empresas téxteis e de confecgdes, considera-se 0S
solidos e semi-salidos (SENAI, 2007]], aumenta-se a eficiéncia no uso de materiais
€ energia e 0 conceito de PmaisL tende a ser fortalecido no PDP e em todo ciclo de
vida dos produtos (FERNANDES et. al., 2001 apud WERNER, BACARJI e HALL, 2009).

A implantagdo da PmaisL se da em 11 fases: (1) pré-avaliagao; (2) capacitacao e
sensibilizagao dos profissionais; (3) elaboragado do diagngstico ambiental e de pro-
cessos; (4] elaboracao do balango ambiental, econémico e tecnoldgico do processo
produtivo; (5) avaliagdo do balango elaborado e identificacao de oportunidades de
producao mais limpa; (6) priorizagao das oportunidades identificadas na avaliagéao;
(7] elaboracéao de estudo de viabilidade; (8) formatagdo de plano de monitoramen-
to; (9) implantag&o de oportunidades de produgao mais limpa (10) definigdo dos
indicadores do processo produtivo (11) documentagdo dos casos de PmaisL (SENAI,
2007). Esta metodologia e 0s conceitos norteiam as reflexfes sobre a pesquisa
apresentadas na proxima segao.



REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

Este estudo reflete a analise do caso de um projeto de roupas jeans desenvolvido
pelo grupo de pesquisa do denimLAB, na Universidade Veiga de Almeida, no Rio de
Janeiro, entre os meses de fevereiro de 2018 e maio de 2019, sob a orientagdo do
professor-tutor. O grupo criou e desenvolveu coletivamente 21 produtos (13 roupas
e 8 calgados) com materiais de p6s-consumo (jeans, tricos e pegas de seda) que
foram coletados de diversas fontes, higienizados, desacoplados e manuseados
em novas modelagens. 0 PDP completou as cinco fases descritas por Montemezzo
(2003]) e adotou o ferramental de Producao mais Limpa (SENAI, 2007) a fim de al-
cancar melhores parametros de ecoeficiéncia.

Inicialmente, estudantes foram capacitados para analisar, desacoplar e armaze-
nar materiais, bem como para otimizar o uso das matérias-primas nos produtos
criados, formando o ‘Ecotime’. Com base na literatura sobre residuos provenientes
do ciclo de vida de produtos (MILAN et al., 2010) e com os resultados de pesquisas
empiricas realizadas no denimLAB (ALVES, 2015; NASCIMENTO e SOARES, 2015),
identificou-se fontes geradoras de residuos solidos na base do projeto e no prdprio
ambiente fisico do laboratdrio: MATERIAL TEXTIL; LIMPEZA E ORGANIZA[;AO; PAPEIS
EM GERAL; EQUIPAMENTOS E TECNOLOGIA.

A metodologia da PmaisL indica oportunidades para minimizar residuos em dois
niveis do programa e sugere alteragdo nos produtos e nos processos. 0 nivel 1 é
aplicado nas etapas 1, 2 e 3 do PDP, com medidas que identificam a geracao de
residuos, incorporam boas praticas, substituem materiais e modificam o uso de
tecnologia. Apos revisdo dos esbogos de produto, ferramentas de ecoeficiéncia
sdo aplicadas: descarta-se 0 uso de aviamentos de metais e beneficiamentos de
lavanderia; otimiza-se a sele¢do dos jeans que serdo reutilizados; acrescenta-se
recortes no desenho dos produtos para incluir pequenos pedagos de tecido resi-
dual; aloca-se aviamentos residuais de outros projetos de moda; tinge-se tecidos e
fios - com tingimento de indigo natural e biodegradavel - para harmonizar a colora-
¢ado dos materiais e criar diferencial nos produtos; a escassez do indigo levou a sua
substituicao por repolho roxo, com o qual se obteve pigmento azul claro. Mudanga
tecnologica: uso de software para ampliagdo e registro das modelagens, eliminan-
do papéis e liberando espaco fisico no denimLAB.

0 nivel 2 de oportunidade para PmaisL € aplicado nas etapas 3 e 4 do PDP, quando
se identifica residuos que ndo foram eliminados e, entdo, devem ser reciclados
internamente. Neste caso, 0 que se faz é reaproveitar o material residual, como
fiapos de denim que sdo usados para construir novos tecidos por meio de tramas,
selagem e feltragem. Neste nivel, também sao reutilizados restos de papel de
modelagem e sedimentos do tingimento indigo. O nivel 3 aponta para as oportuni-

dades de PmaisL na reciclagem externa e nos ciclos biogénicos, o que ainda nio
aconteceu neste projeto piloto; abordar melhorias associadas aos ciclos biogénicos
demanda recursos de controle quimico e fisico e poderdo ser realizadas com ativi-
dades interdisciplinares nos prdximos estudos.

A implantacdo do programa se da em 5 etapas ap0s a analise técnica do projeto e
do ambiente (SENAI, 2007). Certifica-se do comprometimento dos envolvidos nas
decisdes do projeto, forma-se um Ecotime (os alunos-pesquisadores) e identifi-
ca-se barreiras de abrangéncia do programa. Neste estudo, as barreiras estavam
presentes na sistematizac&o dos dados por parte dos alunos, com a pesagem dos
materiais e solucéo para substituir materiais e tecnologias de modo sistematizado.

A 22 etapa € 0 reconhecimento do ambiente, realizado duas vezes consecutivas,
durante realizacao de outros projetos de produto no mesmo laboratorio, nos anos
de 2016 e 2017. A 32 etapa compreende 0 balango dos materiais, definicdo de indi-
cadores e identificagdo dos geradores de residuos no PDP para que, em seguida se
identifique as opgdes para PmaisL. Esse trabalho foi realizado ao longo do ano de
2017 e os indicadores de geragao de residuos (peso de fios ao final de cada desa-
coplagem, por exemplo) foram novamente averiguados na etapa de prototipagem
do PDP deste projeto. A 42 etapa faz uma avaliacao técnica das alternativas viaveis
para a produgdo mais limpa, para que o plano, na etapa final, possa ser implantado
com continuidade melhorada no processos seguintes. 0s dados sdo cruzados com
as informacdes registradas na 52 etapa do PDP e um novo desenho de processo
melhorado e mais ecoeficiente é preparado para ser aplicado no proximo desenvol-
vimento de produto.

Os 21 produtos desenvolvidos possuem um histérico de criagdo, desenvolvimento
e producdo que refletem o avango na aplicacao das ferramentas de ecoeficiéncia
e ilustram a reducao de materiais e energia, redesenho dos itens e substituicao de
componentes e materiais, reciclagem interna, reuso de residuos e atengéo para
com afluentes, conforme ilustrado na figura 1.

Figura 1 - Colecao de produtos resultante de produgdo mais limpa no denimLAB
Fonte: Fotografias de Roberta Braga e Chico Gomes no desfile do denimLAB no DFFestival (2019)
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Resumo: Este artigo pretende mostrar como o Projeto Referéncias Brasileiras € um
instrumento de educagao cultural para a Indistria de moda nacional e plata-
forma de pensamento sustentavel ao promover a valorizagdo das comunidades e
materiais inovadores. Analisa-se a edic¢ao realizada no Sertdo Baiano e exibida no
Saléo Inspiramais.

Palavras-chave: Cultura brasileira, Sertdo baiano, Sustentabilidade, Valorizagao.

INTRODUCAO

De acordo com Lipovetsky(1989), desde os primdrdios da moda recebemos como
premissa a ideia de copiar a forma de vestir de uma elite. Com o passar do tem-
po, mudou-se apenas a elite - pois 0 impeto de imitagao permaneceu, inclusive
ampliando-se: ndo nos limitamos mais a imitar apenas o vestuario, mas todo o
comportamento de consumo. Trata-se de um padro reproduzido desenfreada e
efemeramente, desprovido de qualquer perspectiva simbdlica de profundidade real
e vinculado a valores de alto consumo, sem nenhuma preocupagao de sustentabi-
lidade. Com efeito, no que tange a realidade brasileira, essa situagao € ainda mais
acentuada, tendo em vista nossa heranga colonial paradigmaticamente submissa
a moda europeia (Dalpra, 2019). Esse fator afeta ndo apenas questdes identitarias
mas também, pode limitar 0 pensamento na busca de outras formas de produgéo
mais sustentaveis, ao considerar-se incapaz de sair de sistemas pré-estabelecidos.

PROJETO REFERENCIAS BRASILEIRAS

0 Inspiramais é um salao de design, que acontece semestralmente em S&o Paulo,
com exposicao de componentes para produtos de moda. Realizado pela Associagdo
Brasileira de Empresas de Componentes para Couro, Calgados e Artefatos (Assin-
tecal), o saldo promove 0 encontro entre marcas e fornecedores, e aproveita para
nutrir o mercado com informacdes relacionadas as tendéncias da moda através de
exposicdes, palestras e projetos. Nesse contexto, o Referéncias Brasileiras (RB] visa
fomentar a sustentabilidade através da valorizag&o da cultura nacional e da busca
por inovagdes tecnologicas com vistas a criagao de produtos mais sustentaveis.

A cada edigdo do RB é escolhido um polo produtivo para fazer-se vasta pesquisa
histdrica e iconografica, ndo apenas compreendendo toda a cultura do local, mas
estabelecendo um levantamento inspiracional dos “saberes” produtivos regionais,
traduzidos em texturas, padronagens, acabamentos e formas. Assim, em parceria
com empresas convidadas, realiza-se o desenvolvimento dos componentes, tradu-
zindo 0s conceitos da pesquisa - para entao serem criados 0s produtos finais junto
as empresas do polo. Essa pratica é realizada através de visitas as empresas em
um processo colaborativo de criagao, valorizando 0 ambiente cultural do entorno e
promovendo o empoderamento socioeconémico das comunidades.

A regido brasileira escolhida foi 0 Sertdo do Estado da Bahia, mais precisamente, 0s
municipios de Ipira e Conceicao do Coité. A escolha deveu-se ao fato de Ipira pos-
suir uma tradigao secular em trabatho coureiro, e de Coité, por sua vez, se destacar
no cultivo do sisal. Ambas as cidades, portanto, sdo produtoras de matéria-prima e
também contam com fabricas de produto final. Contudo, tais fabricas encontram-
-se viciadas num sistema de producao de artigos-commodities e cdpias das gran-
des marcas com pregos infimos, sem contar a desvalorizacao cultural dos habitan-
tes exercida por eles mesmos como heranga exploratoria nordestina.

Em Ipira, uma sinfonia de marteladas se faz ouvida em cada canto. Basta olhar
para dentro das casas que se vé homens e mulheres, nas mais diversas idades,
lixando, costurando e cortando o couro. Evidencia-se o papel de cada um na ca-
deia produtiva: individuos conectados aos saberes da tradigao, trabalhando na
confeccao de vestimentas de vaqueiros, selarias e sandalias. A partir dessa ins-
piragao, uma superficie lisa em couro foi levada para ser marcada manualmente
pelo artesdo Diniz Alves de Oliveira, que trabalha confeccionando bainhas de facas
com tradicionais padronagens sertanejas. A superficie, entao, foi trabalhada para
a criacdo de uma bolsa ampla e uma sandalia de linhas simples, mas composta
de maneira a deixar bastante area para exaltar 0s desenhos sequenciais produzi-
dos pelo artesdo. Nesse sentido, a colaborac&o entre 0 artesanato e a industria foi
muito apreciada pelas empresas que participaram do processo, tendo em vista que
nunca haviam cogitado revisitar esse costume secular. 0 artesdo viu seu trabalho
valorizado de forma inédita.

Conceigdo do Coite, por sua vez, pertence a uma regido onde ha o cultivo do sisal

- conhecido pelos sertanejos como “ouro em palha”. Trata-se de uma fibra téxtil
extraida das folhas de um vegetal resistente a aridez e ao sol intenso. Na regiao,
essa fibra é vendida nas mais diversas formas mas sempre com viés funcional

e atrelado a precos baixos. Ademais, 0 sisal € biodegradavel: em poucos meses,
quando em contato com o solo, torna-se um fertilizante natural. Assim, para for-
matar uma linguagem de moda para o sisal, as fibras foram tingidas e tramadas
de forma intrincada em uma fita (por meio de uma maquina 17 fusos), expressando



a complexidade e o entrelagamento dos individuos nas cadeias produtivas locais.
Além de ser aplicada como alga para a bolsa, a fita foi utilizada na sandalia em
couro e numa almofada, apontando possibilidades para o setor de decoracéo. Tin-
gida em outro tom, uma outra trama foi confeccionada em croché manual junto a
um cord3o de couro, criando uma estrutura que pode facilmente montar bolsas e
pecas de vestuario, exaltando as diversas etapas da cadeia, as matérias-primas e
0s saberes manuais.

No intuito de valorizar o solo seco e arido - comumente visto como fonte de escas-
sez, ndo “inspiracéo” - foram realizadas fotografias aéreas da vastidao sertaneja,
retratando as padronagens do territdrio. Formados pela acéo do tempo sobre a
paisagem, esses padrfes deram origem a texturas rugosas e manchas organicas
gravadas sobre o couro, 0 qual foi utilizado na confeccéo de bolsas. De outra parte,
um tecido de fibra de garrafas PET e algodao reciclado foi trabalhado com estampa
a base d'agua, e aplicado em calgados, almofadas e num vestido construido sob

a técnica de zero waste (modelagem que ndo produz residuos na hora do corte).
Além disso, bases de biocelulose foram criadas através do cultivo de bactérias
Gluconacetobacter xylinus, cultivadas em agua e alimentadas com agucar. Este
cultivo cria sedimentagdes de fibras celuldsicas biodegradaveis, que despontam
no mercado como alternativa para a substituicdo do couro no mercado vegano. As
superficies foram trabalhadas de modo a ficarem mais rugosas e, entéo foram tin-
gidas e utilizadas para a confecgéo de tags, bijuterias e um cinto.

Figural- Produtos do Projeto e artesdo sertanejo. Fotos: Zé Roberto Muniz

CONSIDERAGOES FINAIS

0 imaginario de moda brasileiro, assim como a cultura corporativa das industrias
deste setor, com efeito, tendem a ndo perceber a riqgueza existente em seus am-
bientes regionais - o vasto reservatdrio simbolico de cultura auténtica das comuni-

dades brasileiras. Por isso, iniciativas como a do RB assumem vital importancia ndo
apenas para a industria de moda, mas sobretudo, para articular no pensamento
estratégico das empresas um viés de sustentabilidade socioambiental. Faz isso ao
conectar empresas de grande e pequeno porte, além de artesios locais. Também,
segue este viés ao valorizar as culturas regionais utilizando-as como inspiragdo na
criagdo de produtos. Proporciona aos envolvidos o contato com técnicas e mate-
riais diferenciados, sustentaveis e novas metodologias produtivas. Alcanga, assim,
polos e empresas que dificilmente teriam esse acesso e vivéncia, que acabam tra-
balhando na criagao de produtos com estes materiais e inspirados no seu entorno.

Finalizados, os objetos ficam expostos no saldo Inspiramais, exibindo uma narrativa
contextual por meio de amostras dos componentes produzidos, e aplicados em
produtos de design. Neste momento, acontece um intercambio de ideias com 0s
visitantes - que, em geral, s&o profissionais do setor. Assim, além de promover a
cultura nacional dentro do universo da moda - indicando formas de se destacar no
mercado atraves da identidade -, 0 projeto acaba por fomentar informacé&o sobre
novos materiais mais ecologicos e promover o interesse no trabalho das empre-
sas e artesaos do polo, neste caso o sertdo baiano. Essas empresas e artesaos,

ao verem seu trabalho e sua regido exaltados numa exposi¢ao de moda (mercado
no qual estdo inseridos), redescobrem seu proprio valor e identidade, mudando a
forma como produzem e interpretam moda, valorizando o local, as pessoas e a
natureza.
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Resumo: A presente pesquisa visa mostrar o conceito de pegas modulares e seus
modos de desenvolvimento no vestuario, tendo assim, como consequéncia 0 au-
mento da vida util das pegas, promovendo um envolvimento maior por parte do
usuario e roupa e promovendo um consumo mais lento e duravel, possibilitando o
consumo consciente.

Palavras-chave: Moda modular, consumo consciente, usuarios, designer.

INTRODUGAO

Na sociedade atual o consumo de moda se tornou algo tdo importante que move
economias ao redor do mundo, segundo uma pesquisa em 2014 da Associagao
Brasileira da Industria Téxtil e de Confecg&o - ABIT, o Brasil € o quinto maior produ-
tor téxtil do mundo, este dado mostra qudo importante é a industria da moda. Com
base no grande consumo de artigos téxteis, algumas preocupacfes sdo motivos de
debate, por exemplo, como o descarte de pegas € feito e se € correto, pois devido ao
consumo abundante as pegas sdo descartadas com mais rapidez e frequéncia, se as
pecas séo produzidas respeitando 0 meio ambiente e as leis trabalhistas. Pensando
em formas para diminuir 0 descarte de pegas e incentivar um consumo consciente
na moda, uma alternativa sdo pegas modulares transformaveis em que cada parte
complementa a outra, aumentando a durabilidade, promovendo um uso consciente e
aumentando o envolvimento do usudrio com a customizagao das pegas.

0 CONCEITO DE VESTUARIO MODULAR

0 conceito de vestuario modular esta vinculado a duas palavras: Versatilidade e
multifuncionalidade s&o sindnimos de adaptagdo e multiplicidade, ambas se en-
caixam no vestuario modular através de designs para aumentar a eficiéncia dos
produtos. De acordo com Fletcher e Grose (2011) o design modular ndo s6 permite o
melhor uso de matéria-prima, como também envolve o consumidor fazendo o par-
ticipar do design do produto criando algo que se encaixa melhor em seu momento
de vida, como consequéncia aumentando o tempo de uso das pegas.

Atualmente os ciclos da moda segundo (Sigbol, 2013, p.4) baseiam-se em: Inicio,

designers introduzem a nova moda; popularidade ocorre a produgdo em massa;
todos desejam e usam, e o fim, todos se cansam, entdo ocorrem as liquidacdes e
as vendas caem. Esse processo geralmente acontecia em torno de um ano ou seis
meses agora algumas marcas langam colegdes novas a cada semana, iSso aumen-
ta o volume de compras e consequentemente o de descarte de pegas. A modulari-
dade vem como uma alternativa para a industria da moda, pois consegue ter uma
colecdo com poucas pegas, estas se transformando em outras, 0 que aumenta seu
tempo de uso e diminui 0 seu descarte.

Segundo pesquisas feitas pela ONU (Organizagao Das Nagdes) Meio Ambiente em
2019, com 0 aumento do consumo de moda as pessoas em média compram 60 %
mais artigos e produtos de moda do que ha 15 anos, estas pegas ficam guardadas
nos armarios por menos do que a metade do tempo daquele periodo. Outro dado
importante feito pela ONU Meio Ambiente é que cerca de 500 bilhdes de dolares por
ano sdo desperdigados em descarte de pegas que vao para lixdes e aterros sem
nenhum método de reciclagem. Estas pesquisas mostram que itens de moda, prin-
cipalmente roupas, sdo comprados usados algumas vezes e jogadas fora sem ter
um destino correto.

De acordo com Lee (2009, p. 22) Devido a este comportamento de consumo a moda
vem buscando novas alternativas para diminuir o descarte e criar melhores for-
mas de usabilidade de pegas, com isso novos projetos e negocios vém ganhando
espaco, como por exemplo, as pegas modulares. A modularidade, em um de seus
conceitos de design, baseia-se na solugdo de problemas, sendo eles estéticos ou
ergondmicos, as pecgas modulares podem usar menos insumos na produgao, pois
podem ser feitas colecdes menores, aumentando o tempo de uso, sendo transfor-
maveis 0 usuario tem a liberdade de adequar a pega as suas necessidades e ao seu
estilo como desejar.

A moda modular e 0 consumo consciente tEm como ponto em comum 0 pensa-
mento na durabilidade, promovem o duradouro e a versatilidade, isso faz com que o
usuario consiga se tornar também o designer, se uma peca se adapta aos estagios
do dia e noite com uma boa qualidade o usuario tera um maior aprego por ela e a
usara por mais tempo.

0 consumo consciente traz uma nova mentalidade sobre 0s processos industriais
da moda e sobre o consumo dos usuarios, devido a necessidade de se pensar no
meio ambiente muitas marcas adotam esta ética em sua misséao e valores, utili-
zando tecidos sustentaveis e tendo processos de produgao que tenham um menor
impacto no meio ambiente. A modularidade colabora com a diminuigdo destes
processos produtivos pois promove um produto com uma quantidade de variagdes,
também o baixo descarte das pegas, criando assim um artigo de qualidade, duravel



que respeita o conceito de repensar e reutilizar a pe¢ca com novos meios, promo-
vendo uma economia circular que utiliza estes principios, diferente da economia
linear usada pelas industrias.

Economia linear » Economia Circular
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Figura 11 - Exemplos de economia linear e circular de producéo
Fonte: Circular Economy Portugal (2019).

Esse processo de mudanga de consciéncia do consumo permite novos meios de
negacios e viabiliza novas formas de relacionamento entre marca e cliente. Pecas
modulares envolvem o cliente em seus processos, pois a customizacao sera feita a
partir da variedade de customizacdes permitidas nas pegas e também ira aumentar
0 seu tempo de uso. Novos meios de producéo e utilizagao de artigos de moda pro-
movem 0 questionamento e interesse por parte dos consumidores:

“Os produtos fabricados em escala industrial [...] sao fisicamente estaticos. As
pecas multiuso tratam de lidar com essa inércia, construindo uma relagéo mais
solida e duradoura entre produto e consumidor, por meio de multiplos niveis de
envolvimento” (FLETCHER E GROSE, 2011, P.78).

A moda modular traz novas possibilidades suprimindo fungdes que geralmente
utilizam mais de uma pega, otimizam espagos no guarda roupa e envolvem o con-
sumidor.

Um conceito que a moda modular e 0 consumo consciente trazem é o0 usuario-
designer, ou seja, 0 usuario é envolvido em todas as fases do desenvolvimento do
produto até a utilizagdo. Segundo Chapman (2015, p. 87) este tipo de design tem
como principal meio a experiéncia com foco no consumidor, incentivando a maior
usabilidade possivel do produto e promovendo a utilizagdo por completo. A moda
modular segue este principio de usuario-designer, pois tem um processo de utiliza-
¢ao interativo, permitindo que a peca esteja sempre em transformacéo. A partir do
momento em que o designer cria a peca ja esta permitindo novos meios de trans-
formag3o desta por intermeédio dos usuarios, prolongando o tempo de utilizagdo e

criando uma conexao entre a pega e 0 usuario atraves de suas possibilidades de
variagao.

REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

Devido a necessidade de mudangas na industria da moda e na forma de consumo
dos usuarios a busca por novos meios para uma moda com maior durabilidade e
consciéncia, as pegas modulares promovem uma opgao para o pensamento do
consumo com responsabilidade por conta dos designers e produtores tanto quanto
por conta dos usuarios. Sendo pegas que estdo sempre aptas a adaptar e a mudar
ddo ao usuario a possibilidade da customizagéo e aumento do tempo de vida util.

Como conclusdo desta pesquisa a moda modular pode ser uma opgao para o con-
sumo consciente e duravel, pois promove um pensamento sustentavel e de pouca
produc3o de residuos, ja que as pecas modulares se transformam, tendo assim
uma gama maior de funcdes e também promovem o proprio usuario como designer
da peca.
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ANDRADE, Lara Costat

Resumo: O presente trabalho busca a reflexdo acerca dos movimentos slow
fashion, da sustentabilidade e veganismo dentro do mercado da moda brasileira.
Nesse sentido, busca-se evidenciar como esses movimentos passaram a atuar
como agentes essenciais promovidos pelo consumo consciente, que tem crescido
tanto no Brasil, como no mundo todo.

Palavras-chave: Slow-fashion; moda; sustentabilidade; consumo consciente; ve-
ganismao.

INTRODUCAO

A busca por solugdes que minimizem os impactos ambientais tem gerado reflexos
no mundo da moda, fazendo com que seja necessario repensar toda a cadeia pro-
dutiva. Sendo assim, aspectos como a sustentabilidade, tem feito consumidores
questionarem 0s produtos que compram, e empresas a repensarem o modo de
produgao de suas mercadorias, tudo isso visando uma preocupagao ambiental e
social.

Desta forma, o fast-fashion passa a ser confrontado por novos mecanismos que
pregam por um consumo consciente, como por exemplo, 0 slow fashion, o qual
defende um processo de produgado mais respeitosa e cautelosa, gerando por con-
sequéncia, um produto mais duravel e mais sustentavel.

Ademais, 0 veganismo passa a ser abordado dentro da mercado da moda, fazendo
com que empresas busquem atingir agueles que buscam um estilo de vida livre de
exploracao animal e ambiental.

Diante disso, esses fatores passam a exigir uma mudanga no mundo da moda, ge-
rando assim, impactos no setor no Brasil, evidenciando também a grande necessi-
dade de estudar-se a presente tematica, sobretudo como mecanismo de busca de
soluges sustentaveis, além de propagar o conhecimento obtido.

1. Discente do curso de direito da UNESP- Universidade Estadual “Julio de Mesquita Filho”, Campus de
Franca. Email: laracostandradeagmail.com.



0 SLOW FASHION

0 slow fashion concebe um novo conceito dentro do mundo da moda, colocando
em pauta temas essenciais e urgentes como forma de repensar o0 consumo diante
de mudancas climaticas e naturais vistas no mundo inteiro.

Nesse sentido, o0 slow fashion passa a ser observado dentro do mercado da moda
no Brasil, movimento cada vez mais evidente. Assim, este trabalho objetiva verifi-
car a existéncia de verdadeiros impactos do slow fashion gerados no mercado de
moda existente no Brasil, ja que observa-se no pais uma intensa conscientizagdo
sobre 0s problemas mundiais e que estdo presentes na industria da moda também,
como o trabalho nas condigdes analogas a de escravos, o desperdicio, 0 consumo
da agua, a poluigao, dentre outras problematicas.

0 modelo proposto pelo slow fashion indica produgdes em pequenas escalas, a
utilizag&o de técnicas tradicionais de confecgdo e de matérias disponiveis na regido
e mercados locais. Esta nova cultura desafia a obsessdo da moda rapida pela pro-
ducdo em massa e o estilo globalizado, propondo a diversidade (FABRI; RODRIGUES,
2015, p. 08)

Diante disso, 0 slow fashion propde mudar a 6tica da moda atual, buscando assim,
um consumo consciente no mercado da moda.

A SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade entra em voga na moda quando passa-Se a questionar toda a
cadeia produtiva, buscando assim a possibilidade de utilizar-se dos recursos aufe-
ridos na natureza, contudo sem prejudicar o futuro da sociedade (ALMEIDA, 2017, p.
124). Ademais, a sustentabilidade prega por uma “moda ecoldgica”, a qual se fun-
damenta pelo “respeito pelo meio ambiente, a utilizag&o de fibras e tintas naturais
e a reciclagem de roupas e objetos usados” (SCHULTE; LOPES, 2008, p. 35).

Nesse sentido, a busca por meios que provoquem menos impacto tem levado a
adocdo de mecanismos de reciclagem, como por exemplo, em detrimento do uso
do algodao, que provoca intoxicagdes, principalmente para aqueles que exercem
atividade relacionada ao seu cultivo. Assim, utilizando-se da reciclagem torna-se
possivel a recuperacao de matérias ja existentes e utilizados, além de propiciar
economicamente as empresas (SCHULTE; LOPES, 2008, p. 36)

0 VEGANISMO

0 veganismo estende-se também para 0 mercado da moda, pois prega um estilo de
vida pelo qual n3o se explora o0s animais. Nesse sentido, tem-se:
0s Veganos sdo contra qualquer produto de vestuario e aviamentos que sejam de

origem animais, artigos de pele, 3, seda, pérolas, plumas entre outros sao exclui-
dos do seu guarda-roupa, e trocados por couro sintético e tecidos organicos (BER-
NARDES, 2016, p. 17).

Nesse diapasao, segundo uma noticia veiculada pelo jornal Estaddo, em 2017, o
mercado vegano apresentou um crescimento de 40%. Ademais, calcula-se que ha
aproximadamente, 5 milhdes de veganos no Brasil. Constata-se, portanto, que isso
afeta a economia brasileira, atingindo também o setor vestuario do pais. Assim,
como forma de abranger o consumo dos veganos, marcas passaram a apostar nes-
se setor, havendo ja no Brasil, diversas marcas veganas, que ndo exploram animais
e voltam seu lema para 0 consumo consciente.

Elenca-se, nesse aspecto, a Insecta Shoes, marca vegana que busca atrelar o vega-
nismo e sustentabilidade no mercado na moda. Além disso, em uma busca no site
da marca, ha a informacao que ja reciclaram cerca de 6.640,16 garrafas plasticas;
391,69 m? de roupas e tecidos; e 2.120,70 kg de borracha? Resta evidente, pelo
caso em tela, que o veganismo atrela-se para uma maior sustentabilidade na moda
brasileira.

Constata-se também que estudos recentes tem se voltado para a buscas de novos
meios de produgdo, nesse sentido, cita-se a utilizagdo de partes do abacaxi que
séo inutilizadas na produgéo, como o caule e folhas, na elaboracao de tecidos pelo
Pifiatex (SILVA; PAULA; LUZ; 2017, p. 163).

METODOLOGIA

0 método utilizado nesta pesquisa foi 0 dedutivo, priorizando-se o levantamento
de informagdes por meio de leitura de inumeras bibliografias para alcangar os ob-
jetivos delimitados. Ademais, utilizou-se de pesquisa quantitativa, tendo natureza
aplicada, em que os objetivos foram explanatorios.

RESULTADOS E REFLEXOES

Diante a elaboragao do trabalho, observou-se que 0 slow fashion torna-se uma alter-
nativa viavel para 0 mercado da moda seguir diante das necessidades e reivindica-
¢Oes de mudangas para que se consiga um desenvolvimento sustentavel do mundo,
nao so do Brasil. Ademais, ndo somente o slow fashion, mas como também a sus-
tentabilidade e o veganismo atuam de modo eficaz em propor uma nova perspectiva
a moda brasileira, dando solugdes para uma industria que ainda sofre com a explo-
ragao de recursos naturais. A exemplo de solugdes para a mudanga, nesse aspecto,
cita-se a reciclagem, que além ndo exigir a producao de novos materiais, busca dar
nova finalidade aos materiais ja existentes, diminuindo também a producao de lixo.

2. Informag@o retirada do site da Insecta Shoes: https://www.insectashoes.com/p/sobre



Assim, visando a conscientizagdo em minimizar o consumo e 0s impactos ambien-
tais, esses setores viabilizam uma mudanca consciente para a moda, pois como
observado no caso da Insecta Shoes, o impacto ambiental trazido por essa marca
@ muito diferente e inferior se comparado as que nao trazem a sustentabilidade
Como pauta e que ndo tem como preocupagao principal cessar a exploragado do
meio ambiente.

Ante o exposto, aufere-se que o slow fashion, a sustentabilidade e o veganismo tor-
naram-se ferramentas esséncias e necessarias para o cenario da moda atual, para
que assim, atinja-se um consumo consciente e ecologicamente menos danoso ao
meio ambiente.
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Resumo: 0 blockchain permite registrar transagfes com transparéncia, rastrea-
bilidade, confiabilidade, imutabilidade, ecossistema e governanga. Neste estudo é
apresentado a aplicacé&o desta tecnologia em quatro empresas brasileiras de moda
sustentavel.

Palavras-chave: Blockchain, Inovagéao; Industria Téxtil; Moda Transparente.

INTRODUGAO

0 mundo esta passando por uma alteragao tecnologica intensa, a 42. Revolugao
Industrial. Essa alteragao esta acontecendo pela tendéncia de inumeras tecnolo-
gias disruptivas, que promovem um desenvolvimento exponencial, nunca obser-
vado pela humanidade, e impactara todas as industrias do mundo. Uma dessas
tecnologias €é o blockchain, e sua aplicagdo na industria téxtil esta cada vez mais
usada. Neste estudo € apresentado conceitualmente o que é blockchain, e sua apli-
cacgao em empresas de moda sustentavel brasileira. Foi concluido neste estudo que
todas as empresas estio satisfeitas com o uso do blockchain e devem continuar a
aplica-lo em novos projetos.

DESENVOLVIMENTO DO TEMA

0 blockchain significa blocos de informagao e/ou transagdes em cadeia, isto &,
uma camada de informacgéao que permite qualquer um, provar uma afirmacao,
seja em relagdo a sustentabilidade, qualidade ou autenticidade. (FUENMAY, 2017)
Blockchain pode ser definido como uma tecnologia fundamentada na Internet,
que registra transacdes, de forma descentralizada, publica, andnima e rastreavel.
(MOUGAYAR, 2017)

Na cadeia de suprimentos, a transparéncia € apenas um dos beneficios que o blo-
ckchain promove, espera-se que 0 uso da plataforma possa aumentar a otimizagao
em diferentes niveis, como, por exemplo, diminui¢do da duplicag&o de trabalho e
otimizagéao da logistica. (HACKLING, 2019)

Neliana Fuenmay fundadora da "A Transparent Company” defende que o blockchain
@ importante parceiro quando desejamos saber sobre a rastreabilidade da cadeia
inteira de valor, permitindo transparéncia e governanca para todos os stakeholders,
sobretudo para os consumidores, que poderdo saber a origem de suas roupas.

0 setor téxtil tem operado com sistemas proprietarios e centralizados para aqui-
sicdo e conformidade com parceiros comerciais externos, e desta forma que a
informacao é trocada, impossibilita total transparéncia e confianga. Ao substituir
esse sistema tradicional pelo blockchain é possivel promover a responsabilidade
compartithada e a aprovagao de todos os envolvidos a partir de um unico ponto

de informacgéao. Esta abordagem descentralizada possibilita ver as reivindicagdes
de sustentabilidade de todos os parceiros de negocios prontamente, evitando au-
ditorias duplicadas e fomentando uma diretriz para condutas mais sustentaveis.
(HACKLING, 2019)

REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

0 estudo foi realizado em 4 empresas: movin®, Plataforma Rastra, Flavia Amadeu
Desing Sustentavel e Universo Eco. Toda as empresas trabalham com moda sus-
tentavel e sdo brasileiras.

movin® foi a primeira empresa de moda brasileira a receber o certificado de Em-
presa B, desenvolve roupas com matérias-primas organicas, recicladas, alterna-

tivas e tecnoldgicas certificadas (Algodao Brasileiro Responsavel, o Better Cotton
Initiative, 0 Organ OX e o European Flax).

Atualmente a movin® aplica 0 uso blockchain ao registro imagético da marca, re-
gistro proprietario de imagens e registro de marca. A tecnologia foi escolhida para
verificagdo de identidade por considerar ser descentralizada, imutavel, segura e
transparente.

Em breve a empresa pretende implementar a tecnologia para criar rastreabilidade
dos seus produtos e a futura interatividade com seus usuarios, para complemen-
tam a estratégia de transparéncia da marca, com informag6es de origem, mate-
riais, salarios, custos e dados relevantes para o0 mercado. O valor agregado percebi-
do pela empresa sdo seguranca e agilidade em registros imutaveis.

Quanto as lacunas identificadas, a movin® entende que a automacao da informa-
¢ao e rastreabilidade de um produto, ndo é uma informagao digitada, mas uma
informacao colaborativa com todos os envolvidos nos processos, assim como no
pos-compra.

Plataforma Rastra é um eco-sistema que permite que empresas encontrem
parceiros, desenvolva seus negocios e tenham rastreabilidade do seu produto. 0



objetivo da empresa é tornar todos atores da cadeia da moda conectados e intera-
gindo entre si, por meio da tecnologia blockchain. 0 uso do software com os forne-
cedores permite ver a rastreabilidade do produto em todas as etapas de produgao,
promovendo transparéncia e sustentabilidade para a marca.

A tecnologia blockchain é a base da Rastra, com ela a empresa verifica e autentica
a rastreabilidade dos produtos que s&o fabricados até o pagamento que é feito. To-
das as interacdes no sistema sao geradas pela tecnologia, para ter a confiabilidade
tecnologica.

0 valor agregado percebido pela Rastra vai muito além da tecnologia, a plataforma
conecta a forma com o setor hoje atua, facilitando processos para ambos o0s lados,
fornecedores, marcas e certificadores, com toda confiabilidade precisa.

A Rastra ja percebe um grande retorno das pequenas e grande empresas que que-

rem fazer parte e usufruir dos beneficios da plataforma com intuito de desburocra-
tizar processos e facilitar interagdes entre a cadeia.

A lacuna gue a Rastra propde solucionar é facilitar por meio da tecnologia, as inte-
ragoes entre o0s elos da cadeia, a rastreabilidade dos produtos com confiabilidade e
a desburocratizacéo de processos que dependem hoje de capital humano.

Flavia Amadeu Desing Sustentavel fundada pela artista e PhD em Design e Sus-

tentabilidade Flavia Amadeu, que desde 2001 pesquisa e desenvolve produtos com
novas tecnologias como a borracha colorida do tipo Folha Semi-Artefato, que é ma-
téria-prima para as biojoias da marca. As acfes da empresa promovem tecnologia

social e geragdo de renda na floresta Amazdnica.

A experiéncia com o uso do blockchain foi na Art Basel Miami 2018 - Fashion Ino-
vation, em parceria com a Blockchain of Things. Para a aplicagao foi utilizado um
chip exclusivo para cada pega que autentica a obra de arte original, como se fosse
a validacao de uma assinatura. Era possivel informar qual a comunidade e em que
localizagdo que tinha sido produzido a pega, sobre 0 material usado, a origem do
produto e 0S processos.

0 valor agregado percebido pela empresa € na facilidade que o registro e patentes
para todo o tipo de obra s3o feitas. Os parceiros da empresa tém pouco conheci-
mento sobre blockchain, mesmo assim perceberam como um beneficio. A empresa
pretende utilizar a aplicagéo do uso como ferramenta de vendas e deseja que a
pratica seja incorporada.

Universo Eco engaja e promove solugfes de compras de produtos sustentaveis,
para tal, atua em duas frentes: 1) Educacional, sobre temas do universo susten-
tavel: 2) Marketplace de Moda e Beleza Sustentaveis, com parceria de lojistas que

comercializam produtos responsaveis. A empresa €é signataria do Pacto Global e é
certificada como Empresa B “Pendente” e deseja ser uma empresa melhor para o
mundo, respeitando pessoas e planeta.

A experiéncia com 0 uso do blockchain é feita com o0s smart-contracts, contratos
auto-executaveis e auto-gerenciaveis, em parceria com a plataforma OriginalMy.
Trata-se de um modelo de contrato que valida o acordo entre a empresa e o0s lojis-
tas por meio de assinatura digital usando blockchain.

0 valor agregado percebido foi a diminui¢do de burocracia. 0 valore agregado per-
cebido pelos parceiros foi a facilidade para validar o contrato. A lacuna preenchida
foi ter encontrado uma alternativa mais simples e sem burocracias para essa vali-
dacao.

Conclui-se neste estudo que todas as empresas estio satisfeitas com o uso do
blockchain e as empresas Flavia Amadeu e movin® ja tém pesquisado sobre outras
aplicacdes que serdo suportadas pela plataforma. O blockchain conecta e disponi-
biliza todas as informagdes de cada processo durante a cadeia de valor promoven-
do mais transparéncia na industria da moda. E notdrio que a tecnologia blockchain
confere confianga e economicidade as transagfes, acaba por revolucionar o univer-
s0 da moda.
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Resumo: A industria da moda é uma das mais poluentes, 0 que vem causando

grandes impactos ambientais e sociais. 0 presente estudo apresenta o caso da
marca Enroupe que utiliza a estratégia de upcycling na promogao de uma moda
mais sustentavel.
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INTRODUGAO

Segundo o relatorio A New Textiles Economy (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION,
2017), o atual sistema da moda opera de forma linear. Grandes quantidades de
recursos nao renovaveis sao extraidas para produzir roupas que sdo utilizadas
por um curto periodo, sendo elas rapidamente descartadas, indo parar em aterros
e incineragdes. Esse sistema linear pressiona 0s recursos, polui e degrada o
ambiente natural e seus ecossistemas, criando impactos sociais negativos
significativos em escala local, regional e global.

Visto que o ritmo da cadeia produtiva de moda € intenso, as chamadas empresas
fast fashion, caracterizadas por uma produgdo, consumo e descarte rapidos,
crescem cada vez mais por oferecerem roupas de menor prego de forma rapida,
consequentemente de menor qualidade e quase nenhuma preocupagio ambiental
com o impacto gerado. Por causa de suas dimensdes, especificidades e da
tendéncia a uma moda cada vez mais rapida, a industria téxtil € uma das que mais
contribuem com a insustentabilidade do sistema [SALCEDO, 2014).

Em Fortaleza - Ce, o cenario da moda tem vivenciado mudangas de consumo que
levam em consideragdo as preocupagdes ambientais e sociais, surgindo assim
novos negocios tendo como norte a sustentabilidade. Esse é o caso da marca cea-
rense Enroupe que faz uso de uma estratégia de produgao de vestuario conhecida
como upcycling, uma forma de ressignificar residuos téxteis, reintroduzindo-0s ao
ciclo produtivo da moda por meio de criagdes de pegas com valor agregado (MOREI-
RAET. AL., 2018).

Desta forma, os objetivos deste trabalho s&o: (i) analisar ,por meio de um estudo
de caso da marca Enroupe, como esta utiliza o upcycling na produgo de pegas de
moda; (ii) compreender o processo de arrecadagao, sele¢ao e producao dos resi-
duos téxteis, identificando as oportunidades e pontos de gargalos para a criacao de
produtos.

MODA E SUSTENTABILIDADE

Para além dos impactos negativos ambientais, sociais e culturais gerados pela
industria da moda, ha empresas no setor da moda que buscam uma otimizagao

da producao e do consumo a fim de gerar um menor impacto ambiental e, conse-
quentemente, provocar um consumo mais lento. Para Martins (2009), ha uma per-
manente necessidade de desenvolver novos modelos de produgdo e consumo para
0 setor da moda, visto que ele tem um significativo impacto econémico, ambiental
e social. Assim, a sustentabilidade surge nesse setor como uma possibilidade de
inovagao dentro de um mercado competitivo, podendo servir de orientagdo do agir
humano e fazendo com que os produtores e 0s consumidores repensem todo um
modelo capitalista de se fazer moda.

E preciso ressaltar que muitas vezes o consumidor acredita usar um produto
sustentavel por ser oriundo de fibras naturais, mas pouco se pensa na procedéncia
daquela fibra e os impactos daquela produgdo, muito menos nos impactos que
aquele produto causara durante sua utilizagao. Percebe-se que ha uma visdo muito
inocente da sustentabilidade, que acaba sendo uma utopia, uma fantasia utilitarista
em prol de todo um sistema capitalista. Segundo Berlim (2012, p.32):

E pouco provavel que ao comprar uma camiseta de algoddo convencional o
consumidor pense que esta comprando um produto que, ate chegar as suas
maos, consumiu 160 gramas de agrotoxicos, uma determinada quantidade de
energia e que causou danos sérios ao solo, a dgua e aqueles que trabalham
no cultivo do algodao.

0 movimento da sustentabilidade é um grande desafio para 0 homem, pois implica
em repensar toda as suas atitudes durante a vida, perante o local e a economia

de onde vive e também perante o outro, 0 que acaba se tornando muito dificil,

pois nota-se, cada vez mais, o individualismo como uma grande caracteristica do
homem moderno. Desta forma, este acaba se vendo diante de uma encruzilhada:
viver na utopia, sob 0 modismo da sustentabilidade ou assumir a sustentabilidade
como realmente um vetor de desenvolvimento para as economias. 0 mercado de
moda tem uma caracteristica imediatista muito forte. Como consequéncia disso, ha
um ritmo desenfreado de produgdo e consumo, a fim de alimentar o consumismo
das pessoas.



CASO ENROUPE

0 propdsito do estudo de caso da empresa Enroupe foi de analisar o processo de
desenvolvimento dos produtos da marca utilizando o upcycling.

A Enroupe foi criada em margo de 2018 quando saiu vencedora do Startup Weekend
Fortaleza, evento voltado para a promogdo do empreendedorismo. Como premia-
¢ao, os socios receberam mentorias juridicas e de gestao do Senac-Ce, Sebrae-Ce
para efetivamente montar o0 negocio. A marca nasceu a partir da observagao dos
socios acerca da grande deficiéncia de uma moda mais consciente em Fortaleza -
Ce e, com propasito fazer a roupa circular, apresentam no seu portfolio os servigos
de closet compartilhado e mala de viagem, além do uso do upcycling na confecgao
de sapatos.

A adesdo da marca ao upcyling foi devido a quantidade de pegas de roupa doadas
com defeitos, rasgos e manchas destinadas ao closet compartilhado. Como ndo
era uma opgao descarta-las, houve a iniciativa de produzir sapatos com os tecidos
oriundos dessas pegas que ndo seriam mais utilizados. Ressignificando o residuo
que seria descartado, a empresa evita a geragao de um impacto ambiental negati-
V0.

0 processo de criagdo e confecgdo dos sapatos inicia na busca por matéria-prima,
que acontece em brechds e por meio de doagdes de clientes, além da observagao
do proprio acervo da marca, detectando pegas com avarias. Ap0s esse processo,
ocorre a separacgao e sele¢cdo do material, por meio da observacéao das caracteris-
ticas dos tecidos disponiveis. Durante esse processo, ha a separagdo por grupas,
0u Seja, separa-se 0s tecidos por combinagdes de cores, estampas e tipo, a fim de
facilitar o processo de criagdo. A proxima acao € a abertura de todas as costuras
e juncao das partes para a visualizacao do tecido como um todo para verificar as
possibilidades. Como passo seguinte, ocorre o desenvolvimento dos modelos com
base nos tecidos selecionados e com a participagédo de um sapateiro local.

A marca oferece produtos comerciais, com design e preocupagao ambiental,
sendo necessario o cuidado na escolha dos materiais, com o intuito de criar uma
unidade na colecgao (atividade complexa visto o processo de coleta de materiais).
0 processo de produgao da Enroupe gera em média 30 pares de sapatos, que
sao colocados a disposigdo do consumidor durante as feiras de rua das quais

a empresa participa, além de também serem trabalhados na plataforma digital
Instagram.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para que a sustentabilidade deixe de servir ao sistema antropocéntrico e capitalista
da moda, onde ela aparece quando convém a fim de sustentar um grande modis-
mo, ela precisa ser pensada tanto pelas pequenas marcas, como a Enroupe, como
pelas grandes e esse processo deve ser liderado por pessoas comprometidas em
mudar e em propagar essa mudanca. Ela também precisa ser pensada em aspec-
tos juridicos, ou seja, € necessario a criagao de regras e normas para que as acdes
pessoais, empresariais e governamentais sejam guiadas abrangendo os aspectos
ecologico, ambiental, social, econémico, cultural, espacial e politico.
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Resumo:

A sustentabilidade na moda pode ser incorporada de diversas formas, desde a
concepgdo de uma peca até o reaproveitamento de roupas ja existentes, como a
venda em brechas e/ou a revitalizagdo das mesmas. Tal técnica de customizagéo e
criagdo de novas roupas, conhecida também como DIY surgiu na década de 1950 e
atualmente é considerada por muitos adeptos como uma filosofia de vida.
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INTRODUGAO

0 conceito de moda vém passando por diversas transformagdes que podem ser ob-
servadas desde a pré-historia até a atualidade, tornando-se responsavel por grande
parte da economia mundial. Atualmente, a industria fashion possui uma estrutura
linear, que se inicia com a concepgao do produto, passa pela fabricagdo e termina
com a venda dos mesmaos, ndo se preocupando com o seu posterior descarte. Para
essa equacao ser fechada, os produtos precisam ser vendidos por pregos aces-
siveis, resultado de um baixo custo na produgao, que sera alcangado atraves da
fabricagado realizada por empresas que oferecem péssimas condig6es de trabalho.
Dessa maneira, é possivel entender como o ciclo de produgdo da moda possui um
alcance muito maior do que considerar apenas a concepgao, produgao e comercia-
lizagdo. E essencial repensar todo 0 caminho na cadeia de produgéo e venda, desde
0 processo de concepgao até chegar ao consumidor final.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho é a pesquisa
bibliografica exploratoria, comparando bases bibliograficas académicas e
reportagens publicadas em sites de referéncia sobre moda e sustentabilidade.
Considerou-se a utilizagao de bibliografia sobre sustentabilidade, economia
circular, blockchain, além do tema do upcycling propriamente dito, tendo como
objetivo principal entender sua dindmica e real viabilidade no mercado atual da
industria da moda.

NOVOS CONCEITOS NO DESIGN DE MODA

A moda contemporanea é efémera e carrega a obsolescéncia programada, tendo
um impacto negativo sobre a sociedade e, principalmente, sobre 0 meio ambiente.
Dessa maneira, € valido destacar que a producéo desenfreada aumenta o descarte
de produtos, pois estes quase sempre estdo em bom estado de conservagado ou
poderiam ser consertados de alguma forma. Em oposi¢do a esse tipo de producgao
e ao descarte inconsciente, surgiram novas linhas de pensamento e pesquisas,
além de conceitos sobre o desenvolvimento da industria da moda e da pratica sus-
tentavel.

A Modernidade Liquida passa a ser 0 comego de uma era p0s-pragmatica em que
sua cultura serve a um mercado orientado a rotatividade, com clientes a seduzir
em meio a um mar de ofertas excedentes, para atrair uma elite cultural que tem o
maximo de tolerancia e o minimo de seletividade, diante de uma cultura que nio
esta para sacia-las, mas sim provocar inimeras outras. (BAUMAN, 2013, p. 262)

Dentro desse contexto, é importante indicar que o Brasil é o terceiro maior produtor
de lixo no planeta’. Com o intuito de reduzir a quantidade de lixo, novas praticas e
conceitos surgiram e comegam a impactar a forma de consumo, tais como:

Lowsumerism é uma expressao em inglés que significa consumir menos e com
consciéncia. Ja o termo fast fashion designa a producéao rapida e em grande escala
que fabrica pegas padronizadas e de pouca qualidade. O slow fashion segue na
contramao, pois sugere um consumo mais lento e com a producao de pegas que
oferegam maior vida util, atemporais e de qualidade. Ja a técnica de upcycling
pode ser entendida como uma transformacéo inventiva e bem elaborada que
transforma itens descartados em novos produtos, sempre de maior valor e de
melhor qualidade que o produto ou matéria prima original.

Em oposicéo a essa produgdo desenfreada de produtos e roupas, e por conse-
quéncia, de sobras téxteis surgem diversas empresas, marcas e até pequenos em-
preendedores que pensam em um destino mais sustentavel para esses descartes.
Conforme informado pela Unilever (2017

33% dos consumidores preferem marcas que impactem positivamente a sociedade
ou 0 meio ambiente, sendo que esta é uma tendéncia maior em paises emergentes
como o Brasil, onde 85% dos clientes afirmam se sentir melhor quando adquirem
produtos fabricados de maneira sustentavel.

1. Disponivel em: <http://www.stylourbano.com.br/revoada-transforma-pneus-e-guarda-chuvas-velhos-
-em-moda-e-oportunidades”. Acessado em 09 Out. 2018.

2. Disponivel em: <https://aprendeai.com/upcycling-e-a-nova-moda>. Acessado em 26 Out. 2018.



Tal informagao mostra que o Brasil possui um mercado promissor na industria da
moda, através da economia circular e de processos sustentaveis. Sendo assim, é
possivel afirmar que o upcycling é uma das técnicas potencial de transformagao na
industria téxtil, por alguns motivos que devem ser destacados, tais como: pode ser
Menos cara, pois 0s materiais empregados para a produgao das pegas custam me-
nos que 0s materiais normalmente utilizados na industria. Além disso, tal técnica
diminui sobras téxteis, reutilizando os tecidos para a criagdo de novos produtos.

Entretanto, é elevado o prego das roupas desenvolvidas com o upcycling, pois as
mesmas tendem a ter precos equivalentes as pecas de marcas de luxo. O custo
elevado pode estar relacionado com o processo criativo, visto que existe uma Limi-
tagdo para desenvolvimento das pegas (design por restri¢do), ja que as mesmas
sdo criadas a partir de uma matéria-prima limitada. Uma outra possibilidade é
considerar que o custo elevado objetiva evitar compras compulsivas, priorizando o
consumo consciente. A marca paga um salario melhor para seus funcionarios, pois
seus produtos sdo mais complicados de serem produzidos, ja que existem diferen-
tes etapas de projeto e produgdo das pegas e esses processos tomam mais tempo
de produgdo, aumentam o custo, o valor e a importancia do produto final em com-
paracéo a producgao industrial.

2. LOGISTICA REVERSA, ECONOMIA CIRCULAR E BLOCKCHAIN

A propria pratica da técnica de upcycling € um exemplo de economia circular, pois
sugere que residuos e descartes sejam utilizados como matéria-prima para a pro-
ducéo e o desenvolvimento de novos produtos. Destaca-se no upcycling o desen-
volvimento de produtos pensados a partir de um possivel retorno ao seu fabricante,
seguindo 0 modelo de economia circular.

0 livro Cradle to Cradle® faz uma critica ao modo industrial de criagéo e desenvolvi-
mento de produtos, explicando que tal modo linear € o caminho para o mundo co-
lapsar. As teorias apresentadas levam a uma reflexdo sobre como transformar esse
processo industrial do bergo a cova em um processo ciclico. O design é pensado
para reproduzir o produto de modo que ndo perca qualidade ou valor e ndo gaste
mais recursos para seu novo ciclo, uso e descarte.

A discussao sobre economia circular vem ganhando mais espaco entre as empresas
brasileiras desde 2010, ano em que foi publicada a lei sobre a Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos, que objetiva dividir a responsabilidade sobre o ciclo de vida dos produtos,
junto com seus fabricantes, e uma das opgdes de destaque € a logistica reversa. Atual-
mente, é possivel destacar algumas marcas que trabalham com a politica reversa.
Vale destacar que o0s conceitos de economia sustentavel e de politica reversa so

3. BRAUNGART, M.; MCDONOUGH, W. Cradle to Cradle: criar e recriar ilimitadamente. 1. ed.
lo: Editora G. Gili, 2013, 192 p. Tradugdo: Frederico Bonaldo

- Sdo Pau-

funcionam se 0s consumidores entregarem o0s produtos que ndo querem mais de
volta para o fabricante. Porém, infelizmente muitas pessoas ainda ndo se importam
com o descarte correto de produtos e embalagens, ou ndo possuem conhecimento
sobre isso. Uma alternativa seria a implantagao do sistema de blockchain para
conseguir rastrear e acompanhar o ciclo de vida e o eventual descarte dos pro-
dutos e mercadorias. 0 blockchain, apesar de pouco conhecido pela maioria das
pessoas, é uma importante ferramenta para trazer transparéncia ao mercado da
moda e carrega consigo diversas consideragfes organizacionais importantes, a
saber: possibilidade de rastreamento, descentralizagdo organizacional, permitindo
instituir esquemas de organizacao autogerenciaveis, que poderao ser rastreados
através de cddigos, QR-Codes, entre outros conceitos que estao sendo estudados e
desenvolvidos.

Espera- se que essa tecnologia ira se interligar e oferecer subsidios de todas as
fases da producao, o que tornara toda a cadeia 0 mais transparente e, obrigara as
marcas a serem realmente responsaveis por seus fornecedores e mao de obra
contratadas. Assim sendo, embora a industria da moda encontre alternativas para
diminuir os impactos negativos que provoca no meio ambiente, tais solugdes sao
caras e ainda acessiveis a uma parcela pequena de consumidores, fato que precisa
ser revisto com urgéncia, pois disso depende a sobrevivéncia do planeta.

CONSIDERAGOES FINAIS

0 modelo de producéo industrial atual é responsavel por um grande prejuizo
ambiental e precisa mudar, pois a matéria-prima é extraida, transformada e
descartada quando ndo é mais necessaria. O planeta ndo possui mais condigdes
de aguentar um impacto ambiental to grande, sendo que, se todos o0s produtos
desperdigados fossem realmente utilizados, 0s mesmos seriam mais do que
suficientes para abastecer todas as demandas de consumo*.

Seguindo essa linha de pensamento e a partir de tudo o que foi exposto na pesquisa,
€ possivel observar que a técnica de upcycling € uma opgao viavel do slow fashion
para o design de Moda, em oposi¢&o ao fast fashion e sua produgao efémera e des-
cartavel. E imprescindivel focar no consumo consciente, atraves de agdes que consi-
gam atingir os consumidores, para que estes desenvolvam um senso ético e saibam
que também s&o responsaveis pelo consumismo desmedido e seus reais impactos.
Além disso, & necessario que a industria da moda assuma processos transparentes,
éticos e responsaveis, que nao se limitem, somente, a construgdo de estratégias de
venda, mas sim, de efetivo posicionamento sustentavel. De um modo geral, grande
parte da populagdo mundial esta preocupada e engajada com questdes sobre sus-
tentabilidade e meio ambiente. Porém, ainda ha um longo caminho a se percorrer.

4 Disponivel em: <http://www.fashionbubbles.com/comportamento/a-moda-na-contemporaneidade-e-o-dese-
jo-de-desejar~. Acessado em 29 Jan. 2019.
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Resumo: Este trabalho objetiva a apresentagao de prototipos para um vestuario
que se preocupa com aspectos sustentaveis em relagdo ao consumo, avaliando 0s
impactos dos principais movimentos de consumo, como o slow e o fast fashion.

0 processo criativo transita pelo interesse de reduzir o consumo recorrente, apre-
sentando mais possibilidades de uso dos vestiveis, aliados a um novo conceito de
consumo com modelagem e design atemporal.

Palavras-chave: Moda. Sustentabilidade. Versatilidade. Consumo Consciente. Pro-
ducéo.

INTRODUGAO

0 setor industrial da moda atinge o individuo em diferentes ambitos de sua escala
social, ndo somente em aspectos relativos a vivéncia em seu cotidiano entre 0s
espacos publico e privado, mas em uma constante exposic¢ao frente a um consumo
desenfreado de bens e, consequentemente, ao seu descarte despreocupado com
relagdo ao meio ambiente.

Segundo dados do relatério Global Fashion Industry Statistics (Estatisticas da In-
dustria Global de Moda) de 2018, sdo produzidas anualmente cerca de 80 bilhdes de
pecas novas de roupas. Avaliado em cerca de trés trilhdes de dolares, a produgéo

é responsavel por cerca de 2% do PIB (Produto Interno Bruto) mundial em diversos
segmentos como moda masculina, feminina, esportiva, entre outros.

De acordo com a revista de economia Forbes (2015), o setor de vestuario também é
responsavel por aproximadamente 10% das emissdes de carbono. Segundo Conca
(2015), essas emissdes sao decorrentes da produgao de pegas de roupas usadas
menos de 5 vezes, que sdo mantidas em uma curta estagao, ao contrario de pegas
que sdo usadas recorrentemente e mantidas em uso por um periodo maior.

0 fast fashion se preocupa em atender as necessidades de consumo em uma es-
cala maior, com uma rapida produgdo, um produto geralmente de menor qualidade
e sem a preocupagdo substancial com o impacto ambiental. Contrapondo este
modelo de produgéo na moda, o slow fashion possui um foco voltado para atender
as questdes de uma produgao que leva em consideragao agdes relacionadas a



um produto desenvolvido por meio de um processo criativo, atende aspectos mais
sustentaveis, de qualidade superior, que infere em produtos de maior durabilidade
e maior valor agregado. Suas producdes sio realizadas em pequenas e médias
escalas, usando técnicas mais tradicionais de confecgdo e materiais disponiveis
na regido. Valoriza os mercados regionais, fortalecendo o tecido social, oferecendo
uma possibilidade de produgao mais sustentavel (FABRI e RODRIGUES, 2015).

Numa tentativa de associar 0s dois modelos de consumo, encontramos um mode-
lo experimental com um conceito de consumo mais hibrido, que procura atender,
simultaneamente, ao mercado em uma escala de fabricagdo mais abrangente, no
formato defendido pelo fast fashion, mas atrelado ao conceito de consumo susten-
tavel, proveniente do slow fashion. As origens do termo ndo sdo de pleno conheci-
mento. Cietta (2010], consultor de moda e socio-diretor da Diomedea - empresa ita-
liana de pesquisa e comunicacéo -, afirma que "As empresas que foram capazes de
explorar a natureza hibrida dos produtos de moda, mudando o modelo de negocio

e a organizagao criativa, produtiva e distributiva, tem tido grande sucesso” (CIETTA,
2010, p. 35). Em seu estudo o autor aborda como um produto transita sobre o viés
industrial de forma hibrida, analisando as caracteristicas dos produtos culturais e

a sua relacdo com o0 consumo e 0s processos produtivos e criativos empregados,
finalizando sua cadeia de produc3o. Ele tece também uma relagio entre caracteris-
ticas de produtos hibridos que ndo possuem caracteristica estritamente industrial,
e que consideram as caracteristicas locais da produgio destes itens.

Em ambitos gerais, as empresas do segmento hibrido oferecem produtos de boa
qualidade, com um preco mais acessivel. Com grades mais extensas, possui uma
multiplicidade de cores, estampas e numeracdes, roupas com um design mais
atemporal e também multiuso. A fabricacao tem caracteristicas locais, e respeita
as leis trabalhistas e ambientais. Usa tecnologias e matérias-primas sustentaveis
por meio de uma produgdo de medio a grande porte, colabora com o0 emprego de
mais pessoas em relagdo ao slow fashion. O custo de produtos nesse modelo, no
entanto, & maior e 0 numero de colecdes € mais reduzido, emprega menos méao-de-
-obra em relagao ao fast fashion [FLETCHER; LYNDA, 2012). Ainda assim, esse sis-
tema (0 modelo hibrido) & uma alternativa melhor em conjunto com o modelo slow,
promovendo consumo sustentavel em comparagao com o Fast Fashion.

Uma pesquisa online [2015) realizada pela Nielsen, empresa global de medicao e
analise de dados, constatou uma disposicéao elevada dos consumidores a pagar
mais por produtos que aderem ao conceito sustentavel. Dos entrevistados, 66%
dizem estar dispostos a pagar mais por produtos e servigos de empresas que estao
comprometidas com aspectos sociais e ambientais. 0s consumidores atualmente
sdo incentivados cada vez mais a pensar no coletivo, reconhecendo, que as suas
escolhas tém consequéncias sociais e ambientais em nivel global. Assim, cabe ao

designer conectar o consumidor a um consumo mais ético. Para isso, Crane (2011)
ressalta que é de extrema importancia que o produto contenha um diferencial, um
valor agregado, para que esse consumidor sinta um apego emocional pela peca,
nao a descartando rapidamente.

Os dados apresentados sobre 0s movimentos de consumo industriais, consideran-
do o conceito hibrido e as questfes relativas ao publico a respeito de um consumo
consciente, ocasionaram na proposta da construgao de trés prototipos de pecas
com caracteristicas multifuncionais e intercambiaveis, que se “"desmontam” e se
transformam, de acordo com as necessidades do individuo, possibilitando, assim,
a composicao de diversos looks, adequados ao clima ou a ocasido social, com um
design atemporal. Através da técnica moulage, a construgdo dos prototipos cons-
tituiu-se com base na modelagem modular. Foram criados um casaco, uma saia e
um macacao, com o objetivo de viabilizar ao usuario diversas formas de uso, facili-
tando ergonomicamente a manipulagdo dos modulos, estimulando criativamente o
usuario na combinagdo dos mesmos, estabelecendo, assim, vinculos afetivos com
0 vestivel.

Este projeto foi desenvolvido durante pesquisa para trabalho de concluséo do Curso
de graduagdo em Moda. 0Os protatipos foram projetados para se ajustarem aos am-
bientes climaticos e de mudangas de temperatura e ainda a diferentes ambientes
sociais, sejam aqueles que exigem roupas mais casuais, ou ocasides que pedem
um traje mais social. 0s modulos dos trajes sdo conectados através do ziper invisi-
vel, que depois de estudos ergondmicos constatou-se melhor encaixe ao processo
de uso. Infelizmente, a oferta de tecidos provenientes de meios sustentaveis escas-
sa naregido e com alto custo para deslocamento, a melhor alternativa foi utilizar
somente um tipo de tecido, de lado luminoso e fosco para acentuar 0s recortes e
diminuir a quantidade de retalhos na producdo. A modelagem dos recortes foi pen-
sada para se adequar futuramente aos retalhos de grandes produgfes em estudos
posteriores.

0 projeto proporcionou contemplar as possibilidades de avango e as limitagdes
nas tentativas de se criar uma moda que contemple a sustentabilidade. Ao ampliar
o olhar, é possivel pensar e promover alternativas de criagfes que contemplem o
lado mais humanizado do consumo da moda, tanto no setor industrial como em
seu objeto final, o consumidor.



Figural: Peca saia e suas conjugacdes de uso
Fonte: Da autora, 2018
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Resumo: Este artigo aborda o método projetual Zero Waste Design no contexto de
Design de Vestuario. Com o objetivo de elencar requisitos para o projeto de colegao
de moda, realizou-se pesquisa qualitativa, descritiva e bibliografica. Como resul-
tado, apresenta-se um score (pontuagao) que indica o emprego de dez requisitos,
observados na literatura investigada, quanto ao projeto de colec¢éo de moda.

Palavras-chave: Zero Waste Design, Design de Vestuario, Cole¢do de moda.

INTRODUGAO

Estima-se que a industria de moda - entendida como 0 somatario dos setores téxtil e
de confecgdo - descarta, a cada 100 metros de tecido manufaturado, cerca de 15 até
20 metros (FIRMO, 2014; MARTINS, 2016, 2017; BREVE, 2018). Diante desse expressivo
descarte, muitas estratégias pro-sustentabilidade estdo emergindo e sinalizando mu-
dangas na industria. Entre tais estratégias esta o método projetual Zero Waste Design
(ZWD - Design para nenhum desperdicio, em traducg&o livre para a lingua portuguesa).

Este artigo foi elaborado a partir de uma pesquisa qualitativa, descritiva, bibliografica
e pura/basica, com o objetivo de elencar requisitos para o0 método projetual ZWD em
consonancia com o Design de Vestuario, em especial, no que se refere ao projeto de
colecdo de moda.

Vale destacar que este artigo € fruto de debates e orientagdes ocorridas na disciplina
Inovagéo em Materiais Téxteis, ministrada no primeiro semestre de 2019 pela profes-
sora Doutora Dulce Maria Holanda Maciel, docente do Programa de P6s-Graduagéo
em Design de Vestuario e Moda (PPGModa), na Universidade do Estado de Santa Cata-
rina (Udesc). Ressalta-se ainda, que o texto aqui apresentado € parte da dissertacao
de mestrado de Valdecir Babinski Junior, aluno regular do programa supracitado.

ZERO WASTE DESIGN EM DESIGN DE VESTUARIO

Para Breve (2018), o Zero Waste Design (ZWD) pode ser compreendido como mé-
todo projetual. Segundo o autor, com 0 objetivo de projetar e gerenciar produtos,
materiais e recursos, 0 método projetual ZWD promove a minimizagao do impacto
advindo dos residuos industriais comumente destinados a aterros sanitarios ou
aincineracao. Nesse sentido, englobam-se quesitos de projeto que perpassam a
responsabilidade de produtores e consumidores, estratégias de ecodesign e medi-
das para a reducéo de residuos ou para sua reutilizagdo. Ja para Vieira, lervolino e
Stadler (2019, p. 510), o termo Zero Waste Design possui relagdo com o0 movimento
ascendente pro-sustentabilidade e que “incentiva [a sociedade] a repensar 0s mo-
dos de produgdo e de consumo na intengdo de gerar menos desperdicio”.

Percebe-se que a unido entre 0 método projetual ZWD e o Design de Vestuario pode
fornecer subsidios para modos de trabalho mais sustentaveis, criativos e viaveis.
Diante disso, Firmo (2014) aponta para a necessidade de se estabelecerem requi-
sitos para o projeto de colecdo de moda, com o objetivo de facilitar o desenvolvi-
mento de novos produtos. Corroboram com esse entendimento de Firmo (2014]), os
estudos de: Fletcher e Grose (2011), Anicet e Ruthschilling (2013), Rissanen (2013],
Gwilt (2014), Saraiva (2014), Rithschilling e Anicet (2014), Binotto e Payne (2016),
Freitas (2016), Martins (2016, 2017, 2018), Breve (2018], Moraes e Koch (2018) e Rizzi
(2018).

Para tanto, com o intuito de se estabelecer 0s requisitos necessarios para imple-
mentar 0 método projetual ZWD em projeto de cole¢cdo de moda - que, resumida-
mente, pode ser entendido com base nas etapas de criagdo, modelagem e confec-
¢ao (GWILT, 2014] - elaborou-se 0 Quadro 1, a seguir. Para cada requisito observado
foi estabelecida uma pontuagao (score)* que varia em fungao da importancia do
respectivo requisito? no contexto do método projetual.

Conforme é possivel observar no Quadro 1, para cada item ha uma pontuacao es-
pecifica que pode chegar até 130 pontos em um cenario ideal no qual todos os re-
quisitos sdo empregados. Por fim, ressalta-se que, para elaboragao desse score, foi
fundamental a contribui¢ao realizada por Vieira, lervolino e Stadler (2019), quanto
ao projeto de uma calga legging em ZWD. Os autores produziram um checklist com
atributos obrigatorios e desejaveis no projeto desenvolvido, sendo eles: (i) matéria-
-prima, (i) antropometria, (iii) modelagem, (iv] viabilidade técnica e (v] qualidade
estética.

1. Utilizou-se como referéncia a Escala Likert, elaborada pelo psicdélogo americano Renis Likert, em
1932, quando da invengdo de um método para medigdo de atitudes individuais de pessoas.

2. Aos requisitos compreendidos como obrigatérios ao ZWD, mediante a literatura investigada, foi es-
tabelecida pontuagéio que flutua entre 20 (minimo) e 30 pontos (maximo). Aos requisitos entendidos como
desejaveis, segundo os autores consultados, foi firmada flutuagdo entre 5 (minimo) e 15 pontos (maximo).



Etapa no projeto de Score
colegdo de moda

Criagéo

Requisitos observados na literatura investigada

Qualidade estética: adequagdo e continuidade | +5
estética ao trabalho desenvolvido anteriormente, e
atengdo as tendéncias
Articulacédo com
sustentabilidade
Escolha de matéria-prima ecoldgica e certificada ou | +10
matéria-prima n&o virgem
Desenho de modelagens geométricas que priorizam | +25
o encaixe total de moldes
Emprego de ecoeficiéncia no encaixe de moldes | +30
(otimizag@o da modelagem)
Antropometria: uso de medidas em acordo com | +5
tabelas industriais e normas vigentes para o
segmento, considerando cada biotipo perspectivado
Escalabilidade: viabilidade técnica para producao | +20
em escala industrial (gradagéo de moldes)
Sequéncia operacional com numero minimo de | +5
operagdes possiveis na costura
Mitigacdo de residuos em processos secundarios | +15
(prototipos, moldes, testes, pegas-piloto)
Geracdo do minimo residuo inevitavel (aparas, fios | +10
sobressalentes, ourelas)

outras  estratégias pro- | +5

Modelagem

Confecgao

Quadro 1: Score para requisitos de projeto de colecdo de moda em Zero Waste Design
Fonte: elaborado pelos autores [2019) com base em Fletcher e Grose (2011), Anicet e Riithschilling
(2013), Rissanen (2013], Firmo (2014), Gwilt (2014), Saraiva (2014), Riithschilling e Anicet (2014), Binotto e
Payne (2016), Freitas (2016), Martins (2016, 2017, 2018), Breve (2018), Moraes e Koch (2018) e Rizzi (2018).

REFLEXOES

Enquanto sinal de mudangas na industria da moda, 0 método projetual Zero Waste
Design (ZWD) tem emergido como estratégia pro-sustentabilidade. Com base no
Quadro 1, recomenda-se que 0s requisitos observados na literatura investigada de-
vem ser aplicados, em especial, nas etapas de criagdo, modelagem e confecgéo de
vestuario, pois, conforme prevé o método ZWD, os envolvidos no projeto de colegado
de moda devem gerar produtos ecoeficientes antes mesmo do encaixe dos moldes.
Além disso, o projeto com base no ZWD deve gerar 0 minimo possivel de residuos
téxteis, atender as necessidades dos bidtipos do publico-alvo, proporcionar quali-
dade estética ao produto, entre outros. Desta maneira, acredita-se que 0 método
projetual ZWD influencia positivamente no Design de Vestuario, pois, norteia o tra-
balho de criadores de moda que desejam eliminar ou reduzir consideravelmente o
desperdicio de recursos e a geragao de residuos.
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Resumo: Com o intuito de apresentar a produgéo de um vestido de gala, levando
em conta alternativas inovadoras entre sustentabilidade e modelagem focados
na técnica zero waste. O objetivo do mesmo é a aplicagao do conceito zero waste
a pecgas semelhantes as ja existentes no mercado, ressaltando que o objetivo se
firma em n3o alterar drasticamente o produto, mas sua forma de ser produzido,
assim, prezando para um novo olhar sustentavel.

Palavras-chave: Residuos téxteis. Consumismao. Inovagao. Modelagem. zero waste.

INTRODUGAO

A industria téxtil sempre esteve em constantes transformacdes e as inovagoes
ao longo dos anos trouxeram avangos significativos para o desenvolvimento de
produtos. Até pouco tempo atras, produzir mais em menos tempo era o bastante
para atender 0 consumismo, mas esse excesso de consumo acabou se tornando
desenfreado e causando muitos residuos a diversas areas, e na moda ndo poderia
ser diferente. 0 assunto sustentabilidade tornou-se um dos assuntos em pauta de
importantes reunides, como a EC0-92, dos ultimos anos.

E possivel afirmar que o setor da industria que mais gera residuos é a segao de
modelagem e corte. Quando se trabalha com corte de pegas de vestuario, & notavel
observar os residuos que sobram entre os moldes, muitas vezes € a falta de uma
proposta de encaixe? perfeito com o sentido certo do tecido e, para agilizar o tempo,
acaba-se cortando do modo mais rapido, gerando mais desperdicios devido as so-
bras entre 0os moldes encaixados.

Se a produgéao gera residuos sem aproveitamentos, pode-se dizer que esse produto
¢ falho em nivel ambiental, por gerar substancias inutilizaveis. A modelagem é uma
das etapas da confecgéo que merece uma atengao especial quando se vislumbra
um horizonte mais longinquo, onde a quest&o da preservagao ambiental é com-
promisso de todos, sem esquecer que residuos de tecidos também fazem parte do
material investido pela empresa, para confecg¢ao das pegas de vestuario.

Nesta perspectiva, a modelagem zero waste é a proposta deste projeto, que visa

1. Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento.
2. Distribuigdo dos moldes que compdem um modelo sobre uma metragem de tecido para melhor aprovei-
tamento do tecido.



contribuir com uma producgao onde 0s residuos sejam minimos quando se trata de
produtos de moda.

Dessa forma, tem-se como objetivo geral aplicar a técnica de modelagem zero
waste para a criagdo de um vestido na perspectiva de um novo luxo, contribuindo
para um olhar acerca da sustentabilidade.

METODOLOGIA

A presente pesquisa é de natureza aplicada e o problema é analisado de forma
qualitativa. No decorrer da pesquisa foi confeccionado um traje de gala utilizando
as técnicas de modelagem zero waste, o que define uma pesquisa exploratoria,
bem como descritiva. Nos procedimentos técnicos a pesquisa € bibliografica e qua-
se-experimental.

FUNDAMENTAGAO TEOGRICA E DISCUSSAQ

A roupa sempre serviu como um diferenciador social através das épocas e lugares.
Vemos pessoas utilizando roupas que ndo estavam acostumadas a usar, somente
por considerarem “estar na moda”, afirma Feghali et al (2013) que, a moda tem um
jeito de persuadir as pessoas sugerindo padrdes culturais com formas e cores que
devem estar em voga naquele momento. Segundo Castilho e Villaga (2008), 0 que
leva ao desejo de comprar € uma angustia existencial e um pequeno escape de
problemas. Completa Berlim (2014) que, o0 consumo de produtos materiais ou ima-
teriais, significa para o individuo mais do que simples conquistas, isso faz com que
0 individuo consuma produtos cada vez mais.

Segundo Schulte (2015) o ciclo da moda pode ser dividido em cinco etapas, isso se
refere a entrada de um novo produto no mercado, assim que é consumido, o produ-
to sai de moda para que outro surja, pois 0 mesmo deixou de ser novidade, e assim
sucessivamente gerando um ciclo de vida curto. Com o intuito de haver um grande
consumo, a moda propde varios estilos, para conseguir atingir um amplo numero
de individuos, e incentiva-los a comprar pegas com diferentes cores e modelos.
Quanto mais a industria téxtil cresce, mais as marcas necessitam de pessoas que
produzam seus produtos. E para conseguir tornar os produtos cada vez mais bara-
tos a mao de obra precisa ser mais barata. Para Fletcher e Grose (2011], a maioria
dos trabalhadores de industrias téxteis sdo imigrantes que desconhecem seus
direitos trabalhistas e que nunca reclamam das condi¢des precarias por medo de
perder seu emprego, assim sao facilmente exploradas. Schulte (2015) complemen-
ta ainda que, por tras de uma roupa ou objeto considerado de grife, pode se escon-
der uma realidade de exploragdo, como mao-de-obra infantil, poluicdo ambiental
criminosa ou até desrespeito ao ser humano.

De acordo com o SEBRAE (2016) o Brasil produz cerca de 170 mil toneladas de resi-
duos por ano e 80% desse material se tornam rejeitos e sdo descartados incorre-
tamente, uma pequena parte € recolhida por catadores e o restante acaba parando
em lixfes ou aterros sanitarios. Esse fato merece ser repensado, pois a longo prazo
pode gerar um grande problema socioambiental trazendo prejuizos.

Por conta dos desperdicios gerados nas industrias, ideais com foco na sustenta-
bilidade comegaram a surgir. Muitas marcas estao se transformando e buscando
questdes ambientais e sociais. A ideia de que uma empresa preza por ser susten-
tavel contribui positivamente sua imagem e incentiva as pessoas a questionarem
a origem de seus produtos que estao habituadas a consumir. Para Berlim (2014), a
moda consegue se tornar sustentavel ao adotar métodos mais éticos na criagao
de seus produtos. Fletcher e Grose (2011, p.48), escrevem que “conceitos de design
com foco na sustentabilidade que vdo desde usar 0s restos de pano em pegas
feitas de retalhos ateé recicla-los como novos fios. Essas ideias prometem e estéo
ajudando a desacelerar o fluxo de residuos na industria da moda”.

Tendo como base a pesquisa bibliografica do presente estudo, se observou a falta
de atencdo a produtos de moda que geram altissimas quantidades de residuos téx-
teis. Com isso, a pesquisadora apresenta uma proposta de negdcio, na qual foi cria-
da com a intengdo de minimizar os gastos de tecidos e reduzir os residuos gerados
na produc3o de vestidos de gala, prezando por sustentabilidade e consumo ético.
A peca foi desenvolvida para abordar uma técnica sustentavel relacionada ao mer-
cado de roupas de gala, pois este pode ser considerado um dos segmentos que
mais gastam e geram sobras de tecidos. Apds uma breve pesquisa de mercado, foi
possivel perceber que dificilmente se encontra uma roupa de gala com a aplicagéo
do meétodo zero waste. O diferencial de mercado da peca se da no seu desenvolvi-
mento, trazendo principios de sustentabilidade, sendo construida com modelagem
zero waste, como também na escolha de materiais com uma vida uatil maior que
permite aproveitamentos em outros trajes ao invés de descarta-los.

0 tecido utilizado para confeccionar a pega deste projeto, foi 0 shantung 97% po-
liéster e 3% elastano, na cor azul-marinho. Tecidos de poliéster ndo sio considera-
dos 100% sustentaveis, mas S0 0s primeiros a serem pensados e comprados para
a confeccgao de vestidos de gala, por serem mais leves e terem aparéncias clas-
sificadas como mais “sofisticadas”. A escolha do tecido partiu em utilizar tecidos
de poliéster, para se assemelhar a produtos ja existentes no mercado, mas tentar
torna-los mais sustentaveis, através do ndo desperdicio de corte, g, ressaltar que

0 objetivo se firma em nao alterar drasticamente o produto, mas a maneira de ser
produzido.
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Para conseguir um encaixe perfeito sobre o tecido, foi elaborado um plano de corte,
conforme pode-se observar na figura 1. Neste plano de corte, é possivel analisar
onde cada molde se posiciona sobre o tecido como um quebra-cabeca, e, como
cada parte da pega € pensada estrategicamente para seu encaixe nao gerar resi-
duos. Ja na figura 2 € possivel observar o resultado de uma peca produzida com
principios sustentaveis utilizando o plano de corte.

LEGENDAS

Saia principal

Saia menar

Cos duplo

Cés dupla

B Pare superor frents
B Parte superior laterais
B Limpeza do ziper

B Tira do pescogo

Figura 1. Plano de corte elaborado para vestido de gala.
Fonte: Elaborado pela autora (2019)

CONCLUSOES

A pesquisa alcangou os resultados objetivados, visto que concluiu a confecgao de
um traje de gala com principios sustentaveis. Essa experiéncia mostra a necessi-
dade e oportunidade de mercado para novas marcas de moda trazerem sustentabi-
lidade as roupas de gala, tratando-se de um segmento que gera muitos residuos e
gastos altissimos referente a compra de tecidos.
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Resumo: Este estudo visa analisar os problemas de gestio de pessoas em
ambientes de trabalho do mercado de moda brasileiro, envolvidas na hashtag
#oqueninguémdizsobremoda, que viralizou no més de maio de 2019, assim como
também a importancia do ativismo on-line para a discussao do trabalho decente no
mercado de moda brasileiro.

Palavras-chave: ativismo, gest&o de pessoas, moda, trabalho.

INTRODUGAO

0 mercado de moda e vestuario brasileiro é um dos maiores do mundo. Uma es-
trutura como a brasileira, que segundo dados da ABIT (Associagao Brasileira da
Industria Téxtil) de 2017, é a maior cadeia integrada do Ocidente, é sustentada por
milhares de trabalhadores dos mais diversos setores e niveis de escolaridade.
Contudo, especialmente no ramo de confecgao de roupas, um ambiente de trabalho
saudavel nem sempre é garantido pelos empregadores, ainda que este seja um di-
reito dos trabalhadores. Além dos problemas caracteristicos do setor, junto a estes
séo registrados casos de sobrecarga de trabalho, desvio de fungéo, discriminagao,
remuneragao injusta e assédio.

0 estudo a respeito de gestao de pessoas no mundo da moda é importante para
desmistificar a visdo superficial geral desse mercado e de seus trabalhadores,
silenciados por uma visdo n3o realista do mercado de moda, esta que se desvela
através do ativismo gerado pela hashtag #oqueninguemdizsobremoda.

METODOLOGIA

Este trabalho é composto por uma pesquisa de carater exploratorio, que consiste
na analise de relatos postados na rede social Twitter marcados com a hashtag 0
Que Ninguém Diz Sobre Moda (#oqueninguemdizsobremoda) e por uma pesquisa
bibliografica sobre gestao de pessoas e ativismo on-line para embasamento tedri-
co dos relatos. Por ser baseada em uma hashtag, que é uma ferramenta utilizada
“para marcar mensagens individuais como pertencente a um grupo especifico, ou
marcar as mensagens como relevantes para determinados topicos ou assuntos”

(MOURA, 2014, p. 150), foram utilizados relatos coletados do dia 20 de maio ao dia
23 de maio de 2019, onde se da o maior alcance da hashtag. 0s relatos foram ana-
lisados de forma qualitativa, a fim de analisar os relatos com a visdo da area de
gestdo de pessoas.

GESTAO DE PESSOAS NO MERCADO DE MODA

Muito se fala sobre fidelizagao de clientes para as marcas no mercado de moda,
mas pouco se fala de fidelizar colaboradores para as empresas, e isso pode ser
percebido na pesquisa. Devido ao desemprego crescente dos ultimos dois anos,
causado pelo retrocesso de crescimento da industria téxtilt, nota-se um turnover
significativo nos ambientes de trabalho do ramo de moda e vestuario, ou seja, a
alta rotatividade de profissionais.

A area de gestdo de pessoas vai além da contratagao, registro e demisséo de fun-
cionarios: ela é composta por diferentes tipos de processos, que visam garantir um
ambiente saudavel de trabalho. Os tipos de processos envolvidos consistem em:
agregar pessoas, aplicar pessoas, recompensar pessoas, desenvolver pessoas,
manter pessoas e monitorar pessoas (CHIAVENATO, 2010). A alta rotatividade faz
com que haja um retrabalho nessa cadeia de processos, além de alterar o fluxo
produtivo da empresa.

Um ambiente saudavel de trabalho é fundamental para um sistema de moda mais
justo, em todos os niveis da cadeia produtiva, pois esta € como um ecossistema
muito delicado que pode desestruturar-se com atitudes ndo saudaveis, como assé-
dio, abuso, remuneracéao inadequada e discriminagao. Por isso,

E importante valorizar um ambiente de trabalho favoravel [...) onde as pessoas séo
felizes, participam de ag6es internas de motivagao, tém liberdade de associacao e
negociagao, com estimulo a comunidade, a meritocracia (distribuigdo de lucros) e
ao cumprimento de fato das leis e dos cddigos de conformidade (com pagamento
de hora extra, cumprimento de folgas, salarios e beneficios] (CARVALHAL, 2016, p.

191).

A IMPORTANCIA DO ATIVISMO ON-LINE: ANALISE DE RESULTADOS

A Internet possibilitou uma revolugdo gigantesca no mercado de moda, especial-
mente no que tange ao consumo, possibilitando o acesso a informagdes e noticias
que geraram uma maior preocupacao relacionada as questdes éticas dos produtos.
Segundo Camargo (2019), o ativismo aplicado ao setor da moda oferece novos
caminhos, apresentando-se como uma ferramenta de engajamento, muitas vezes
colaborativa e com um sentido de urgéncia.

1. Segundo os dados mais recentes da ABIT (2017), a industria téxtil sofreu retrocesso de 1,8% nos
ultimos dois anos.



A hashtag #oqueninguémdizsobreamoda é um exemplo disso. Surgida no microblog
Twitter no dia 20 de maio de 2019, ganhou notoriedade ao ser utilizada por Carla
Lemos, jornalista e ativista de moda, responsavel pelo blog Modices, a partir de
uma noticia do portal Universa sobre denuncias de abusos e violagdes trabalhistas
sofridos por funciondrios da Loja Trés, marca carioca de moda que, até entdo se
posicionava como “uma marca de roupas e acessorios com esséncia colaborativa”.

A sensacao de anonimato e de distanciamento proporcionada pelas redes sociais,
0u seja, a possibilidade de denunciar sem a obrigag&o de expor Seu nome e correr
riscos na vida real, encoraja o ativismo on-line. Com isso, outros usuarios come-
caram também a compartilhar suas histadrias, pois “0 poder da autopublicagéo [...),
ampliou a consciéncia das pessoas e as encorajou a ‘botar para fora’ suas opinides”
(CARVALHAL, 2016, p. 250). Por ser um movimento recente, este requer observagoes
para atestar sua eficiéncia, mas ja apresenta uma perspectiva promissora.

Partindo da postagem (tweet) de Carla Lemos, no dia 20 de maio de 2019, até o

dia 23 de maio de 2019, onde seu alcance diminuiu, foram contabilizados 100
postagens de 42 usuarios diferentes. 0s abusos se ddo geralmente de forma des-
cendente, ou seja, partindo dos donos ou supervisores/gerentes para 0s demais
funcionarios. Trés temas foram percebidos como o0s mais presentes nas postagens:
discriminacao, como racismo e gordofobia, assédio moral, presente em relatos de
gritos, ofensas e diversas humilhagdes, como violagao da privacidade dos funcio-
narios, e infragdo de leis trabalhistas, como desvio e acumulo de fungdes, desres-
peito a pausas para refeigfes, contratagao informal e remuneracao inadequada ou
inexistente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, conclui-se que o ativismo virtual trazido pela hashtag, ainda
que recente e de alcance incerto, & importante para que os profissionais do ramo
da moda e vestuario relatem os problemas estruturais existentes nas relagdes tra-
balhistas, trazendo visibilidade em uma area cujos trabalhadores e consumidores
clamam por transparéncia e justica. Cada vez mais, 0s comportamentos de consu-
mo da sociedade sdo pautados por principios éticos e morais, ndo bastando apoiar
superficialmente o trabalho decente na area de moda: é necessario exercé-lo de
fato no cotidiano da empresa, valorizando seu capital humano.
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Resumo: Este artigo avalia o papel do designer de moda como agente politico no
enfrentamento a fome, com a escolha de algod&o agroecoldgico como matéria-pri-
ma, atuando para a seguranca alimentar de agricultores e agricultoras familiares
que cultivam a fibra. A analise foi feita a partir da perspectiva do programa Além do
Algodao, do Centro de Exceléncia contra a Fome do Programa Mundial de Alimentos
(PMA]), da Organizagao das Nagdes Unidas [ONU).
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INTRODUGAO

0 designer de moda pode atuar em causas politicas, sociais e ambientais por meio
das escolhas de material e modo de produgdo para seus projeto. Pode ir além das
necessidades do mercado e dar visibilidade para questdes relacionadas a direitos
humanos, trabalho digno, equidade de género, inclusio social, redugdo das desi-
gualdades, preservagao da biodiversidade, crise climatica, uso de recursos hidri-
cos, polui¢do quimica, geragao de residuos, efeitos negativos sobre a saude huma-
na e sociais nocivos para comunidades produtoras.

Qualquer que seja 0 material escolhido pelo designer de moda havera algum im-
pacto nos sistemas ecologicos e sociais que diferem de uma fibra para outra quan-
to ao tipo e a escala. O resultado é um conjunto complexo de compensagoes entre
determinadas caracteristicas materiais e questdes especificas de sustentabilidade
que tém de ser negociadas para cada tipo de fibra. (FLETCHER e GROSE, 2011)

0 designer de moda pode ser agente politico no enfrentamento a fome com a
escolha de algodao agroecologico como matéria-prima e atuar para a seguranga
alimentar de familias de agricultores e agricultoras que cultivam a fibra. Seguranga
alimentar, de acordo com a Lei n? 11.346/2006, consiste na realizagao do direito de
todos e todas ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quan-
tidade suficiente, sem comprometer 0 acesso a outras necessidades essenciais,
tendo como base praticas alimentares promotoras de saude, que respeitem a di-
versidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente sustentaveis.

MODA COMO CAMINHO PARA ENFRENTAR A FOME

0 modelo agricola convencional esta centrado no uso abusivo de recursos naturais
e de agroguimicos e permitiu aumentar a produgao e a produtividade de alguns
cultivos em certas regides. Por outro lado, causa forte agressdo ao ambiente e é
insustentavel a longo prazo. Esse modelo prioriza a produgdo de commoadities e
responde mais ao mercado do que as reais necessidades alimentares da popula-
¢ao. No Brasil, as commoadities corresponderam a metade do valor das exportagdes
brasileiras em 2018 e renderam USS 120,3 bilhdes ao pais, 50,2% do total exportado
(VALOR, 2019). Ainda assim, 2,5% da populagdo passou fome em 2017. Isso corres-
ponde a 5,2 milhdes de pessoas [FAO, 2019).

0 algodao esta entre as 20 commaodities mais importantes do mundo, é cultivado
em mais de 60 paises, nos cinco continentes, em cerca de 35 milhdes de hectares.
A demanda mundial aumenta em torno de 2% por ano desde a década de 1950. 0
seu comércio mundial movimenta por ano cerca de USS 12 bilhdes e sua producédo
envolve mais de 350 milhdes de pessoas. A fibra representa 30% de todos 0s mate-
riais téxteis consumidos no planeta. (ABRAPA, 2016). A op¢ao de designer de moda
pelo algodao agroecoldgico pode ser um caminho do meio nessa transigdo para
um modelo de producéo responsavel do segmento téxtil e de confecgdo. Em escala
mundial, o cultivo de algod&o agroecoldgico cresceu 10% em 2018 em relagéo a
2017. No Brasil, 0 numero de agricultores de algodao agroecologico passou de 232
para 308. (TEXTILE, 2018)

Estdo no semiarido brasileiro, tradicional area cotonicola, varias experiéncias de
produc3o de algodao agroecologico, com venda para o mercado organico. 0 algo-
dao agroecologico é produzido em sistemas sustentaveis, mediante o manejo e a
protec¢do dos recursos naturais, sem a utilizac&o de agrotoxicos, organismos gene-
ticamente modificados, adubos quimicos ou outros insumos prejudiciais a saude
humana, animal e ao meio ambiente (BELTRAQ, 2009). Esses empreendimentos
ocorrem em sistema de consorcio ou policultivo, que envolve o crescimento simul-
taneo de duas ou mais culturas na mesma area e possibilita redugéo de custos,
diversificacdo da dieta de agricultores e agricultoras, estabilidade de producéo,
diminuic@o dos riscos, eficiéncia no uso da méo-de-obra, intensificagao da produ-
¢do com recursos limitados, diminuigdo no uso de insumos externos e uso eficiente
da terra. (ALTIERI, 1989).

0 aumento significativo de agricultores de algod&o agroecoldgico no Brasil ocorreu,
em especial, gragas ao trabalho Esplar 0 Centro de Pesquisa e Assessoria, sedia-
do em Fortaleza (CE], e a antiga Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da
Paraiba (Emater), atualmente Empresa Paraibana de Pesquisa e Extensao Rural e
Regularizagdo Fundiaria (Empaer). Merece registro o trabalho do Instituto C&A em



conjunto com a Esplar e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria 0 Embrapa
Algodéo para expandir a producdo de algodao organico Moco (variedade com safra
plurianual, fibra longa e mais resistente a seca). Esta iniciativa, em 2019, envolve
300 agricultores do Ceara. Desde 2018 o instituto tem parceria com a ONG Diaconia
e Embrapa Algodao no engajamento de 750 pequenos agricultores no cultivo de
algod&o organico em Alagoas, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte e Sergipe.

A VERT Shoes, empresa de cal¢ados de origem francesa, € uma das compradoras
da producao do algodao agroecologico do semiarido brasileiro por meio do proje-

to ‘Um outro algodao é possivel'. A marca trabalha com cerca de 700 familias de
agricultoras e agricultores do sertdo nordestino e compra a produgéo de acordo
com os principios do comeércio justo. O cultivo da fibra esta associado a protegéo
do meio ambiente em pequenas propriedades rurais, em média de um hectare, e é
integrado as culturas do milho, do gergelim e do feijao, alimentos basicos para sub-
sisténcia. Posteriormente, o algodao é fiado para ser colocado em bobinas e trans-
formado no tecido dos ténis e acessorios da empresa. A empresa lida diretamente
com as associagdes de produtores e estabelece um relacionamento mais humano,
reduz os intermediarios e aumenta a remuneragado dos agricultores e agricultoras.
Em 2013, por exemplo, o valor pago pela pluma de algodao foi acordado em RS
7,39/kg, preco 65% superior ao prego de mercado. Um prémio coletivo pago anual-
mente também apoia o desenvolvimento de projetos na comunidade. Além disso,

a VERT compromete-se por meio de contratos de compra de longo prazo, e com
preco garantido para a safra. Este sistema op6e-se a atual volatilidade das mateé-
rias-primas no mundo (algodao, leite, cereais etc.) que acaba prejudicando sempre
0s pequenos produtores. (VERT, 2019)

A conexao entre a cadeia produtiva da moda e a seguranca alimentar € objeto da
iniciativa ‘Além do Algodao’, do Centro de Exceléncia contra a Fome do Programa
Mundial de Alimentos (PMA), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), com coor-
denacdo da Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC) e apoio do Instituto Brasileiro
do Algodao (IBA). Praticas brasileiras, em especial no semiarido nordestino, estdo
sendo mapeadas e catalogadas para servirem de modelo para quatro paises afri-
canos. A iniciativa tem o proposito de apoiar agricultores e agricultoras familiares
de algodao e instituicdes publicas em Benim, Mogambique, Quénia e Tanzania para
gerar renda para agricultores e agricultoras e ampliar a seguranca alimentar e nu-
tricional em areas rurais. Quanto maior a producgao de algod&o agroecoldgico certi-
ficado, maior a producao de alimentos. Aqui no Brasil, 0 Além do Algod&o contribui
para identificar a catalogar as boas praticas de promogao da seguranca alimentar
por meio do cultivo de algoddo agroecologico.

CONCLUSAO

Ao escolher uma fibra cujo cultivo contribui para a seguranca alimentar de agricul-
tores e agricultoras familiares, designers de moda podem maodificar a esséncia do
setor por meio de uma acgao politica que vai além do ato de vestir. Esse modelo de
atuacao esta em sintonia com o que preconiza a Agenda 2030 e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS), sobretudo o ODS 12: Consumo e Produgao Sus-
tentaveis. Mas o atual paradigma de produc&o e de consumo no Brasil € um imenso
desafio. S&o escassos 0s espacos de comunicagdo sobre temas como agroecologia
como forma de producao e tecnologias voltadas a vida. Tais espacos, quase ine-
Xxistentes no Pais, poderiam propiciar a construgao de politicas a partir da critica

a0 modelo atualmente posto. A tarefa de mobilizar recursos e desenvolver esse
campo esta sob responsabilidade do Ministério do Meio Ambiente (MMA], o que ex-
plica a quase paralisagdo das atividades, ja que 0 6rgao tem enfrentado sucessivas
dificuldades com os ultimos governos, com o desmantelamento de suas fungdes
avangando gravemente em 2019.
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Resumo: 0 presente estudo tem por objetivo analisar a possibilidade de identifi-
cacgdo do movimento Fashion Revolution como um movimento ambientalista de
justica ambiental/social.
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INTRODUGAO

0s movimentos ambientalistas de justica ambiental nascidos nos anos 60 foram
inspiragdo para a promocgé&o de uma contracultura de preservacao ambiental. Nes-
se cenario, apresenta-se 0s movimentos ambientalistas e analisa-se a possibilida-
de de identificagcdo do movimento Revolugdo da moda (Fashion Revolution) como
movimento ambientalista de justica ambiental e social e, assim, um gerador de
contracultura também na industria da moda.

MOVIMENTOS AMBIENTALISTAS DE JUSTIGA AMBIENTAL: BREVE ANALISE

0 movimento ambientalista multifacetado surgiu a partir dos anos 60 na maior
parte do mundo, especialmente, nos Estados Unidos e no norte da Europa, esta
relacionado em grande medida com o nucleo de uma reversao de pensamento em
relacao a economia, sociedade e natureza, propiciando o surgimento de uma nova
cultura (CASTELLS, 2018).

As acdes coletivas, politicas e discursos ambientalistas sdo bastante
diversificados, de modo que o movimento no pode ser considerado Unico. Desse
modo, faz-se necessario indicar que ambientalismo pode ser conceituado como
“todas as formas de comportamento coletivo que, tanto em seus discursos como
em sua pratica, visam corrigir formas destrutivas de relacionamento entre 0
homem e seu ambiente natural, contrariando a ldgica estrutural e institucional
atualmente predominante” (CASTELLS, 2018, p. 225). Ainda, com relagéo ao
ambientalismo, importante definir que 0S movimentos sociais se caracterizam por
trés elementos constitutivos: identidade, adversario e objetivo (CASTELLS, 2018).

0 movimento ambientalista possui quatro temas principais: a) relagao estreita e
ambigua com a ciéncia e tecnologia; b) 0 ambientalismo & um movimento com
base na ciéncia; c] os conflitos sobre a transformagao estrutural sdo sindnimos
as luta pela redefini¢ao historica das duas expressdes fundamentais e materiais
da sociedade: o tempo e 0 espago; e d) o controle sobre o tempo esta no jogo na
sociedade em rede, e 0 movimento ambientalista é provavelmente o protagonista
do projeto de uma temporalidade nova e revoluciondria (CASTELLS, 2018). Ainda,
indica-se que o movimento ambientalista deve boa parte do seu sucesso ao fato
demonstrar notavel capacidade de adaptagéo as condi¢fes de comunicacéo e
mobilizagdo apresentadas pelo novo paradigma tecnologico (CASTELLS, 2018).

No que se refere a ideia justica, Amartya Sen, a partir dos conceitos de niti e nyaia,
busca uma teoria de justica que seja capaz de orientar uma reflexdo que estimule
um engajamento efetivo das pessoas ndo apenas no cumprimento das leis, mas na
transformac3o da sociedade para que ela se torne mais proxima da propria justica,
ao menos com uma exclusdo das injusticas sentidas em um determinado momen-
to como inaceitaveis [SEN, 2011).

Com efeito, a reivindicac&o por justica ambiental - compreendida como tratamen-
to justo e o envolvimento pleno dos grupos sociais, independentemente de sua
origem ou renda, nas decisfes sobre 0 acesso, a ocupagao e 0 uso dos recursos
ambientais em seus territorios - alterou a configuragao de formas envolvidas nas
lutas ambientais ao considerar o carater indissociavel de ambiente e sociedade
politizando a questdo do racismo e das desigualdades ambientais. Desse modo, a
nogao de justica ambiental implica, pois, o direito a um ambiente seguro, sadio e
preditivo para todos, onde o0 “meio ambiente” é considerado em sua totalidade, in-
cluindo suas dimens6es ecoldgicas, fisicas construidas, sociais, politicas, estéticas
e econdmicas (ACSELRAD, MELLO e BEZERRA, 2009).

Atraves das lutas fundamentais sobre apropriagdo da ciéncia, tempo e espaco,

0s ecologistas inspiram a criagdo de uma nova identidade, a identidade bioldgica,
como uma cultura da espécie humana como componente da natureza. Trata-se de
uma busca por uma unica identidade global proposta a todos 0s seres humanos
independente de seus vinculos sociais, de género ou de religido (CASTELLS, 2018].

FASHION REVOLUTION COMO MOVIMENTO AMBIENTALISTA

Nos dias atuais, 0 mercado da moda dita quase que diariamente novas tendéncias,
modas sazonais e produz novas colecdes que alimentam o consumo desenfreado.
Trata-se do movimento mundial da industria da moda chamado fast fashion.
Contudo, 0 modelo de producéo capitalista de moda rapida, em razdo da aceleragéo
da cadeia de producéo, tem severos impactos ambientais. Segundo a Forbes, a in-



dustria da moda é a 22 maior poluidora mundial e aproximadamente 70 milhfes de
barris de petroleo sdo usados a cada ano para produzir poliéster, que hoje € a fibra

mais utilizada em roupas e cuja decomposic¢ao leva em torno de 200 anos (FORBES,
2019).

Somando-se a esse cenario, 0 desabamento do edificio Rana Plaza em Bangladesh,
em 24 de abril de 2013, o qual causou mais de mil mortes de trabalhadores da
industria de confecgao e deixou mais de 2.500 feridos, 0s quais trabalhavam para
marcas globais, em condi¢des analogas a escravidao (CALEIRO, 2019).

Assim, foi criado o movimento global Fashion Revolution com o objetivo mostrar
gue a mudanga na industria da moda € possivel e encorajar todos aqueles que
estdo em busca de um futuro mais ético e sustentavel para a moda. De pronto,
verifica-se que o Fashion Revolution atende as caracteristicas determinantes de
movimento social, eis que possui a) Identidade: cidaddos preocupados com 0s
impactos ambientais da industria da moda; b) Adversario: exploragao na industria
da moda; c) Objetivo: transparéncia na industria da moda. (CASTELLS, 2018).

Com efeito, 0 movimento foi inserido em uma sociedade de consumo, na qual o
acesso a informacao a partir da popularizagdo da internet e tecnologias de infor-
macgao promoveram a participacao dos consumidores no ciberespaco, 0s quais
deixaram de ser apenas receptores de informagdes e passaram a produzir e com-
partithar informacdes e conteudo. A partir disso, Manuel Castells observou o papel
das midias nas mudangas de atitude em relagao a natureza diante dos estudos
cientificos acerca das mudangas climaticas e, consequentemente, a mudanca de
atitude do mundo empresarial, para transformar a cultura da natureza (CASTELLS,
2015).

Desse modo, ao langar 0 manifesto “pré-moda” nas redes sociais através da
hashtag - #whomademyclothes, na tradugao livre #quemfezminhasroupas, 0
Fashion Revolution incentiva a transparéncia no mundo da moda com o fim

de evitar novas tragédias como no Rana Plaza e valorizar os trabalhadores da
industria moda, bem como promover uma produgdo com viés sustentavel (FASHION
REVOLUTION, 2019). Ainda no contexto da transparéncia, 0 movimento se utiliza das
tecnologias de informagao para inserir na grande midia informacé&o dos problemas
ambientais e sociais com o fim de promover mudangas nos habitos de consumo da
sociedade.

Ademais, a convergéncia entre a preocupacao com os trabalhadores da industria
da moda, por vezes submetidos a condigdes de trabalho extremas, e o inquietante
impacto ambiental da cadeia de produgao téxtil, ambos geralmente localizados em
paises em desenvolvimento, estdo no amago do movimento Fashion Revolution.
Desse modo, a promogéao do ambientalismo pode impactar a sociedade ndo apenas
local, como a global, em busca de justiga social e ambiental.

Segundo Manuel Castells, 0 movimento ambientalista se caracteriza pela introducao
de uma nova temporalidade, na qual a relagao entre 0 homem e a natureza seja um
processo de evolugao a longo prazo (CASTELLS, 2018). Assim, 0 movimento Fashion
Revolution ao langar a Semana da Revolucao da Moda, em que se fomenta o debate
de formas de insercao de sustentabilidade no sistema de moda com respeito ao meio
ambiente e gerag6es futuras, promogé&o da protecao aos trabalhadores da industria
da moda em toda a cadeia de producgéo, introduz essa nova temporalidade.

CONCLUSAO

N&o ha duvidas de que o movimento Fashion Revolution pode ser indicado como um

movimento ambientalista de justigca ambiental e social, conforme as caracteristicas

e 0s principais temas de movimento ambientalista acima indicados. O engajamento

do movimento pela inser¢éo de sustentabilidade na industria da moda e a promogéao
da transparéncia na cadeia de produgdo, como por exemplo 0 movimento #quemfez-
minhasroupas, transformam a sociedade cada vez mais atenta aos impactos causa-
dos pelo consumo desenfreado.
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Resumo: Este artigo tem por objetivo promover uma reflexdo sobre as nuances da
sustentabilidade na moda no que diz respeito as relagdes interpessoais nos am-
bientes de trabalho. Para tal, foi proposta uma reflexdo sobre como a tratativa entre
pares de trabalho pode ser nociva ao bem-estar dos individuos e a necessidade de
se agir de forma ética, com o intuito de promover uma moda verdadeiramente sus-
tentavel.

Palavras-chave: Moda ética; Sustentabilidade; Ambiente de trabalho

Quando falamos em sustentabilidade, € comum pensarmos nos meios de produgao
e no descarte, e quando pensamos no componente humano envolvido, quase sem-
pre a atengao é voltada para aqueles que se encontram em condi¢des de trabalho
analogas ao escravo, em que criangas e adultos trabalham em condigbes insalu-
bres por uma remuneracéao infima. A ideia ndo € ignorar tais situagdes e diminuir
sua gravidade, mas chamar a atengao para outro tipo de comportamento téxico nas
relagOes de trabalho da moda e mostrar como estas podem ser também extrema-
mente incoerentes aos principios da sustentabilidade. Segundo o Sebrae,

A moda sustentavel é aquela que, em todas as suas etapas, preza pelo respei-
to ao meio ambiente e a sociedade, valorizando as pessoas. (...) 0 conceito de
sustentabilidade aplicado a moda propde produgdo mais humanizada, sem a
exploracdo da mé&o de obra, com remuneragdo mais justa. Além de produzir
pecas cujo design e funcionalidade favore¢cam o uso duradouro.!

Assim sendo, € preciso ter atencao a qualidade das relagfes no ambiente profissional.
Para promover um local de trabalho coerente com os principios da sustentabilidade, é
preciso ir além de oferecer ao funcionario uma remuneragao justa e cumprir com as
exigéncias da legislagao trabalhista, € importante que o individuo se sinta motivado e
valorizado. De acordo com a Organizagdo Mundial de Saude (OMS]), “um ambiente de
trabalho negativo pode levar a problemas de saude fisica e mental de trabalhadores,
além do uso abusivo de drogas ou alcool, faltas e perda de produtividade™

1. Disponivel em <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/conheca-detalhes-e-potencialidades-
-da-moda-sustentavel, 97488b88ba73e410VgnVCM1000003b74010aRCRD> Acesso em julho de 2019.

2. Disponivel em <https://nacoesunidas.org/oms-empresas-devem-promover-saude-mental-de-funcionarios-no-
-ambiente-trabalho” Acesso em julho de 2019.

Sabe-se que nao é exclusividade da industria da moda a toxicidade das relagfes e
as condicdes de trabalho, mas é preciso atentar-se para 0 que acontece por tras
do glamour dos langamentos e desfiles. Em 2006, foi langada a comédia dramatica
intitulada "0 Diabo Veste Prada”, inspirada no livro homonimo da escritora Lauren
Weisberger, que retrata a rotina de trabalho em uma renomada revista de moda.
Ficcdo ou nao, o filme chama a ateng&do para uma seérie de abusos que, embora
retratados de maneira exagerada, geram identificagdo em algumas pessoas da
area da moda, principalmente naquelas que tiveram a oportunidade de trabalhar
em grandes empresas ou com estilistas renomados.

N&o é incomum ouvirmos relatos de profissionais da area apresentarem condutas
questionaveis com seus funcionarios e parceiros, principalmente quando estes
encontram-se em relacao de subordinacgao a eles. Gritos, grosserias, questiona-
mentos e comentarios depreciativos sdo disparados sem cerimdnias. As relagdes
sdo estabelecidas de uma forma hierarquica, em que aquele, que ja conquistou seu
espacgo no mercado, se sente no direito de ndo medir palavras, quase parafrasean-
do o referido filme, com a crenga de estar fazendo a sua equipe um favor, pois acre-
ditam que “milhdes de meninas se matariam por esse emprego”.

A prova de que os abusos cometidos pelos profissionais da area de moda sao tio
comuns, é que em 2017 foi criado no Instagram um perfil chamado “Fashion As-
sistants” cujo objetivo inicial era compartilhar memes relacionados a rotina dos
profissionais que trabalham com moda e em pouco tempo se tornou veiculo de
denuncia. Ndo demorou para, no inicio de 2018, surgir uma versao brasileira da con-
ta, a "Muodas”. A pagina reune dezenas de relatos que poderiam muito bem ter sido
retirados do filme "0 Diabo Veste Prada”, mas, infelizmente, no foram.

E, se no filme o assédio moral acontece de forma explicita e inquestionavel, na vida
real 0 mesmo é muitas vezes naturalizado, como um padrdo de comportamento
intrinseco a industria da moda, levando as pessoas a se sujeitarem a tais com-
portamentos em troca de viver aquela experiéncia “unica”. 0s impactos disso no
profissional sdo imensuraveis, principalmente quando o abuso € proferido por um
estilista ou representante de uma marca que, antes, aquele profissional ja admira-
va e almejava ter a oportunidade de trabalhar em conjunto. Esse profissional pode
ter sua autoestima seriamente comprometida, criando blogueios emocionais que
podem vir a prejudica-lo em outros setores de sua vida.

Naturalizada, essa relagdo pejorativa e abusiva acaba sendo perpetuada, em um ciclo
de abusos sem fim. N&o € incomum vermos o oprimido adotar o discurso ideoldgico
e 0 comportamento do opressor, em um ciclo mimético, perpetuando a cultura da
insalubridade emocional nas relagdes de trabalho. Segundo Burton (2010),



Um ambiente de trabalho saudavel é aquele em que os trabalhadores e gesto-
res colaboram para 0 uso de um processo de melhoria continua da protegéao e
promogao da seguranga, salide e bem-estar de todos os trabalhadores e para
a sustentabilidade do ambiente de trabalho. (BURTON, 2010, p.11],

Para que haja um ambiente de trabalho saudavel é preciso prezar pelas relagoes
interpessoais, para que as mesmas ocorram sempre primando pelo respeito e pela
gtica. Sendo a ética o ideal para o comportamento humano, ela é a reguladora do
agir, orientando 0s homens sobre o0 que é bom, correto e moralmente aceito. Para
tal, o homem deve ser orientado sobre esses valores, para que possa, de forma
consciente, tomar as decisfes mais adequadas (NEVES, 2019). O Ethical Fashion
Forum (EFF) traz uma definicdo de moda ética, em que € possivel perceber a
importancia de um ambiente de trabalho saudavel:

Para o EFF, a moda ética representa uma abordagem a concepgéo, forneci-
mento e fabricagdo de roupas que maximiza beneficios para as pessoas e
comunidades, minimizando o impacto sobre o meio ambiente. A moda ética

€ um processo de produgdo que ndo tem impacto negativo sobre 0 ambiente
ou sobre as pessoas envolvidas na producgao. Ela engloba um sentido de res-
ponsabilidade social que se relaciona com 0s materiais utilizados, o ambiente
onde eles sdo produzidos e as pessoas envolvidas na producéo, que rece-
bem um salario justo e boas condig@es de trabalho.?

E embora seja possivel encontrar pesquisadores que tracem diferengas entre moda
gética e moda sustentavel, observamos que sao conceitos intimamente ligados e
que ambos buscam a valorizagéo e 0 cuidado com o0 homem e com 0 meio ambien-
te. Assim sendo, ndo conseguimos pensar em uma forma de se pensar em uma
producao de moda sustentavel sem que esta seja ética e vice-versa. Sabendo que o
ser humano é afetado por fatores ligados ao meio, € necessario atengdo em como
se dao as relagdes nos ambientes profissionais. Dejours (2012, apud NEVES, 2019)
afirma

que o impacto da organizacao do trabalho sobre o individuo faz emergir, em
determinadas condig6es, um sofrimento que pode ser atribuido ao choque
entre a sua historia individual, portadora de esperangas, projetos e desejos, e
a de uma organizagao do trabalho que o ignora. [DEJOURS, 2012, apud NEVES,
2019, p. 24).

Ao contrario, em um ambiente saudavel, o profissional pode gozar de satisfagdo
e bem-estar, se tornando mais produtivo e autorrealizado, tirando melhor proveito
das oportunidades de crescimento e de aprendizado profissional e pessoal ofereci-

3. Disponivel em http://www.stylourbano.com.br/moda-etica-x-moda-sustentavel-qual-e-a-diferenca”. Acesso
em julho de 2019.

dos naquele ambiente. Um bom local de trabalho aumenta também as chances de
o funcionario desenvolver uma identificagdo com a empresa e de fato “vestir sua
camisa” e se dedicar inteiramente para seu crescimento, pois compreende que faz
parte daquele lugar e que ambos podem crescer juntos.

Da mesma forma que tem sido fomentadas reflexdes sobre outras formas de
produzir moda, € preciso lembrar sempre da importancia de se instigar uma ma-
nutencgao de valores que, para ser etico, ndo basta nao poluir, € preciso cuidar das
pessoas que o cercam. Que é preciso ser um profissional dedicado, criativo, com
exceléncia técnica, mas também humano, respeitoso e cortés no trato com seus
colaboradores no dia a dia, quando no se é avistado pelos holofotes.
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Resumo: 0 trabalho tem a finalidade de expor as etapas da produgéo da rede glo-
bal de produtos téxteis e suas consequéncias econémicas, sociais e ambientais.
Em um mundo desigual em que ha paises que se especializam em ganhar e outros
que se especializam em perder (Galeano, 1994), partiremos do pressuposto dos
termos utilizados na teoria da dependéncia e utilizaremos a teoria dos sistemas-
-mundo como forma de analise.

Palavras-chave: moda; exploracao; industria téxtil; desigualdade

0 presente artigo objetiva expor as etapas que perpassam a produgao da rede glo-
bal de produtos téxteis e suas consequéncias econdmicas, sociais e ambientais,
utilizando a teoria dos sistemas-mundo como forma de analise. Para isto, em razao
de considerarmos as dicotomias “pobres x ricos”, “desenvolvidos x subdesenvolvi-
dos” pejorativas, iremos nos apropriar dos termos cunhados no contexto da teoria
da dependéncia para nos referirmos aos paises ditos “mais desenvolvidos” como

“centrais” e “menos desenvolvidos” como “periféricos”.

Atualmente temos um padréo de produgdo e consumo, no qual 0s produtos téxteis
sao fabricados, consumidos e descartados de forma rapida, conhecido como Fast
Fashion [ou Moda Rapida). Esse sistema requer cole¢des compactas e modelos no-
vos frequentemente. Para que se consiga atender essa alta demanda, apresentan-
do baixos pregos, a produgao € terceirizada em paises com leis trabalhistas mais
frageis ou com menos fiscalizagdo, como Bangladesh e Camboja. As empresas do
topo da cadeia passam a ter uma produgao de baixo custo, podendo decidir o local
mais barato para a fabricagédo do produto e consequentemente aumentam 0s seus
lucros.

Dessa forma, paises periféricos, como os do sudeste asiatico, ndo seguem as leis tra-
balhistas com o receio de que essas empresas procurem outro lugar para produzir. Tal
situacdo gera um ambiente precario com condigdes péssimas de trabalho, que muitas
vezes pode ser definido como trabalho escravo. Esses lugares sdo conhecidos como
sweatshops (Fabricas de Suor), no qual as pessoas que trabalham - em sua maioria
mulheres - recebem salarios muito baixos, como sera explanado ao decorrer do artigo.

A questao de género é um fator decisivo para a andlise dessa cadeia de producéo,
pois a maioria de trabalhadores nas fabricas é composta por mulheres. De acordo
com o relatorio do Worker Rights Consortium, Made in Vietnam: Labor Rights Viola-
tions in Vietnam's Export Manufacturing Sector*, de maio de 2013, mulheres jovens
constituem impressionante maioria de trabalhadores nas industrias de exportagao
manufatureiras no Vietnam, compreendendo cerca de 80% da forga de trabalho no
setor de vestuario.

Aproximadamente 60% das trabalhadoras das inddstrias téxteis na india sdo mu-
lheres (Kane 2015) [...], trabalham longas horas, em condigfes perigosas, com
falta em servigos basicos como primeiros socorros, poder beber agua e ter um
saneamento basico, o que afeta trabalhadoras mulheres mais fortemente do que
homens. (Chen 2007). Trabalhadoras também estao mais particularmente vulnera-
veis a comentarios obscenos, insultos sexistas e outras formas de assédio de su-
pervisores e empregados homens. Extensas horas no setor téxtil informal também
colocam as mulheres trabalhadoras em cenarios perigosos e precarios. Elas devem
percorrer a noite por areas mal iluminadas onde enfrentam crescentes incidentes
de estupros, agressdes sexuais e violéncia fisica. As mulheres trabalhadoras tam-
bém raramente recebem licenga por doenga e negam a elas o0 pagamento durante
a licenga de maternidade, em violagdo da Lei de Beneficio de Maternidade de 1961.
(ILO, 2016)2

Ademais, as maiores empresas que terceirizam a producao se isentam da respon-
sabilidade de acidentes como o desabamento do Rana Plaza em 2013 e mantém

0 sistema tal como é. Ndo podemaos ignorar, também, o fato de que essas grandes
marcas continuam agindo dessa forma, pois ndo sdo devidamente punidas, ha de-
sinformagé&o por parte dos consumidores, em raz&o do distanciamento com essas
realidades, visto que ndo ha divulgacao suficiente sobre as marcas que compdem
esse modo de cadeia de producgao e, consequentemente, a demanda por produtos é
cada vez mais crescente.

A industria da moda também atinge o meio ambiente e a agricultura. As empresas
que adotaram o modelo da Fast Fashion passaram a utilizar materiais com qualida-
de inferior, minimizando seu ciclo de vida. Assim, 0s clientes descartam as roupas
com mais rapidez. Essas roupas sdo descartadas, quase na sua totalidade, de ma-
neira despreocupada, sem um destino ideal para reaproveitamento ou reciclagem,
€ na maioria das vezes, voltam para 0s paises periféricos na forma de lixo téxtil. A
maior parte desse lixo ndo é biodegradavel e ficam por mais de 200 anos nos li-
xdes, enquanto liberam gases perigosos no ar.

1. Em tradugdo livre: Consércio dos Direitos dos Trabalhadores: “Produzido em Vietnd: Violagdo dos
Direitos Trabalhistas no Setor de Exportagéo de Manufaturas do Vietnam” (2013)

2. Tradugdo livre do trecho retirado de INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION (ILO), Precarious Work
in the H&l Global Value Chain. 2016



A agricultura é a primeira parte da cadeia produtiva da moda. 0 algodo produz a
fibra que é responsavel pela maioria das roupas produzidas atualmente. Assim,
0 algodoeiro esta sendo recriado com novos modos de plantagdo a medida que a
demanda de roupas cresce. Em substituicdo aos métodos tradicionais de cultivo,
esta havendo a industrializagao da agricultura, com o algodao Bt (semente gene-
ticamente modificada, em portugués GM] e roundup ready (semente tolerante a
herbicidas).

Essas sementes GM além de causarem impactos no solo, tornam o agricultor de-
pendente de grandes empresas, como a Monsanto, pois essas sementes nao se
reproduzem naturalmente e o agricultor tem sempre que comprar mais. Essa é
uma das formas dessas empresas controlarem o mercado de sementes, assim a
maioria dos agricultores se endivida por conta do alto custo e da falsa promessa de
controle das pestes, que 0s fazem ter que comprar mais pesticidas, tendo em vista
que as sementes ndo combatem as pragas.

Os produtos quimicos utilizados no campo além de causarem efeitos ecoldgicos,
afetam, também, a saude dos moradores da comunidade rural. Houve um dra-
matico aumento do numero de defeitos congénitos, canceres e doengas mentais
nessas regifes. E as empresas que fazem as sementes GM e 0s quimicos s&o as
mesmas empresas que fazem os remeédios para a cura dessas doengas. Todo esse
cenario ilustra que essas empresas priorizam o lucro, sendo negligentes com as
vidas afetadas por essa produgao nos paises periféricos.

Utilizando como meio de analise a teoria dos sistemas-mundo, é possivel explicar
como se da essa relag3o. A definigdo de sistema-mundo, de acordo com Wallers-
tein, é “[uma] divisao territorial do trabalho multicultural na qual as produgdes e
intercdmbio de bens basicos e matérias-primas € necessaria para a vida de seus
habitantes todos os dias.” (VELA, 2001 apud PENNAFORTE, 2011 p. 41)

Entretanto, nem sempre essas relagfes séo equilibradas. No caso das industrias
téxteis, os paises menos desenvolvidos sdo 0s mais impactados nessa relagao de-
sigual. Os paises pobres sofrem desvantagens qualitativas na troca entre produtos
de pouco valor agregado (por exemplo, matéria-prima) por produtos de alto valor
agregado (industrializados) das nagfes mais desenvolvidas dentro do sistema capi-
talista. Dessa forma, ha um certo desnivel tecnologico que contribui para a manu-
tencao do status quo.

Antonio Gramsci é um dos tedricos que se tornou referéncia e base para muitos
tedricos criticos nas Relagfes Internacionais. No ensaio de Robert W. Cox sobre
Gramsci®, 0 autor explora 0s conceitos gramscianos de hegemonia, blocos histori-
cos e ainda sobre as perspectivas contra hegemonicas.

3. COX, Robert. Gramsci, hegemonia e relagdes internacionatis: um ensaio sobre método. In: GILL, S.
Gramsci: materialismo histérico e relagdes internacionais. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2007.p.
101-124

Para que se dé um bloco histdrico nos termos de Gramsci € necessaria uma cons-
tituicdo de uma estrutura sdlida entre Estado e sociedade. 0 Estado manteria uma
coesdo dentro deste por meio da propagagdo de uma cultura em comum, e para
gue se entrasse em um processo revoluciondrio a estrutura deveria estar esgotada.
Uma ordem hegemaénica nesse sentido representaria uma ordem politica incontes-
tada, e em uma perspectiva de ordem mundial.

No nivel exclusivo da politica externa, as grandes poténcias tém uma liberdade
relativa de determinar suas politicas externas em resposta a interesses nacionais;
as poténcias menores tém menos autonomia (Gramsci, 1971, p. 264). [...] A vida
econdmica das nagdes subordinadas é invadida pela vida econdmica de nag6es po-
derosas, e a ela se entrelaga, processo que se complica ainda mais pela existéncia
de regides estruturalmente diferentes no interior dos paises, regides essas que tém
tipos distintos de relagfes com as forgas externas (C0OX,2007,p. 182)

Para mudar tal situacéo, a conscientizacao dos consumidores e 0 surgimento de
empresas organicas ([como o0 novo movimento Slow Fashion ou Moda Lenta, em
traducao livre) sdo apenas medidas paliativas e nao solucionam o real problema. 0
boicote a grandes marcas pode levar a faléncia de algumas empresas, mas 0 siste-
ma exploratdrio presente na cadeia produtiva continuara.

Dessa forma, responsabilizar as instituigdes reguladoras internacionais e delas es-
perar mudangas e fiscalizagfes mais rigorosas nao € o suficiente. E preciso romper
com o sistema em que vivemos hoje. Assim, a uUnica saida seria 0 surgimento de
um novo bloco histérico, onde haveria uma reunido das classes operarias, a priori-
dade deixaria de ser o capital e o eixo produtivo deveria ser repensado, colocando
em primeiro plano o bem-estar social de todos os trabalhadores.
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Resumo: apresenta-se 0 panorama do ensino em sustentabilidade nos cursos vol-
tados a Moda e vestuario no sul do Brasil e prop6e reflexdes acerca da transforma-
¢éao atraves da educacao.

Palavras-chave: Educacdo. Moda. Sustentabilidade.

INTRODUGAO

0 trabalho apresenta resultados preliminares do projeto de pesquisa “Observatorio
de aproveitamento de residuos téxteis”, coordenado pela Prof. Dr. Neide Schulte e
vinculado ao Laboratorio, Moda, Artes, Ensino e Sociedade da UDESC. Para essa co-
municagao, objetivou-se apresentar um breve panorama acerca do ensino da sus-
tentabilidade no estado de Santa Catarina, a fim de propor reflexfes sobre a trans-
formacao social e politica através da educagéao e da formagao das profissionais da
area. A pesquisa utilizou como métodos o levantamento bibliografico e a analise
documental em projetos curriculares e resolugdes nacionais aplicaveis a estes.

REFLEXOES ACERCA DO SISTEMA DE MODA

Na sociedade moderna a mudanga se torna a tradigdo. Consequentemente, a velo-
cidade com que 0 novo se apresenta faz com que, na industria da moda, principal-
mente, o ciclo de produgdo seja simultaneo ao do descarte, ambos em quantidade
extraordinariamente grandes. O resultado deste processo €é a banalizagdo da produ-
¢ao e um excedente de produtos, sem que o0 seu real valor seja questionado: além
do custo da produgéo, sdo ignorados 0s custos gerados ao meio ambiente e as
pessoas envolvidas na geragao do produto. Soma-se a possibilidade de aquisi¢ao
do novo a necessidade causada pela obsolescéncia precoce dos produtos, além da
atraente performance de uma subjetividade por vezes irreal.

Na conjuntura da produgéo massificada apds a segunda guerra mundial, surge a
pauta da sustentabilidade na moda durante a década de 1960, quando aparecem,
no Brasil e no mundo, as primeiras preocupagdes com o impacto ambiental causa-
do pela industria téxtil, segundo Berlim (2012).



0 ENSINO DA SUSTENTABILIDADE NA MODA

Os cursos superiores em moda surgem no Brasil no contexto da aceleragdo da
industria téxtil e do vestuario ao final da década de 1980, segundo Pires (2002, p.
4), a fim de atender a demanda por profissionais da area. Contudo, a pessoa egres-
sa desses cursos obtinha formagao com foco artistico e estilistico, distante dos
parametros técnicos necessarios a industria. Assim, acredita-se que a criagdo dos
Cursos superiores estaria mais vinculada a uma diferenciagao de classes, a fim de
ampliar a diferenga de status entre costureira e estilista, técnico e bacharel.

Ao longo da década de 1990 houve um expressivo crescimento dos cursos de moda
no Brasil. Ao mesmo tempo, 0 campo do design conquistou grande espago e noto-
riedade, tornando-se, no dmbito educacional, o principal responsavel pela criagdo
de produtos, inclusive os de vestuario. Em 2004, o Ministério da Educagao publicou
parecer estabelecendo diretrizes curriculares que aproximavam os criadores do
vestuario ao campo do design.

Passados 26 anos, desde a criagéo do primeiro curso de Moda no Brasil, que
se ocupava da formacéo do estilista, houve alternancia do campo e a forma-
¢do em Moda passou a constituir o campo do Design de Moda ou, na termino-
logia de Christo (2013]), o campo de producao de objetos do vestudrio, no qual
se legitima e consagra o designer, ndo mais o estilista. (QUEIROZ, 2014, p.79)

De acordo com o site do MEC (BRASIL, 2019), o Brasil conta com 157 cursos tecnolo-
gicos voltados a moda, 86 cursos de bacharelado, também o mestrado académico
em Téxtil e Moda da Universidade de Sdo Paulo (USP) e 0 mestrado profissional em
Design de Vestuario e Moda, da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).
Em dados divulgados pela Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéao
(ABIT, 2018], o Brasil possui 0 quarto maior parque de confecgao e o quinto maior
parque industrial téxtil.

Ainda segundo o e-mec (BRASIL, 2019), o estado de Santa Catarina possui 33 cur-
s0s em atividade voltados a moda, somando-se bacharelados e tecnoldgicos. Fo-
ram pesquisados nos sites das instituigces de ensino 0s componentes curriculares
dos 33 cursos, dos quais apenas 22 foram encontrados. Destes somam um total de
11 disciplinas relacionadas a sustentabilidade, distribuidas em 11 cursos sendo que
5 pertencem a uma mesmo grupo educacional. Comparando a um estudo realizado
através da mesma metodologia em 2017, houve um crescimento de 5 cursos no
estado. Além disso, s6 haviam sido encontradas 4 disciplinas voltadas a sustenta-
bilidade (SCHULTE, et al., 2018, p. 48).

Para Fletcher e Grose (2011) os designers de moda passam do trabalho na cadeia
de fornecimento para o trabalho no “centro” de mudanca. 0 novo papel do Designer
@ como facilitador, desenvolvendo estratégias para transformar a industria e o ne-
gocio da moda.

Em muitos contextos, esse papel & mais complexo que as atividades de design
tradicionais e requer negociagao intensa e manobras perante 0s interesses dos
investidores, além de agdes praticas. E, também, imprevisivel, e produz resulta-
dos que podem n&o se adequar as normas de design tradicionais. Pois o papel de
facilitador tende a enfatizar o processo, em detrimento do resultado, e redesenha
as fronteiras do ego dos designers, por entender 0 “sucesso” como consequéncia
de esforgo coletivo, ndo de talento isolado (FLETCHER; GROSE, 2011, p. 162)

Logo, se 0 designer esta localizado no centro da mudanga, essa se inicia na for-
macao dele. Sendo assim, nota-se a importancia do ensino da sustentabilidade na
graduacao, e evidencia-se o0 papel politico do professor para que se formem de-
signers conscientes de seu papel frente a sociedade e a transformacéo da cadeia
produtiva.

CONSIDERAGOES FINAIS

A imperatividade do novo nas sociedades modernas e a crescente aceleragéo da
produgdo gera consequéncias catastroficas, tanto para a sociedade, quanto para o
meio-ambiente. Em Santa Catarina, apesar da forte influéncia nacional no ambito
produtivo téxtil e de confecgdo, no quesito educacional nota-se a baixa preocupagao
com a sustentabilidade, evidenciada pelo pequeno nimero de disciplinas voltadas a
esta nos cursos de graduagdo. Um tergo dos cursos credenciados apresentam uma
Unica disciplina relacionada a sustentabilidade.

Tendo o designer enquanto agente facilitador da transformagao, ressalta-se a impor-
tancia da formagéao deste por um viés critico e socialmente compromissado, para
que possa atuar ndo somente na transformagao dos produtos, mas principalmente
na mudanca da propria estrutura do sistema. Assim é dado, também, o papel politico
do professor enquanto facilitador dessa formagao.

Nesta comunicagao, nota-se a importancia da insergdo da sustentabilidade na for-
macao do profissional da industria do vestuario. E fica o convite aqueles que deseja-
rem realizar mapeamento semelhante em outros estados no territorio nacional.
Neste campo de poder que compreende a transformag&o da sociedade, tao
importante quanto pensar em novos modos de consumo e de producao, é
pensar em novos modos de ensinar aqueles que vao produzir - tanto o produto,
quanto o conhecimento acerca deste.
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